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Vorlage Nr.  I/168/2015 
für den Magistrat 

Anzahl Anlagen: 1 

 
 
 
 

Forderungsmanagement der Stadtverwaltung 

hier: Bericht der Projektgruppe 
 
 

A Problem  

Der Magistrat hat in seiner Sitzung am 22.10.2014 die Einrichtung einer Projektgruppe be-

schlossen mit dem Auftrag das Forderungsmanagement der Stadtverwaltung zu prüfen. Dieser 

Arbeitsauftrag wurde durch Magistratsbeschluss vom 18.03.2015 erweitert. Dabei sollen Vor-

schläge zu einer effektiveren Aufgabenwahrnehmung im Forderungsmanagement sowohl zu 

öffentlich-rechtlichen als auch zu privatrechtlichen Forderungen vorgelegt werden. Ein erneuter 

Bericht wird im Frühsommer 2015 erwartet.  

B Lösung  

Die Projektgruppe „Forderungsmanagement“ hat sich bisher zu sieben Sitzungen getroffen. Sie 

besteht aus Vertreterinnen und Vertretern der Magistratskanzlei (Federführung), der Stadtkas-

se, der Stadtkämmerei, des Amtes für Jugend, Familie und Frauen, des Sozialamtes, des Bür-

ger- und Ordnungsamtes, des Rechnungsprüfungsamtes. Ebenfalls sind die Mitbestimmungs-

gremien beteiligt.  

Der Sachstand wird dem Magistrat durch den in der Anlage aufgeführten Bericht zur Kenntnis 

gegeben. Die Projektgruppe schlägt vor, alle Ämter aufzufordern, die fälligen Gebühren und 

Entgelte für alle in Betracht kommenden kostenpflichtigen Verwaltungsleistungen im Voraus 

einzunehmen. Eine abschließende Bearbeitung des Auftrags kann jedoch aufgrund der Kom-

plexität der Aufgabe nicht vorgelegt werden. 

C Alternativen  

Keine, die empfohlen werden kann.  

D Finanzielle/ Personalwirtschaftliche Auswirkungen  

Finanzielle Auswirkungen ergeben sich durch die Berichterstattung nicht. 

Für eine Genderrelevanz bestehen keine Anhaltspunkte.  

E Beteiligung/ Abstimmung  

Die Abstimmung mit der Stadtkasse, der Stadtkämmerei, dem Amt für Jugend. Familie und 

Frauen, dem Sozialamt, dem Bürger- und Ordnungsamt und dem Rechnungsprüfungsamt wur-

de durchgeführt.  

Die Mitbestimmungsgremien sind beteiligt. 
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F Öffentlichkeitsarbeit/ Veröffentlichung nach dem BremIFG 

Nicht geeignet./ Wird gewährleistet.  

G Beschlussvorschlag 
Der Magistrat nimmt den Bericht der Projektgruppe „Forderungsmanagement“ zur Kenntnis.  

Als Sofortmaßnahme werden alle Ämter aufgefordert, für alle in Betracht kommenden Verwal-

tungsleistungen die fälligen Gebühren und Entgelte im Voraus einzunehmen. Eine Umsetzung 

wird spätestens zum 01.01.2016 erwartet. 

Einen weiteren Bericht inkl. eines entsprechenden Maßnahmenkatalogs erwartet der Magistrat 

bis Ende 2015.  

 
 
 
 
 
Melf Grantz  
Oberbürgermeister  
 
 
Anlage: Bericht der Projektgruppe "Forderungsmanagement" 
 
 
 


