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Vorlage Nr. 19/042-L
fiir die Sitzung der Deputation fiir Wirtschaft, Arbeit und Hifen
Zugleich in ihrer Funktion als Sondervermégensausschuss fiir das
Sondervermégen Fischereihafen
am 04.11.2015

Konzeptionelle Neuausrichtung des ttz Bremerhaven

A. Problem

Der Verein zur Férderung des Technologietransfers an der Hochschule
Bremerhaven (ttz) wurde 1987 vom Senator fir Wirtschaft, Arbeit und Hafen
konzipiert und in enger Verbindung zur Hochschule Bremerhaven gegrindet. Die
Mitglieder des Vereins sind die Freie Hansestadt Bremen (vertreten durch den
Senator fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen), die Stadt Bremerhaven und die
Hochschule Bremerhaven. Derzeit betreiben unter dem Dach des ttz sechs
Institute angewandte Forschung und Entwicklung. Diese arbeiten in den Bereichen
Biotechnologie, - Lebensmitteltechnologie, Umwelttechnik, Organisation,
Gesundheitstechnologien ~ sowie  Energie- und  Verfahrenstechnik an
industrienahen Projekten. Die Hauptaufgabe des ttz liegt in der Entwicklung von
innovativen = Produkten und  Dienstleistungen, die im Zuge von
Transferverknipfungen zwischen Wissenschaft und Wirtschaft die Region stirken
und damit mittelfristig zur Schaffung neuer Arbeitsplétze beitragen. In den
vergangenen 25 Jahren war das ttz insbesondere fur die im Fischereihafen
ansassige Lebensmittelwirtschaft ein entscheidender Innovationstrager und damit



auch ein wichtiger Standortfaktor fiir eine Bremerhavener Leitbranche mit mehr als
4.000 Arbeitsplatzen.

Um das ttz zukunftssicher aufzustellen, ist eine konzeptionelle Neuausrichtung

des ttz erforderlich.

Der Senat wird sich in seiner Sitzung am 03.11.2015 mit der konzeptionellen
Neuausrichtung des ttz befassen. Uber das Ergebnis wird der Senator fir
Wirtschaft, Arbeit und Hafen der staatlichen Deputation fur Wirtschaft, Arbeit und
Hafen in lhrer Sitzung am 04.11.2015 berichten.

B. Lésung

Neben der konzeptionellen Neuausrichtung ist fir die Realisierung dieser
Neuausrichtung die finanzielle Ausstattung des ttz sicherzustellen. Dazu ist die
Einbringung von Beitrdgen der Mitglieder des Vereins Freie Hansestadt Bremen,

Stadt Bremerhaven und Hochschule Bremerhaven erforderlich.

Der Senat hat den Senator fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen gebeten, die
erforderlichen inhaltlichen und finanzwirksamen Beschlisse in der Deputation fir
Wirtschaft, Arbeit und Hafen sowie in Abstimmung mit der Senatorin fiir Finanzen

im staatlichen Haushalts- und Finanzausschuss einzuholen.

Die Vereinsmitglieder haben sich im Vorstand grundséatzlich auf die in der
anliegenden Senatsvorlage formulierten Eckdaten der Neuausrichtung und die

daftr erforderlichen Finanzbeitrage verstandigt.

Die aus den Eckdaten der Neukonzeption abgeleiteten Planjahre 2016, 2017 und
2018 zeigen auf, dass das ttz in der Lage sein wird, positive Jahresergebnisse zu

erwirtschaften.

C. Finanzielle und personalwirtschaftliche Auswirkungen, Gender-Priifung

Die finanziellen und personalwirtschaftlichen Auswirkungen sind in der
anliegenden Senatsvorlage fiir die Sitzung des Senats am 27.10.2015 dargestellt.
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Der bisher vollzogene Personalabbau betraf Manner und Frauen gleichermalen.
Es ist davon auszugehen, dass auch der vorgesehene weitere Personalabbau

sowohl Manner und Frauen betrifft.

Im Zuge der Neuausrichtung ist das ttz bestrebt, die finanzielle Basis soweit
abzusichern, dass der zurzeit bezahlte Kinderbetreuungskostenzuschuss zur

besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf beibehalten werden kann.

D. Negative Mittelstandsbetroffenheit

Die Prufung nach dem Mittelstandsférderungsgesetz hat keine qualifizierte
(negative) Betroffenheit fur kleinste, kleine und mittlere Unternehmen ergeben. Mit
der Neuausrichtung des ttz auf die regionale Lebensmittelwirtschaft ist davon
auszugehen, dass eine Starkung des Innovationspotenzials einer der bremischen
Leitbranchen eintreten wird. Dies wird insbesondere kleinen und mittleren
Unternehmen, die in einem harten Wettbewerb um Produkt- und

Verfahrensinnovationen stehen, zu Gute kommen.

E. Beschlussvorschlag

1. Die staatliche Deputation fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen begrift die
Bereitschaft der Mitglieder des Vereins Hochschule Bremen und Stadt
Bremerhaven sich an der konzeptionellen Neuaufstellung des ttz zu beteiligen.

2. Die staatliche Deputation fiir Wirtschaft, Arbeit und Hafen stimmt der
Finanzierung der Neukonzeption des ttz aus dem Haushalt des Senators fur
Wirtschaft, Arbeit und Héfen in Héhe von 500.000 Euro zu.

3. Die staatliche Deputation fiir Wirtschaft, Arbeit und Héafen in lhrer Funktion als
Sondervermoégensausschuss fiir das Sondervermdégen Fischereihafen stimmt dem
Ankauf der Gerateausstattung des Institutsgebaudes BILB sowie dem Abschluss
eines Nutzungsvertrages zwischen ttz und Sondervermdgen Fischereihafen zur
dauerhaften Starkung der Einnahmebasis des Sondervermégens Fischereihafen

ZU.
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~ Vorlage fiir die Sitzung des Senats am 03.11.2015
Konzeptionelle Neuaufstellung des ttz Bremerhaven

A. Problem

Der Vere‘in‘ zur Férderung des Technologietransfers an der Hochschule Bremerhaven (itz)
wurde 1987_vbm damé'ligen Senator fiir Wirtschatt, Auenhandel und Verkehr konzipiert und
in enger Verbindung zur Hobhschule Bremerhaven gegriindet. Die Mitglieder des Vereins sind
die Freie Hansestadt Bremen (vertreten durch den Senator fiir Wirtschaft, Arbeit und Héfen), '
die Stadt Bremerhaven und die Hochschule Bremerhaven. Derzeit betreiben unter dem Dach
des ttz sechs Institute angewandte Forschung und Entwicklung. Diese arbeiten in den Berei-
chen Biotechnologie, Lebensmitteltechnologie, UmWeItte‘chnik, Organisation, Gesundheits- -
tech‘nplo;(;ien sowie Energie- und Verfahrenstechnik an industrienaheh Projekten.-Die Haupt- -
aufgabe des ttz liegt in der Entwicklung von innovativen Produkten und Dienstleistungen, die
im Zuge von Transferverkniipfungen zwischen Wissenschaft und Wirtschaft die Region stér-
ken und damit mittelfristig zur Schaffung neuer Arbeitsplatze beitragén. In den vergangenen
25 Jahren war das ttz insbesondere fiir die im Fischereihafen ansassige Lebensmittelwirt- -
schaft ein entschéidender Innovationstréager und damit auch ein wibhtiger Standortfaktor fiir
'einelBremerh'avener Leitbranche mit mehr als 4.000 Arbeitsplatzen.

Es hat seit der Griindung des ttz im Jahr 1987 eine Reihe von Verdnderungen in der Instituts-
struktur gegeben. Institute wie Luftverkehr, Logistik oder Verfahrenstechnik sind aufgegeben -
bzw. an andere Institute wie dem ISL tibergeben worden. Zurzeit gibt es die Institute BILB -
(Lebensmitteltechnologie und Sensorik), Umwelt (Ressourceneffizienz und nachwachsende
Rohstof'fe), BIGT (Gesundheitstechnologien), BIOS (Organisation und Software) und BIBIS
(biologische Informationssysteme). Gegriindet wurde das ttz in R&umlichkeiten des Columbus



Center Bremerhaven. Derzeit ist das ttz an den Standorten Hochschule Bremerhaven, Bio
Nord sowie in Rdumlichkeiten an der StraRe Am Lunedeich (BILB, Sensorik Labor) tatig.

Mit den Ergebnissen der Geschéftsjahre 2012, 2013 und 2014 haben sich angesichts eines
‘verdnderten Forschungsmarktes die Schwichen dés bisherigen Geschéftsmc?dells gezeigt.
Die Forschungsprogramme des Bundes und der Lénder haben sich dahin gehend 'geéndert,
dass bis auf wenige Ausnahmen die Aufwendungen nur anteilig finanziert werden. Auch die
Voraussetzungen zur Teilnahme an den Forschungsprojekten der Europaischen Union haben
sich grundlegend veréndert. Die Antragszahlen.aus Siid- und Osteuropa sind seit der Eurokri-
se drastisch angestiegen, so dass die Ausschreibungen insbesondere bei den Forschungs-
programmen fiir den Mittelstand zehnfach iiberzeichnet sind. Das ttz hatte sich in seiner euro-
paischen Forschungstétigkeit auf kleine und mittlere Unternehmen fokussiert.

Die operativen Ergebnisse sahen in den Jahren 2012 bis 2014 wie folgt aus:

2012 - Unterdeckung: 376 T€
2013 — Unterdéckung: 260 T€
2014 - Uberdeckung: 17 T€

Dariber hinaus kam es bezogen auf zuriickliegende Forschungsprojekte zu verschiedenen
Abschreibungen und Sondereffekten, so dass sich in den Jahresabschliissen 2012, 2013 und
2014 die Verlustvortrage auf eine Summe von insgesamt-2,1 Mio. Euro saldierten. '

Die So_nde'reffe‘kte setzten sich aus Riickforderungen der EU, aus Abfindungszahlen fiir aus-
geschiedene Mitarbeiter und insbesondere aus Wertbericht_yigungen auf Fordefungen aus Eu-
ropéischen Forschungsprojekten zusammen.



'B. Lésung

Eine intensive Priifung von Forderungen aus AItprojekien mit dér Europédischen Kommission
ergab einen Abschreibungsbedarf bei Projekten aus dem 7. Forschungsrahmenprogramm der
EU. Der Vorstand des ttz hat daher beschlossen, sich nicht mehr an nicht auskémmlichen
Forschungsprogrammen der Kommission zu beteiligen. Da die Projekte aber zum Teil eine
Laufzeit bis zu fiinf Jahren umfassen, werden diese (iber eine Zwischenfinanzierung zu Ende
gefiihrt. Daneben wird mit anderen Bremischen Forschungseinrichtungen, die iiber eine hohe-
re finanzielle Grundausstattung verfiigen, wie dem Alfred Wegener Institut u.a. (iber eine

Ubernahme der Projektarbeiten verhandelt.

Zurzeit wird an einer konzeptionellen Neua'usrichtu"ng des ttz gearbeitet. Ziel ist es, in stérke-
rem Umfang als in der Vergangenheit die Forschungsaktivitdten des ttz auf den regionalen
Markt auszurichten. Dabei erfolgt eine noch stérkere Fokussierung auf direkte Industrieauftra-
ge, insbesondere im Feld der Lebensmitteltechnologie und Umweltverfahrenstechnik.

Diese Neuausrichtung ist erforderlich, um den Wechsel von dem bisherigen Geschéaftsmodell
des ttz mit einem starken Fokus auf europaischen Férderprogrammen hin zu direkter. Auf-
tragsforschung fiir die regionale Wirtschaft mit einem héheren Kostendeckungsgrad der For-
schungsprojekte zy organisieren. Die Zielsetzung dieser Aktivitéten ist eine Neuausrichtung
des ttz sowohl inhaltlich, d.h. Konzentration auf die Lebensmitteltechnologie und verfahrens-
technische Projekte zur Ressourceneffizienz, als auch betriebswirtschaftlich auf éffentliche
Forschungsprogramme mit voller Kostendeckung und direkter Auftragsforschung mit der In-

dustrie.

Angesichts der finanziellen Entwicklung wurden vom Vorstand des ttz bereits erste Kosten-

senkungsmaRnahmen beschlossen, die erste Wirkungen auf der Kostenseite zeigen.
A}




Ein Blick auf die Personalentwicklung zeigt diesen Trend:

Elternzeit | Volizeit | Tellzeit Auszubildende | Geringfiigig Studenten Gesamt Gesamt
Beschiiftigte
w m w m w m, w m 1 W m w m w m .
August [0 |0 44 39 7 13 |1 1 4. o 28 [19 |84 62 | 146
2012 . ’
August |6 [0 34 (37 |13 [4 [2 0 2 0 32 122 89 |63 152
2013 )
August |2 |0 |26 [40 |5 |2 |1 0 7 |1 23 |20 |6 |63 |12
2014 ' :
August [5 [0 20 [38 |11 |1 |1 0 2 1 11 |24 |50 [e64 |114
2015 ' '
Die Personalkosten haben sich folgendermaRen entwickelt:
- ' 2015
2012 2013 2014 S
vorauss.
Personalkosten inkl. Sozialabga- | 5.064.821 | 4.751.501 4.688.027 | 4.427.700
ben

Auch bei den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen,. in denen unter anderem Mietkosten,

Reisekosten und Kfz-Kosten enthalten sind, zeigen die MafRnahmen erste Wirkungen:

' : 2015
2012 2013 2014
. vorauss:
Sonst. betr. Aufwendungen 1.463.000 | 1.284.000 | 1.227.000 | 1.080.000.

Dariiber hinaus wurden seitens des Vorstandes strukturelle Malinahmen beschlossen, die zu

weiteren Kostenreduzierungen fiihren werden. Diese erfolgten vor dem Hintergrund, die nicht

wirtschaftlich zu fiihrenden Institute zu reduzieren. Die Geschéftsfilhrung wurde mit der Um-

setzung beauftragt. Dazu gehéren:.




DN -

Der Verkauf des BIOS Instituts.

Umgehende Auflésung des BIBIS-Institutes.

Umgehende Auflosung des BIGT Institutes.

Anpassung des Projektcontrollingsystems und Etablierung eines Beri'chtswésens so-
wie monatliche Statusberichte iber die Geschéftsentwicklung als Friilhwarnsystem.
Optimierung der Mitarbeiterausiastung, so dass sich die nicht abrechenbaren internen
Stunden um 3 % reduzieren und die nicht abrechenbaren Kosten fiir studentische
Aushilfskréfte um 20 % gesenkt werden.

Der Vorstandsvorsitzende wurde beauftragt, bei den Mitgliedern des Vereins die Mog-
lichkeiten der Zufiihrung von Eigenkapital auszuloten.

Bzgl. der Umsetzung dieser Beschliisse ergibt sich folgender Sachstand:

Die Verkaufsverhandlungen Uber das BIOS werden zurzeit mit zwei interessenten
gefihrt. Das Institut BIOS beschaftlgt sich mit der Organlsatlonsent\Nlcklung offentll-
cher Unternehmen und entwickelt entsprechende Soﬂwaremstrumente. Die regional-
wirtschaftliche Bedeutung des BIOS ist eher niedrig einzuschétzen.

Das BIBIS beschéftigt zurzeit noch einen Mitarbeiter. Ein Teil der ehemaligen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter ist heute an der Hochschule Bremerhaven Dbeschaftigt.

Das BIGT beschéftigt keine Mitarbeiter mehr. Das BIGT hat.n seiner Entvwcklung nicht .
die kritische GroRe erreicht, um im Forschungsmarkt wettbewerbsféhig zu sein.

Das Berichtswesen liefert monatliche Auswertungen zur Projekisteuerung.

Die Anzahl der der nicht abrechenbaren Stunden ist um 20% gesenkt worden. Die Mit-
arbeiterauslastung - wird kontinuierlich verbessert. Der Personalstamm in der Verwal- -
tung ist um zwei Personen gesenkt worden. )
Der Vorstandvorsitzende hat in seinen Verhandiungen mit den Vereinsmitgliedern eine
grundsétzliche Bere_it_sdhaft erreicht, dem ttz Eigenkapital-zuzufﬁvhren bzw. zur Kosten-

senkung beizutragen:

Die wirtschaftlichen Effekten dieser strukturellen Mal3nahmén werden zu einer weiteren Ver-

besserung auf der Kostenseite filhren, kénnen allerdings zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht

abschlieRend bewertet werden.

Eckdaten der konzeptionellen Neuaufstellung des ttz
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Das ttz wurde 1987 gegriindet, um den Technologietransfer aus der Hochschule Bremer- ..

haven zu organisieren. Zu diesem Zweck soliten Hochschullehrer Forschungsinstitute unter |
dem Dach des ttz griinden und mit Unternehmen der regionalen Wirtschaft Innovationsprojek-

te durchfihren. Nach fast dreiRig Jahren FuE-Tatigkeit ist eine Neusaufstellung notwendig

geworden. Die Eckpunkte dieses Konzeptes sind:

1. Das ttz wird sich als Forschungsdienstleister auf die Bereiche Lebensmittéltechnologie
und im Umweltbereich auf Ressourceneéffizienz fokussieren. Die Lebehs_mittelwirtséhaﬂ
ist eine Schliisselbranche des Landes Bremen. Das ttz ist durch seine langjéhrige Ar-
beit in der Branche sowohl national als auch international hervorragend vernetzt. Als
Netzwerkmanagementeinrichtung von Innovations-Netzwerken steht das ttz in engem
Kontakt zu den Innovationsfiihrern der Branche (z. B. Netzwerk Fisch. Innovation.
Technologie.). Technologien, die in FuE-Projekten des itz entwnckelt wurden, werden
erfolgreich in verschiedenen Bereichen der Branche genutzt um Produkte zu verbes-
sern und Produktionsprozesse effizienter ‘zu gestalten. So ist es die logische Konse-
quenz die Bereiche Lebensmitteltechnologie und Ressourceneffizienz auch intern noch
enger zusammenzufihren. Ressourceneffizienz ist eine Querschnittsaufgabe der Wirt-
schaft, der sich insbesondere das verarbeitende Gewerbe stellen muss, das den Kern
der Bremer Unternehmensiandschaft bildet.

2. Das ttz bleibt offen fiir neue Forschungsbereiche. Die Griindung neuer Institute ist
aber, wie im Wissenschéftsplan der Freien Hansestadt Bremen vorgesehen an die Be-
rufung neuer Professoren an die Hochschule Bremerhaven gebunden.

.3. .. Die Infrastruktur des ttz wird im Fischereihafen Bremerhaven konzentriert. Die heuti-
gen vier Standorte werden auf einen zusammengefuhrt Doppelangebote W|e z.B. Ana-
Iyselabore werden abgebaut bzw. an einem Standort zusammengelegt. Dlese Maf3-
nahme wird auch zu einer weiteren Senkung der Verwaltungskosten fiihren. In einer
mittelfristigen Sicht wird die Gesamttatigkeit des tiz von heute 5,8 Mill. Euro auf 3,5
Mill. Euro heruntergefahren.

4, Neben der Aufgabe als Forschungseinrichtung wird das ttz stérker als Unternehmens-
beratung auftreten. Die Schwerpunkte sind hier die Férdermittelakquise aus Bund und |
Européischer Union und Schulung und Training in den unter 1. Bescﬁriébenen Schiliis-
selkompetenzen. Zudem wird das ttz seine Beratungsaktivitaten im Bereich Innovati-
onsmanagement und Material- und Ressourceneffizienz erhéhen. Das ttz ist die einzi-
ge Einrichtung im Land Bremen, die als Beratungsunternehmen fiir beide Module des
Férderprogramms go-inno vom Bundes_minis\terium fur Wirtschaft und Energie (BMWi)
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autorisiert ist und so kleine und mittlere Untérrieh;'nen mit einem BMWi-Zuschuss von
50 % beraten darf. -

Der Ausbau des direkten' Auftragsgeschéftes und der Beratungsleistungen wird zu
e.inerA Erhé‘ihung des steuerpflichtigen Umsatzes filhren. Zu diesem Zweck werden der
gemeinniitzige Fbrschungsbetrieb und der gewerbliche Bereich organisatorisch ge-
trennt, wie in anderen auleruniversitdren Forschungseinrichtungen, z.B. BIBA, heute
schon praktiziert.

Der Projektmix des ttz wird sich aus kostendeckenden Projekten des Bundesfor-
schungsministeriums, den ZIM-Netzwerken und Kooperationsprojekten des Bundes-
wirtschaftsministeriums, EU-Projekten im aktuellen Prbgrainm Hori20n2020,'_Projekt,
mitteln aus Stiftungen und direkter Auftragsforschung fiir die Industrie zusammenset-
zen.

Daneben wird das itz als Uﬁterauftragne‘hmer fiir Ingenieursdienstleister und Bera-
tungsunternehmen auftreten. Bereits heute wird das ttz regelméRig: vom Transferzent-
rum Elbe Weser aus Stade bei der Beratung von hieders'a"éhsischen Unternehmen im

Unterauftrag aktiv.

Insgesamt erfolgt eine Konsolidierung auf die wirtschaftlich zu fiihrenden Bereiche der
Institute BILB und Umwelt. Teil der Neuaufstellung wird auch die Uberfiihrung des In-
stituts in eine neue Rechtsform sein, da unter den Rationalititen des Vereinsrechts ei-
ne sinnvolle Weiterfilhrung nicht méglich sein wird. |

Die Umsetzung dieses Konzeptes wurde hinsichtlich ihrer wirtschaftlichen Tragfahig-
keit von der Hanseatischen Treuhand bewertet. Die im Kern zu vollzichende Umstel-
Iung des Projektmix des ttz wird in den angenommenen Planjahren voraussichtlich zu
folgenden Ergebnissen fiihren. Dabei sind die unterschiedlichen Projektveriaufe der
noch im Porticlio des ftiz zu bearbeitenden nicht = auskémmlichen EU-
Forschungsprojekte beriicksichtigt. | ;

2016 — Uberdeckung: 150 T Euro
2017 — Uberdeckung: 10 T Euro
2018 —Uberdeckung: 240 T Euro



Finanzielle Voraussetzungen fiir die Neuaufstellung des ttz

Finanzielle VOrausse&uﬁg fur die Neuaufstellung des ttz ist die Finanzierung des Wechsels
von einem auf Vorschusszahlungen auf Forschungsprojekte basierenden Modell hin zu dem
avisierten Geschaftsmodell, dass sukzessive direkte Auftragsforschung adressiert, bei dem
die Forschungszuwendungen nach erfolgfeichem Abschluss der Projekte ausgezahit werden.

Zu diesem Zweck wurden mit der Weser Elbe Sparkasse (WESPA) und der Bremer Aufbau-
bank (BAB) Verhandlungen aufgenommen, die Finanzierung der Neuaufstellung des ttz durch
Zurverfigungstellung eines Uberbriickungskr_edites zu begleiten.

Diese Gesprﬁéh’e wurden im Juni 2015 erfolgreich zu Ende gefiihrt, so dass dem ttz ein
Uberbriickungskredit mit Laufzeit bis zum 15. Dezember 2015 durch die WESPA gewihrt

wurde.

In der Zwischenzeit haben sich die Vereinsmitglieder ausfiihrlich mit den Eckdaten des Neu-
konzepts befasst und in einer weiteren auferordentlichen Vorstandssitzung am 07. Oktober
2015 erbrtert. Voraussetzung fiir die Realisierung der Neuaufstellung ist die Einbringung von
Finanzierungsbeitragen der Vereinsmitglieder, um die Zwischenphase der auf Vorschusszah-
lungen basierenden EU-Projekte bis zu derén Auslaufen und der Konzentration auf Industrie-
auftrage zu Uberbriicken. Durch die Absenkung der EU-Projekte und Umstellung auf Indust-
rieauftrage bzw. ZIM-Netzwerke ergibt sich ein héherer Liquiditatsbedarf, da diese Projekte
vorfinanziert werden miissen.

Diese Finanzierungsanteile sehen wie folgt aus:

1. Eigenkapitaleinschuss in Héhe von 500.000 Euro in 2015 fiir die Finanzierung der Um-
stellung des Geschéftsmodells von'vdrschussbas'ierten Férderprojekten auf Projekte,
deren Abrechnung nach Leistungéerb‘ringung_erfolgt. '

2 Gewihrung einer Férderung in Héhe von 500.000 Euro durch die stidtische Wirt-
st_:haftsfbrderungsgeéellscha_ft BIS Bremerhavener Gesellschaft fiir Infrastruktur und
Stadtentwicklung mbH im Rahmen der Innovationsférderung. Ziel dieser Férderung ist
die Erarbeitung und Umsetzung eines Konzeptes zur Emittlung des FuE-Bedarfs von
Unternehmen aus Bremerhaven; Definition von konkreten FuE-Projekten dieser Unter-
nehmen mit der Hochschule Bremerhaven und weiteren wissenschaftlichen Einrich-
tungen in Bremerhaven und Antragstellung in den einschlégigen FuE-Programmen:.

3. Gewihrung einer Unterstiitzung durch die Hochschule Bremerhaven. Ziel dieser. For-
derung ist die Ermittlung konkreter FuE-Bedarfe der regionalen Wirtschaft und die De-
finition, Beantragung und Durchfiihrung von Forschungsprojekten mit der Hochschule
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Bremerhaven. Die genaue Ausgestaltung dieser Unterstiitzung wird zurzeit mit der
Hochschule abgestimmt, damit diese ebenfalls eine Eigenkapital stéarkende Wirkung
entfalten kann.

Kauf der im Eigentum des ttz befihdlicﬁén Geréteausstattung im Institutsgebéude BILB
durch das Sondervermégen Fischereihafen. Damit kann eine ohnehin erforderliche
Konsolidierung der Vermdgenswerte erfolgen, da das Gebaude BILB sich bereits im
Eigentum des Sondervermdgens Fischereihafen befindet. Gleichzeitig erfolgt eine
Standortkonzentration auf den Fischereihafen. Kinftig wird das ttz die Geréte Uber ei-
nen entsprechenden Nutzungsvertrag zurlickmieten, so dass gleichzeitig langfristig die
Einnahmebasis des Sondervermdgens gestérkt wird. Die Anschaffung der Labor- und
Analysegerate eﬁolgte'im ;Jahr 2014 zum Preis von 749.684 Euro. Der Zeitwert dieser -
Gerite liegt bei 675.000 Euro. Der'Kauf der Gerdte zum Preis von 675.000 Euro er-
folgt aus vorhandenen Erlsen des Sondervermogens. Bei einer durchschnittlichen
Nutzungsdauer von zehn -Jahren ergibt éich eine monatliche AfA von 5.625 Euro. Es
wird eine Pachtzinshéhe fir die Nutzung der Gerite in Hohe der monatlichen AfA zzgl.
- méglicher Aufschldge fiir die vom Eigentimer der Geréte zu tragenden Risiken (In-
standhaltung, Ersatz, VersiéherU_ng etc.) zwischen Sondervermégen Fischereihafen

und ttz vereinbart.

Mit diesen Finanzierungsbeitrdgen wird die finanzielle Basis gelegt, um das neue Ge-
schaftsmodell langfristig positiv zu entwickeln. Die Vereinsmitglieder haben in einer
Vorstandssitzung am 07.10.2015 diesem Finanzierungskonzept im Grundsatz zuge-

stimmt.

C. Alternativen

Alternativ kommt in Betracht, dass die Vereinsmitglieder keine weiteren Finanzierungsbeitrédge

fir die Finanzierung der Neuaufstellung des ttz leisten. In diesem Fall wiirden die Uberbrii-

‘ ckungskredite der Banken am 15.12.2015 auslaufen. In der Folge wiirde unmittelbar darauf
die ZahluhQSuﬁféhigkeit des tiz festgestellt werden. Bei Zahlungsunfahigkeit eines Vereins ist
der Vorsitzende gem. § 42 Abs. 2 gehalten, unverztiglich Insolvenzantrag zu stellen.

Im Falle einer Insolvenz des itz wére von den folgenden Maximalrisiken auszugehen:

Die FHB ist in den Jahren seit 1987 regelméRig fiir die von der EU eingeworbenen

Forschungsprojekte als Garantiegeber eingetreten. Diese Praxis findet sich nicht nur beim ttz,
sondern im Ubrigen bei fast allen hochdrittmittelfinanzierten Forschungsinstituten des Landes




10

und des Bundes. Dieses Ausfallrisiko belauft sich aktuell flr die FHB auf max. rd. 10,4 Mio.
Euro und entspricht der Hohe der aktuell vom tiz eingeworbenen EU-Forschungsmittel aus
den laufenden EU-Forschungsprogrammeri.

2. Fir die BAB ergibt sich ein Ausfallrisiko in Hohe von 1,160 Mio. Euro. Dies entspricht
der Hohe der BiJrgschéft fir die Kredite der WESPA.

3. Fir die WESPA ergibt sich ein Ausfallrisiko in Héhe von 480 T Euro..Dies entspricht
der HShe der nicht von der BAB verbiirgten Kredite der WESPA.

4, Fiir die Hochschule Bremerhaven ergibt sich ein Ausfallrisiko in Hohe von rd. 455 T
Euro. Dies entspricht der Héhe der offenen Forderungen gegen das ttz, die im Falle einer In-
solvenz endgiiltig nicht realisiert werden kénnen.

5. Hinzu kommen Ausfallrisiken fiir Sonstige und Kleingléubiger in Hohe von rd. 400 T
Euro.

D. Finanzielle und Personalwirtschaftliche Auswirkungen, Gender-Priifung

Fur die Umsetzung des Konzeptes sind finanzielle Beitrége aller Vereinsmitglieder erforder-
lich. Auf die FHB entfillt ein Anteil in Héhe von 500.000'E.uro, die aus dem Haushalt des Se-
nators flr Wirtschaft, Arbeit und Hafen bereitgestellt werden. Die Finanzierung des Anteils der
FHB erfolgt aus der Hst. 0706/893 11-3 ~Luschuss an das TTZ for lnvestltlonen“ Die Mittel
stehen mnerhalb der gegenseitigen Deckungsfahlgkelt mit den weiteren |nvest|ven Haus-
haltsstellen in der Produktgruppe 71.01.01 zur Verfligung.

Der Ankauf der Gerite des Instituts BILB durch das Sondervermégen erfolgt aus vorhande-
nen Erlésen. Eine Refinanzierung erfolgt durch eine noch zu vereinbarende Nutzungsverein-
barung mit dem ttz. Aktuell zahit das ttz eine Jahresmiete in Hohe von 30.000 Euro fiir die
Nutzung des Institutsgebéudes. Es ist vorgesehen diese Jahresmiete um ein Nutzungsentgelt
fir die technische Geréateausstattung zu erhdhen und damit langfristig die Einnahmebasis des
Sondervermogens zu stérken. |

Personalwirtschaftliche Auswirkungen ergeben sich durch den bisher vollzogenen und im Zu-
ge der Realisierung der Neuausrichtung sich fortsetzenden Personalabbau. Das tiz ist be-
strebt, diesen Personalabbau auch weiterhin durch Fluktuation und die Nichtverlangerung der
projektbezogenen befristeten Beschaftigungsverhiltnisse zu realisieren.
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Der bisher vollzogene Personalabbau betraf Manner und Frauen gleichermalRen. Es ist
davon auszugehen, dass auch der'vor_g'esehene weitere Personalabbau sowohl Ménner und

Frauen betrifft.

Im Zuge der Neuausrichtung ist das ttz bestrebt, die finanzielle Basis soweit abzusichern,
dass der zurzeit bezahlte Kinderbetreuungskostenzuschuss zur besseren Vereinbarkeit von
Familié und Beruf beibehalten werden kann.

* Die Wirtschaftlichkeit der MaRnahme ist gem. der Anlage WU gegeben.

E. Beteiligung und Abstimmung

Die Vorlage ist mit der Senatorin fiir Finanzen und der Senatorin fiir Wissénsch__aft, Gesund-
heit und Verbraucherschutz abgestimmit.

F. Gffentlichkeitsarbeit und Veréffentlichung nach dem Informationsfreiheitsgesetz

Offentlichkeitsarbeit ist nicht vorgesehen.
Die Vorlage ist zur Veréﬁentlichung nach dem Informationsfreiheitsgesetz geeignet.

G. Beschlussvorschlag

1. Der Senat nimmt den Bericht des Senators fiir Wirtschaft, Arbeit und Hafen zur Kenntnis
und stimmt der Neuaufstellung durch die Vereinsmitglieder Freie Hansestadt Bremen,
Stadt Bremerhaven und Hochschule Bremerhaven zu.

2. Der Senat bittet den Senator fiir Wirtschaft, Arbeit und Hafen, die staatliche Deputation fiir
Wirtschaft, Arbeit und Héfen in ihrer néchsten Sitzung zu befassen.

3. Der Senat bittet den Senator fiir Wirtschaft, Arbeit und Héfen in Abstimmung mit der
Senatorin fir |'=inanzen die Mittelfreigabe fiir den Eigenkapitaleinschuss in Hohe von
500.000 Euro aus dem Haushalt des Senators fiir Wirtschaft, Arbeit und Héfen sowie die
Zustimmung fiir den Kauf der im Eigentum des ttz befindlichen Geréte zum Wert von -
675.000 Euro durch das Sondervermogen Fischereihafen im Haushalts- und Finanzaus-
schuss der Bremischen BﬁrgerSchéﬁ einzuholen.

4. Der Senat stimmt einer Ausnahme von den Bewirtschaftungsmafnahmen gem. § 41 LHO

Zu.



Anlage : Wirtschaftlichkeitsuntersuchungs-ﬂbersicht (WU-Ubersicht) ‘
Anlage zur Vorlage filr die Sitzung des Senats am-2%40:45~ 0 5, 7.7 2075~
Datum- 27.10.15

Stand: 10.2.15
Benennung der(s) Manahme/-biindels
| Konzeption_elle Neuaufstellung des ttz Bremerhaven
Winschaﬂlichkéitsuntersuchung fiir Projekte mit [] einzelwirtschaftlichen
[J gesamtwirtschaftlichen Auswirkungen.

Methode der Berechnung (siehe Anlage)
L] Rentabilitits/Kostenvergleichsrechnung [ Barwertberechnung [ ] Kosten-Nutzen-Analyse
[] Bewertung mit standardisiertem gesamtwirtschaftlichen Berechnungstool
Gdf. erganzende Bewertungen (siehe Anlage) - N '
[ Nutzwertanalyse [ ] OPP/PPP Eignungstest [ Sensitivititsanalyse X Sonstige (Erlauterung)
Anfangsjahr der Berechnung :
Betrachtungszeitraum (Jahre): - , Unterstellter Kalkulationszinssatz:
Gepriifte Alternativen (siehe auch beigefiigte Berechnung) _

Nr. | Benennung der Alternativen T ' Rang
11 Fortflihrung des ttz, wie in der Vorlage beschrieben - ' o 1

2 Keine Fortfiihrung des ttz, Ausfallrisiken ggi.. der Europaischen Kommission in Hohe von 10,4 | 2

_| Mio. Euro ‘

n - '

Ergebnis - B :

Die Finanzierung der Neukonzeption durch die Vereinsmitglieder ist die Voraussetzung fiir die erfolgreiche
Neuaufstellung des ttz. Das ttz wiirde 1987 ohne Eigenkapital als Verein gegriindet. Die Neuaufstellung fo-
kussiert wirtschaftlich auf eine Fokussierung der direkten Auftragsforschung, die im Gegensatz zur Vor-
schussbasierten EU-Forschungsférderung Eigenkapital voraussetzt. S .
Das Risiko, dass in einer Nichtfortfiihrung besteht, beléuft sich auf rd. 10,4 Mio. Euro, die im Falle einer Auf-
I6sung des Instituts an die KOM zuriickgefiihrt werden muss. '

Weitergehende Erlduterungen

Zeitpunkte der Erfoloskontrolle: ‘ . : B
1. Jahresabschluss 2016, Juni - | 2. Jahresabschluss 2017, 3. Jahressabschluss 2018, Juni 2019
2017 ) ) ‘ ' Juni 2017 ’

Kriterien filr die Erfolgsmessung (Zielkennzahlen)
T r—— o g

Nr. [.Bezeichnung

Mafseinheit' .| Zielkennzahl

1 Eihgeworbene volifinanzierte Projekte : R % >50%
" Eingeworbene vollfinanzierte Projekte L | % >70%

BaumaBnahmen mit Zuwendungen gem. VV 7 zu § 44 LHO: [] die Schwellenwerte werden nicht iiberschritten /

_D, die Schwellenwerte werden Uiberschritten, die friihzeitige Beteiligung der zustéindigen technischen bremischen
Verwaltung gem. RLBau 4.2 ist am erfolgt. . :

] Wirtschaftlichkeitsuntersuchung nicht durchgefiihrt, weil:
Ausfilhrliche Begriindun
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