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Management Summary
Hintergrund und Ziel der Studie

Aktuelle Arbeitsmarktprojektionen bis zum Jahr 2035 deuten darauf hin, dass Hochqua-
lifizierte auch in der Region Nord gute Jobaussichten haben werden. Allerdings geht mit
dem wirtschaftlichen Wandel ein beruflicher Wandel einher — manche Berufsfelder wer-
den kiinftig weniger, andere starker nachgefragt werden. Der weiterhin erwartete quan-
titative Nachfrageanstieg nach akademischen Abschliissen in Kombination mit einer ab-
sehbaren strukturellen Verschiebung der Bildungsgange ist ein doppelter Anlass fiir
Hochschulen, ihr etabliertes Studiengangportfolio zu tiberdenken und nach zukunftsfa-
higen Anpassungsstrategien mit moglichst hohem Wachstumspotenzial beziiglich der
Studierendenzahlen Ausschau zu halten. Auch die Hochschule Bremerhaven hat sich
entschieden, sich dieser Aufgabe zu stellen. Die BIS Bremerhavener Gesellschaft fiir In-
vestitionsforderung und Stadtentwicklung mbH hat daher das HWWI mit einer wissen-
schaftlichen Untersuchung zu dieser Fragestellung beauftragt. Diese Studie hat zum
Ziel, Vorschldge fiir neue, erganzende Studiengange zu unterbreiten, die das bisherige
Profil der Hochschule Bremerhaven sinnvoll erweitern und zugleich das Potenzial ha-
ben, die Zahl der Studierenden am Hochschulstandort Bremerhaven signifikant zu er-
hohen.

Methodisches Vorgehen

Die Studie verfolgt einen klaren, systematischen und datengestiitzten Forschungsansatz,
der anhand der beiden Strange ,Trend” und ,Relevanz” argumentiert (vgl. folgende
Abbildung). Zunachst wurden Makrotrends als exogene, teils globale Entwicklungen,
die eine problemspezifische Relevanz fiir den Standort Bremerhaven aufweisen (Digita-
lisierung, Urbanisierung und Mobilitat, Nachhaltigkeit, demografischer Wandel), iden-
tifiziert. Mittels daraus abgeleiteter Handlungsfelder wurden Trendbranchen und
Trendberufe ermittelt. Anschlieffend wurde anhand der beruflichen Beschaftigungs-
struktur der regionale Bedarf der Wirtschaft an Hochschulabsolventinnen und -absol-
venten im Hinblick auf Stellen mit akademischen Anforderungsniveaus in den fiir die
Region relevanten Branchen identifiziert. Denn die kiinftige Entwicklung von Regionen
leitet sich zu einem Gutteil aus dem in der Vergangenheit eingeschlagenen Spezialisie-
rungspfad ab. Die Strange , Trend” und ,Relevanz” wurden in zwei Verdichtungsrun-
den zu Fokusbranchen bzw. Fokusberufen verbunden. Aus den Fokusberufen wurden
schliefslich — im Abgleich mit dem bestehenden Studiengangportfolio der Hochschule —

erganzende Studiengangoptionen abgeleitet.



Der Argumentation im Strang , Relevanz” liegen aktuelle branchenbezogene Beschaftig-
tendaten der Bundesagentur fiir Arbeit (BA) fiir Bremerhaven, das Land Bremen, das
Land Niedersachsen und die Bundesebene zugrunde, die bezogen auf die Bundesebene
auch branchenspezifische Berufsstrukturen in akademischen Anforderungsniveaus um-
fassen. Die Daten wurden uns durch eine Sonderauswertung des Statistikservice Nord-
ost der BA zur Verfiigung gestellt. Die Branchenebene bindet an die Wirtschafts-
zweigklassifikation 2008 (WZ 08; Zweisteller: Wirtschaftsabteilungen), die Berufsebene
an die Klassifikation der Berufe 2010 (KIdB 2010; Dreisteller: Berufsgruppen) an. Das
Anforderungsniveau steht fiir die Komplexitat oder Schwierigkeit der ausgeiibten be-
ruflichen Téatigkeit. Bei Berufen mit Anforderungsniveau 3 handelt es sich um berufliche
Tatigkeiten, fiir die {iblicherweise eine Meister- oder Technikerausbildung bzw. ein
gleichwertiger Fachschul- oder Hochschulabschluss vorausgesetzt wird. Berufe mit An-
forderungsniveau 4 setzen i.d.R. eine mindestens vierjahrige Hochschulausbildung vo-

raus.

Methodisches Design der Studie:

Kap. 2
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Ergebnisse

Die derzeitige Facherstruktur der Hochschule Bremerhaven bildet bereits einen Gut-
teil der gegenwirtigen und zukiinftigen Bedarfe des regionalen Arbeitsmarktes ab.
Als erstes Ergebnis der Studie zeigt sich, dass das gegenwartige Profil der Hochschule
mit Schwerpunkten in den Bereichen Technik, Management und Informatik bereits ei-
nen Gutteil der gegenwartigen und kiinftigen akademischen Beschiftigungsbedarfe der
Region abdeckt.

Die Studie liefert jedoch Hinweise auf Optimierungspotenziale, aus denen die folgenden
konkreten Vorschlage fiir Entwicklungsoptionen abgeleitet werden. Diese bestehen so-
wohl aus Erganzungen des Facherangebots (im Hinblick auf Inhalte und Anforderungs-
niveaus) als auch aus Priifauftragen zur Schwerpunktsetzung bei vorhandenen Studien-

gangen.
Entwicklungsoptionen fiir die Hochschule Bremerhaven:

¢ Einfithrung eines BA-/MA-Studiengangs mit elektromechanischen Fokus
(Mechatronik / Systems Engineering)

Berufe mit technisch-ingenieurwissenschaftlichen Charakter stellen einen bedeuten-
den Anteil an der Beschiftigtenzahl im akademischen Segment der Bremerhavener
Fokusbranchen. Zudem ist im Hinblick auf die Qualifikationsanforderungen der
Trendberufe ein gewisser Fokus auf technische und analytische Fahigkeiten zu er-
kennen. Ingenieurstudiengdnge unterschiedlichen Zuschnitts sind bereits heute in
bedeutendem Mafie an der Hochschule Bremerhaven reprasentiert, allerdings spielt
die Disziplin der Elektrotechnik hierin bisher eine vergleichsweise untergeordnete
Rolle. Der vorgeschlagene Studiengang wiirde die vorhandenen Starken erganzen
und sich zugleich organisch in das gegenwartige Lehrprofil im Fachbereich , Tech-
nologie” einfligen, indem er in einem diszipliniibergreifenden Ansatz Schliisselkom-
petenzen aus den Bereichen Maschinenbau, Elektrotechnik und Informatik vermit-
telt und dabei die Fahigkeit zur Erarbeitung systemiibergreifender Anwendungslo-
sungen als Lernziel ins Zentrum setzt. Wie die Trendanalyse zeigt, wird der Bedarf
an solchen Querschnittskompetenzen gerade im Kontext der Digitalisierung zukiin{-
tig eher noch steigen. Die Disziplin der Mechatronik liefert mit der ihr zugrundelie-
genden Integrationsidee ein ideales Riistzeug fiir die Erarbeitung entsprechender
diszipliniibergreifender Anwendungslosungen. Insbesondere erscheinen ihre Ab-
solventen als gut qualifiziert fiir Planungs- und Leitungsaufgaben in Digitalisie-
rungsprojekten. Uber entsprechende Spezialisierungen ergeben sich zudem enge
Anbindungsmoglichkeiten an Trendfelder wie Robotik und Sensorik.



Einfiihrung eines BA-Studiengangs Abfallwirtschaft / Ressourcenmanagement

Ein effizienterer Umgang mit endlichen Ressourcen ist vor dem Hintergrund von
Klimazielen und langfristiger Ressourcenknappheit als gesellschaftliches Ziel mitt-
lerweile unumstritten. Planende und steuernde Aufgaben iiber die gesamte indust-
rielle Wertschopfungskette, angefangen beim Einsatz regenerativer Energien bis hin
zur Abfallentsorgung, sind dementsprechend als besonders zukunftstrachtige Be-
rufe einzuordnen. Die Hochschule Bremerhaven kommt mit ihrem Lehrangebot den
Bedarfen in diesem Bereich bereits teilweise entgegen. Veranstaltungen zu allgemei-
nen Managementaspekten des Entsorgungs- und Recyclingwesens sowie (abgese-
hen vom Immissionsschutz) zum Umweltrecht sind jedoch bisher nicht Bestandteil
der Curricula. Fiir die Ausiibung von leitenden Tatigkeiten in der Abfallwirtschaft
ist entsprechendes Wissen allerdings von zentraler Bedeutung. Angesichts des im-
mer komplexer werdenden regulatorischen Rahmenwerks im Umweltbereich waren
vor allem rechtliche Fragen ein geeignetes Themengebiet fiir eine origindre Lehrver-
tiefung in einem Bachelor , Abfallwirtschaft”. Eine solche Vertiefung sollte auch ei-
nen umfassenden Uberblick iiber die im Umweltbereich agierenden Akteure und In-
stitutionen beinhalten, um die Studierenden in die Lage zu versetzen, umweltpoliti-
sche Debatten zu analysieren und zukiinftige politische Entwicklungen zu antizipie-
ren. Neben spezifischer Rechtskenntnis sollten erganzende Module auch die nétige
Methodenkompetenz vermitteln, um die Auswirkungen relevanter regulatorischer
Anpassungen auf die Rentabilitat von abfallwirtschaftlichen Anlagen und Projekten
bewerten zu konnen. Eine solche Erganzung des Lehrportfolios wiirde auch Raum
eroffnen, um iiber den Bereich Abfall hinausgedacht ein Studienangebot zum tiber-
geordneten Themenbereich Ressourcenmanagement/Kreislaufwirtschaft zu organi-

sieren.

Einfiihrung eines MA-Studiengangs Facility Management

Das Thema Nachhaltigkeit spielt auch in der Bewirtschaftung von Gebauden eine
zunehmende Rolle. Auch die Immobilienbranche sieht sich der zunehmenden For-
derung ausgesetzt, einen Beitrag zu einer ressourcenschonenden und emissionsar-
men Wirtschaft zu leisten. Fiir die technische Planung und das laufende Monitoring
von Einsparzielen sind vertiefte ingenieurswissenschaftliche Qualifikationen in Be-
reichen wie Thermodynamik, Steuerungs- und Regelungstechnik, aber auch Kennt-
nisse in der Baukonstruktion unabdingbare Voraussetzung. Auf der Planungsebene
handelt es sich damit um ein Tatigkeitsfeld mit eindeutig akademischem Anforde-
rungsniveau. Zugleich ist das Energiemanagement aber nicht losgelost von anderen
Bereichen des Gebdaudemanagements zu betreiben: Entscheidungen betreffend der



Energieversorgung stehen in Wechselwirkung mit anderen Bereichen des techni-
schen Gebdaudemanagements wie der Instandhaltung, aber natiirlich auch zu kauf-
mannischem Kostenmanagement, Flachenoptimierung und Qualitdtsmanagement.

Ein Master-Studiengang , Facility Management” konnte, autbauend auf den im Rah-
men des vorhandenen Bachelor-Studiengangs ,,Gebaudeenergietechnik” erworbe-
nen ingenieurswissenschaftlichen Qualifikationen, vertieftes Wissen zu Manage-
mentkonzepten in der Gebaudebewirtschaftung vermitteln. Solche Managementas-
pekte im Gebdaudewesen konnen in die Teilbereiche technisches, infrastrukturelles
und kaufmannisches Gebaudemanagement unterteilt werden, die die Basis fiir ent-
sprechende Spezialisierungen bilden. Betreffend der BWL-Grundlagenveranstaltun-
gen konnte auf das vorhandene Lehrportfolio des Fachbereichs 2 zuriickgegriffen
werden, branchenbezogene Inhalte sowie Wissen im Bau- und Immobilienrecht wa-
ren iiber zusatzlich einzurichtende Spezialveranstaltungen abzudecken. Aus Hoch-
schulperspektive wiirde die Einrichtung eines so konzipierten Studiengangs nahezu
ein Alleinstellungsmerkmal im norddeutschen Raum schaffen. Die inhaltliche Ver-
wurzelung im existierenden Bachelor , Gebaudeenergietechnik” stellt zugleich eine
gute Einbindung in das vorhandene Lehrangebot und Forschungsprofil der Hoch-
schule sicher. Schliefilich konnte die Aussicht auf Weiterqualifikation auch die At-
traktivitat des Bachelor-Studiengangs erhchen.

Einfiihrung eines BA- und ggf. zusitzlich eines MA-Studiengangs Soziale Arbeit

Eine herausragende Relevanz sowie berufliche Trends sprechen fiir diesen neuen
Studiengang. Zusammenfassend wiirde die Erganzung des Studienangebots durch
einen BA (MA) Soziale Arbeit drei Vorteile bringen:
Erstens wiirde das bestehende Profil der Hochschule Bremerhaven um einen zu-
kunftsweisenden Bereich erganzt, der aufgrund seiner hohen inhaltlichen Trenn-
schirfe zum bestehenden Facherkanon geringe Risiken zu Substitutionsprozessen
birgt, sondern stattdessen gute Chancen hat, per Saldo zu deutlich wachsenden
Studierendenzahlen der Hochschule beizutragen.
Zweitens wiirde durch die beschriebenen Querverbindungen zu den bestehenden
bzw. neu zu schaffenden Studiengéngen das einzigartige Profil der Hochschule
zusétzlich gescharft.
Drittens wiirde mit einem dergestalt konzipierten Studiengang Soziale Arbeit ein
weiteres Alleinstellungskriterium der Hochschule Bremerhaven geschaffen, das
sich von Angeboten desselben Studiengangs an anderen Hochschulen deutlich
unterscheidet.



Einfiithrung eines MA-Studiengangs in Tourismus, méglicher Schwerpunkt: Er-
lebnis- /Eventmanagement oder Hotelmanagement

Aufgrund des Aufbaus der bremischen Hochschullandschaft wird empfohlen einen
vertiefenden Aufbau-Studiengang (MA) zu entwickeln, der einen starkeren Fokus
auf den regionalen Tourismussektor und der Standortentwicklung legt. Ein Beispiel
hierfiir konnte ein vertiefender Master mit Schwerpunkt Erlebnis- und Eventma-
nagement, der in den norddeutschen Hochschulen nicht abgedeckt ist, sein. Ein wei-
terer Schwerpunkt konnte Hotelmanagement sein, welcher einen starken betriebs-
wirtschaftlichen und prozessorganisatorischen Bezug aufweist. Eine solche Ergan-
zung im Portfolio der Hochschule Bremerhaven wiirde iiber das bestehende Ange-
bot des Studiengangs BA Cruise Tourism Management hinausgehen, zugleich aber
inhaltliche Schnittmengen zum bestehenden Angebot aufweisen. Eine weitere
Schnittmenge ist zum Informatikbereich gegeben.

Priifauftrag zum BWL-Bachelor und Option eines BWL-Masterstudiengangs

Zu priifen ware, ob im bestehenden Curriculum des Bachelor-Studiengangs BWL
die betriebswirtschaftlichen Teilbereiche (u.a. Unternehmensorganisation und -stra-
tegie, Finkauf und Vertrieb) tatsdchlich ausreichend abgedeckt werden, um die hohe
Nachfrage nach Beschiftigten in diesen akademischen Wissensbereichen in den Fo-
kusbranchen Bremerhavens zu befriedigen. Zudem wirft die hohe Relevanz be-
triebswirtschaftlicher Berufsgruppen in den Fokusbranchen auch unter Beschaftig-
ten im hochsten Stellenanforderungsniveau 4 die Frage nach einem Master-Studien-
gang BWL auf, der den bestehenden Bachelor-Studiengang BWL sinnvoll erganzen

konnte (siehe auch nachster Punkt).

Einfiihrung eines MA-Studiengangs in Betriebswirtschaftslehre, moglicher
Schwerpunkt: Gesundheits- und Pflegemanagement

Fiir die Einfithrung eines MA BWL spricht auch, dass hier mit einem Schwerpunkt

“Gesundheits- und Pflegemanagement” eine Management-Verbindung zum vorge-

schlagenen dritten Fachbereich “Gesundheit und Soziales” geschlagen werden

konnte. Die Gesundheitsberufe zihlen unter allen in der Studie angelegten Kriterien

zu den Trendberufen. Ein solcher Schwerpunkt im MA BWL hatte drei Ziele:
Schaffung eines Studienangebots in den Wachstumsberufen Gesundheit/Pflege,
das ein hohes Potenzial zur Generierung zuséatzlicher Studierendenzahlen hat;
Anbindung an die Informatikstudiengénge der Hochschule durch den inhaltli-
chen Fokus auf Digitalisierung im Gesundheits- und Pflegebereich. Damit dop-
pelte Signalfunktion eines an zukiinftigen Arbeitsmarktbedarfen ausgerichteten
Studiengangportfolios;



Anbindung an die Betriebswirtschaftslehre, entweder direkt (als MA BWL-
Schwerpunkt im Fachbereich 2), wie hier vorgeschlagen, oder — alternativ — als
gleichnamiger eigenstandiger BA im dritten Fachbereich ,,Gesundheit und Sozia-
les” (siehe gestrichelter Kasten in der Abbildung). In beiden Fallen wiirde das Ma-
nagement-Profil der Hochschule weiter gestarkt.

Einfiihrung eines BA-Studiengangs Medizinische Assistenz (Physician As-
sistant, PA)

Der Medizinassistent ist ein akademischer medizinischer Beruf, der sich in Deutsch-
land noch in der Entwicklung befindet. Er ist an der Schnittstelle zwischen Arzte-
schaft und Pflege angesiedelt und hat die Aufgabe, Arzte bei delegierbaren Titigkei-
ten zu entlasten. Die folgenden Argumente sprechen fiir die Einfithrung eines BA-
Studienganges “Physician Assistant” an der Hochschule:

Gesundheitsberufe sind Trendberufe mit guten Beschaftigungsperspektiven;

die Hochschule reagiert mit dem Studiengang auf Fachkrafteengpasse im Gesund-
heitswesen (auch) in der Region und zugleich auf den Trend zunehmender Aka-
demisierung (auch) im Gesundheitswesen mit der Etablierung eines attraktiven
akademischen Studiengangs unterhalb des Arztes;

Studiengang wiirde einen vorgeschlagenen dritten Fachbereich an der Hoch-
schule substanziell untermauern; mehrere mogliche Querverbindungen zu beste-
henden bzw. neu vorgeschlagenen Studiengéangen sorgen fiir gute Einbindung in
das Profil der Hochschule;

wegen neuen, so bisher nicht vorhandenen medizinischem Schwerpunkts sind
“Kannibalisierungseffekte” bei bestehenden Studiengangen nicht zu befiirchten.

Trotz dieser Vorteile soll nicht verschwiegen werden, dass mit dem medizinischen

Schwerpunkt dieses Studiengangs ein neues Feld mit dahnlicher profilerweiternder Di-

mension wie beim Studiengang Soziale Arbeit an der Hochschule eroffnet wiirde.

Begrenzungen der Studie und weiterer Forschungsbedarf

Die Kompetenzen wissenschaftlicher Beratung sind mit der Abgabe von Empfehlungen

erschopft; die finale Entscheidung tiber das kiinftige Studiengangportfolio ist seitens der

Auftraggeber, der Hochschule bzw. weiterer lokaler Akteure zu treffen. Zudem wirft

die Studie einige Fragen auf, die im gesteckten Auftragsrahmen nicht beantwortet wer-

den konnen, die jedoch als weiterer Forschungsbedarf formuliert und ggf. in einer Fol-

gestudie adressiert werden konnten. Hierzu zahlen u.a. die Frage der Anbindung aka-

demischer Bildungsgange an das mittlere Bildungssegment (Stichwort ,, Anschlussfahig-



keit an Hochschulbildung), die Frage der Studienformate (Vollzeit- oder berufsbeglei-
tendes Studium, weiterbildende Master-Studiengange, Fernstudium etc.) und der insti-
tutionellen und operativen Kooperationspartner vor Ort, internationale Kooperations-
und Netzwerkbeziehungen, geeignete Marketingkonzepte fiir die vorgeschlagenen
neuen Studiengadnge und eine systematische Wettbewerbsanalyse der Hochschulland-
schaft.

Ferner versteht es sich von selbst, dass die formulierten Vorschlage fiir neue Studien-
gange rein optional gedacht sind. Die finale Auswahl und Zusammensetzung der Stu-
diengange wie auch die Schaffung von Strukturen, die die neuen Studiengédnge in das

bestehende Portfolio einbetten, liegt bei der Hochschule.
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1 | Hintergrund, Ziel und methodischer Aufbau der Stu-
die

Akademikerinnen und Akademiker haben nicht nur aktuell, sondern auch mittelfris-
tig gute Beschaftigungsperspektiven. Die ungebrochene Studierneigung und der
Trend steigender beruflicher Anforderungen lassen sowohl Angebot von als auch
Nachfrage nach Akademikern' steigen. Aktuelle Arbeitsmarktprojektionen bis zum
Jahr 2035 deuten darauf hin, dass Hochqualifizierte nicht nur bundesweit, sondern
speziell auch in der Region Nord gute Jobaussichten haben werden. Allerdings geht
mit dem wirtschaftlichen Wandel auch ein beruflicher Wandel einher — manche Be-
rufsfelder werden kiinftig weniger, andere starker nachgefragt werden. Der weiter-
hin erwartete quantitative Nachfrageanstieg nach akademischen Abschliissen in
Kombination mit einer absehbaren strukturellen Verschiebung der Bildungsgange ist
ein doppelter Anlass fiir Hochschulen, ihr etabliertes Studiengangportfolio zu iiber-
denken und nach zukunftsfihigen Anpassungsstrategien mit moglichst hohem
Wachstumspotenzial beziiglich der Studierendenzahlen Ausschau zu halten. Auch
die Hochschule Bremerhaven hat sich entschieden, sich dieser Aufgabe zu stellen.
Die BIS Bremerhavener Gesellschaft fiir Investitionsforderung und Stadtentwicklung
mbH hat daher das HWWI mit einer wissenschaftlichen Untersuchung zu dieser Fra-
gestellung beauftragt.

Die Ziele dieser Studie bestehen in der Erarbeitung fundierter Empfehlungen zur zu-
kiinftigen Entwicklung des Studienangebots der Hochschule Bremerhaven mit dem
Ziel der Realisation von Wachstumspotenzialen. Dabei sollen nicht nur 6konomische
und gesellschaftliche Makrotrends wie der wirtschaftliche Strukturwandel, Digitali-
sierung, demografischer und beruflicher Wandel, sondern auch die spezifischen
Branchen- und Beschaftigtenstrukturen Bremerhavens Beriicksichtigung finden, die
die tradierten Spezialisierungsmuster der Region abbilden. Denn wie Arbeitsmarkt-
projektionen deutlich zeigen, ist die kiinftige Entwicklung einer Region mafigeblich
von dem in der Vergangenheit eingeschlagenen Entwicklungspfad gepragt (Zika et
al. 2017).

Die Studie verfolgt einen klaren, systematischen und datengestiitzten Forschungsansatz,
der zugleich den Aufbau der Studie strukturiert (vgl. Abbildung 1). Fiir die Ableitung

1 Die Verwendung der méannlichen Form erfolgt in dieser Studie ausschliefSlich aus Platzgriinden. Es sind
stets alle Geschlechter gemeint.



gegenwartiger und kiinftiger regionaler akademisch ausgebildeter Arbeitskraftebe-
darfe wird durchgangig anhand der beiden Stringe Relevanz und Trend argumentiert.
Der Argumentation im Strang ,Relevanz” liegen aktuelle branchenbezogene Beschif-
tigtendaten der Bundesagentur fiir Arbeit fiir Bremerhaven, das Land Bremen, das
Land Niedersachsen und die Bundesebene zugrunde, die bezogen auf die Bundes-
ebene auch branchenspezifische Berufsstrukturen in akademischen Anforderungsni-
veaus umfassen. Dem liegt die Idee zugrunde, dass Beschiftigte die Nachfrage der
Wirtschaft nach Arbeitskraften widerspiegeln. Anhand der Beschiftigtenstruktur
nach Sektoren lassen sich die fiir Bremerhaven relevanten Branchen (Kapitel 3) und
— mittels der Berufsstrukturen in denselben — die in diesen Branchen bedeutsamen
Berufe identifizieren (Kapitel 4). Da uns die berufsspezifischen Beschaftigtenzahlen
bereits separat fiir die hohen Stellenanforderungsniveaus 3 und 4 vorliegen, konnen
hieraus die fiir die Hochschule relevanten Studiengange auf Bachelor- bzw. Masterni-
veau abgeleitet werden (Kapitel 5). Die Argumentation im Strang , Trend” beginnt
mit gesamtwirtschaftlichen und gesellschaftlichen Megatrends und diesen zugeord-
neten Handlungsfeldern (Kapitel 2), die in Kapitel 3 auf Trendbranchen und in Kapi-
tel 4 auf Trendberufe heruntergebrochen werden. Bei der Identifikation von Trend-
berufen werden zudem vorliegende Projektionen zu Wachstums- und Engpassberu-
fen berticksichtigt. Die Zusammenfiihrung der Strange ,Trend” und , Relevanz”
fiihrt tiber zwei Verdichtungsschritte schliefdlich zu den Fokusberufen und diesen zu-
ordenbaren Studiengadngen, die in Kapitel 5 mit denen an der Hochschule Bremer-
haven bereits etablierten Studiengdangen abgeglichen werden. Fiir identifizierte Lii-
cken werden Vorschldge fiir neue Studiengange formuliert. Diese Optionen ergeben
sich auf transparente Weise aus der hier verfolgten datengestiitzten Methodik, was

den wissenschaftlichen Mehrwert der Studie ausmacht.

Gleichwohl sind die Kompetenzen wissenschaftlicher Beratung mit der Abgabe von
Empfehlungen erschopft; die finale Entscheidung iiber das kiinftige Studiengang-
portfolio ist seitens der Auftraggeber, der Hochschule bzw. weiterer lokaler Akteure

zu treffen. Die Studie endet mit einem Fazit und Ausblick (Kapitel 6).



Abbildung 1: Methodische Vorgehensweise
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2 | Wirtschaftlicher Strukturwandel im Lichte globaler
Trends

2.1 | Identifikation spezifischer Trends

Trends markieren Entwicklungen, die aktuell und zukiinftig Gesellschaften veran-
dern. Als Trend kann etwas bezeichnet werden, was die Gesellschaft als Ganzes — Wirt-
schaft, Politik, Wissenschaft, Kultur, Technik und Biirgergesellschaft — langfristig be-
trifft. Trends sind damit nicht der Blick in die , Glaskugel”, sondern entwickeln sich aus
der Gegenwart in zukiinftige Gesellschaften.



Dabei konnen unterschiedliche Trends identifiziert werden (Europaische Kommission
2015; UNIDO, 2018; Roland Berger 2017; Zukunftsinstitut 2018). So gibt es beispielsweise
den (Mega-)Trend der Urbanisierung, der Globalisierung, der Individualisierung, der
Mobilitat oder auch der Digitalisierung bzw. Konnektivitat. In dem vorliegenden Bericht
priifen wir dabei vier wesentliche Trends, die die sozio-6konomische Entwicklung des
Standortes Bremerhaven betreffen. Diese Trends sind exogene, teils globale Entwicklun-

gen, die eine problemspezifische Relevanz fiir den Standort Bremerhaven aufweisen:

— die Digitalisierung,

— die Urbanisierung und Mobilitat,
— die Nachhaltigkeit sowie

— der demografische Wandel.

In den nachfolgenden Abschnitten des Kapitels 2 werden diese Trends naher beleuchtet.
Daraus abgeleitet werden Handlungsfelder identifiziert, die besondere Wertschop-
fungs- und Beschaftigungspotentiale fiir den Standort Bremerhaven mit sich bringen.

2.1.1 | Digitalisierung

Die Digitalisierung stellt Wirtschaft und Gesellschaft vor enorme Herausforderungen.
Gegenwartig lassen sich nicht nur eine Vielzahl von marktfihigen Produkt- und Pro-
zessneuerungen - Innovationen — mit Schnittstelle der Digitalisierung beobachten, son-
dern insbesondere das Tempo, mit dem Wirtschaft und Gesellschaft mit dieser Entwick-
lung konfrontiert sind, hat zugenommen. Die hohe Geschwindigkeit der Veranderung
kann mafsgeblich damit erklart werden, dass in der Digitalokonomie Markte geschaffen
werden, die mittelfristig eine immer grofiere Konzentration an unternehmerischen Ak-
tivitaten eines Akteurs darstellen. Schnelligkeit ist ein wichtiger Erfolgsfaktor fiir Unter-
nehmer und Unternehmen, denn es besteht die Aussicht auf globale marktbeherr-
schende Stellungen. Gleichzeitig ist die Verunsicherung bei etablierten Unternehmen
und bei Arbeitskraften, die um ihre Arbeitsplatze fiirchten, zuweilen sehr grof3 (Ehrlich
et al. 2015; Roland Berger 2018).

Die bisherigen Erfahrungen mit einem massiven digitalen Umbruch, beispielsweise in
der Musikindustrie, der Medienlandschaft oder dem Bankenmarkt, zeigen auf, was vie-
len anderen Branchen noch bevorstehen konnte. Mit der Digitalisierung entstehen vir-
tuelle Markte, es entstehen Plattformen, welche eine Schliisselposition fiir die Sammlung
und Auswertung von Datenmengen einnehmen. Daten sind dabei das Geschaftsmodell.

Die Folge sind entsprechend fundamentale Veranderungen der Wertschopfungsketten,
tiber Verdrangung bestehender Produkte und Dienstleistungen bis hin zu Verschmel-
zung und Entstehung von (neuen) Branchen. Verbreitet sind Verdnderungen im Zuge



der Digitalisierung besonders in Industrieunternehmen des Fahrzeugbaus, der Luft-
und Raumfahrt, der Metallerzeugung oder auch der Logistik, was deutliche Uberschnei-
dungen zum wirtschaftsstrukturellen Profil Bremerhavens erkennen lasst (Europaische
Kommission 2016). Die offentliche Verwaltung steht desgleichen vor enormen Heraus-
forderungen. Einerseits wachst die Bandbreite der Aufgaben bei steigender Komplexi-
tat, andererseits steht der Haushalt in vielen Bundeslandern — so auch in Bremen — trotz
einer guten konjunkturellen Entwicklung vor hohem Kostendruck. Viele der ausgeiibten
Tatigkeiten konnten durch e-government und digitale Prozesse effizienter gestaltet wer-
den (Bass et al. 2015; Hauke-Thiemian et al. 2017).

Im industriellen Bereich findet durch den Einsatz neuer Generationen digitaler Techno-
logien, beispielsweise durch Massendaten (Big Data), Internet der Dinge (IoT), Kiinstli-
che Intelligenz (KI), Cloud-Computing, Datenanalyse, Optoelektronik/Photonik oder
Robotik eine Entwicklung in neuer Dimension statt. In der Hafenlogistik werden auf-
grund digitaler Techniken und Entwicklung die Automatisierung im Terminalum-
schlag, die Leittechniken, aber auch zukiinftige autonome Schiffsverkehre beeinflusst.
Diese Entwicklung, welche unter dem Begriff smart-port, smart-infrastructure und
smart-logistic zusammengefasst werden kann, steht vor der Herausforderung, dass die
steigenden Warenmengen und Verkehrsmengen der Effizienzsteigerung sowie Nach-
haltigkeit und Emissionsreduzierung gegeniiber stehen. Die Digitalisierung kann dabei
zur Steigerung der Effizienz und Effektivitat der Infrastruktur und den Schnittstellen
der Verkehrstrager beitragen (Birke 2016; Jahn et al. 2018; Rische et al. 2015; Siinner et al.
2017).

Durch den Internethandel / e-commerce ist zu erwarten, dass auch die Bedeutung der
Logistik weiter zunehmen wird und hier Veranderungen u.a. in der Warehouse Logistik
oder auch in der Zustellung innerhalb der letzten Meile zu erwarten sind. Im Grofshan-
del stehen die iiberwiegend mittelstaindischen Handelsunternehmen vermehrt dem
Wettbewerb aus dem Internet gegeniiber. Tendenziell wird vermutlich sowohl im Grof3-
als auch im Einzelhandel das Onlinegeschift zukiinftig von wenigen Anbietern domi-
niert, die einen Wettbewerbsvorteil aus einem grofien und diversen Angebot ziehen kon-
nen. Im Weiteren werden sich Innenstddte aufgrund des Internethandels stark veran-
dern, indem der stationdre Handel verdrangt und Einkaufen nur noch in Verbindung
mit Restaurant- und Museumsbesuchen sowie weiteren Freizeitaktivitaten (Erlebnis-
und Eventdkonomie) nachgefragt wird (Gilmore/Pine 1999; Growitsch et al. 2015; Siin-
ner et al. 2017).

Das Thema der ,Smart City” ist wiederum eng mit der Digitalisierung verbunden, da es
um die intelligente Vernetzung durch den Einsatz neuer Informations- und Kommuni-
kationstechnologien verschiedener stadtischer Politikfelder geht (Otto 2015).



2.1.2 | Urbanisierung und Mobilitat

Erfolgreiche Stadte konnen auf die individuellen Bed{irfnisse von Unternehmen und
Menschen eingehen. Sie zeichnen sich durch attraktive Rahmen und Standortbedingun-
gen aus, da sie mit exzellenten Bildungsangeboten, hoher Produktivitit, Verbindungen
zu nationalen und internationalen Standorten sowie einer hohen Lebensqualitidt durch
reichhaltige Kultur- und Freizeitangebote diese Bediirfnisse ansprechen. Zudem lassen
sich internationale Trends wie die verstarkte Mischnutzung von Wohn- und Gewerbei-
mmobilienflachen in Stadten leichter vereinbaren, womit auch aktuelle sozio-6konomi-
sche Entwicklungen, wie beispielsweise die Einhaltung der Work-Life-Balance, die Mo-
bilitit und der demografische Wandel beriicksichtigt werden konnen (Teuber/Wede-
meier 2012).

Die Lebensbedingungen, die stark von den demografischen und sozio-6konomischen
Gegebenheiten gepragt werden, variieren zwischen den regionalen Standorten, aber
auch innerhalb von Stadten teils deutlich. Wahrend es einzelne Stadtteile schaffen, sich
von einer relativ ungiinstigen Ausgangssituation zu einem beliebten und wachsenden
Stadtteil zu entwickeln, welcher Bevolkerung anzieht, gelingt dieses anderen Stadtteilen
nicht. Dabei nehmen einzelne Stadtteile und Quartiere eine besondere Rolle ein, da sie
zur Stabilisierung von Stadtgesellschaften beitragen und die Entwicklung von benach-
barten Stadteilen beeinflussen konnen. Zur weiteren innenstadtischen Entwicklung
kann das Smart City-Modell hilfreich sein (Otto 2015; Schweitzer 2015, Wedemeier 2017).
Kern des ganzheitlichen Stadtentwicklungsmodells ist es, technologiebasierte Verande-
rungen und Innovationen in stadtischen Rdumen zu gestalten, um auf strukturelle, 6ko-
logische, gesellschaftliche und (exogene) globale Herausforderungen Antworten finden
zu konnen. Die Digitalisierung und Vernetzung vielfaltiger Bereiche der Wirtschaft und
Gesellschaft zeigen neue Wege auf, wie Stadte lebenswerter und ressourceneffizienter
organisiert werden konnen. Dabei lassen sich zwei mafigebliche Herausforderungen der
Stadtentwicklung identifizieren: der steigende Integrationsdruck und die soziale Polari-
sierung in Form von u.a. Einkommensverteilungen und sozialer Partizipation einerseits
sowie die Abnahme von Steuerungsmoglichkeiten der Stadte beziiglich der sozialraum-
lichen Struktur andererseits. Diese Herausforderungen lassen sich auch fiir Bremer-
haven vermuten (IAO 2012; Schwarzer 2016; Schweitzer 2015).

Fast 60 Prozent der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in Deutschland pen-
deln zum Arbeitsort, dies ist auch fiir Bremerhaven zu beobachten. Zu den Griinden
zdhlen u.a. hohe Miet- und Immobilienpreise einerseits und steigende Beschéftigung an-
dererseits. Wichtig sind die Themen Verkehrsinfrastruktur und OPNV, denn nicht nur
die Zahl der Pendler, sondern auch die durchschnittliche Lange des einfachen Arbeits-
weges ist in den vergangenen Jahren gestiegen (BBSR 2017). Sowohl die Zahl der Ein-
als auch die der Auspendler ist nicht nur in Deutschland, sondern in den vergangenen
Jahren auch in den beiden Stidten Bremen und Bremerhaven gestiegen (BBSR 2017;



Schlitte 2017). Die hohe Pendlerverflechtung tragt zu einer zunehmenden Herausforde-
rung im Mobilitdtsbereich bei. Staus und Wartezeiten sind dabei nicht nur ein Argernis
fiir taglich Betroffene, sondern entfalten auch weitere negative Externalitaten wie bei-
spielsweise Emissionen. Die steigende Anzahl an Pendlern fordert zudem die Leistungs-
fahigkeit des OPNV hinsichtlich der Verbindung von Stadt und Land heraus (BBSR
2017). Hinzu kommt, dass Bremerhaven die Funktion eines Oberzentrums fiir die Re-
gion einnimmt und entsprechende Zentrumsfunktionen mit wichtigen Bereichen der
Daseinsvorsorge anbietet. Neben medizinischer Versorgung und Einzelhandel ist hier-
unter ebenso der Tourismusbereich zu fassen; diese Funktionen rufen zusammenge-
nommen wiederum steigende Mobilitatsbedarfe hervor.

Die Mobilitat der Zukunft wird anders aussehen als heute. In den Industrielandern
miissen sich in den ndchsten Jahrzehnten neuartige Antriebssysteme durchgesetzt ha-
ben, da fossile Brennstoffe endlich sind, steigende Kosten erwarten lassen und wesent-
liche Emissionen produzieren. Die Bundeslander wollen entsprechend ab 2030 nur noch
emissionsfreie Personenkraftwagen zulassen. Zudem wird sich das Nachfrageverhalten
starker am Mobilitatsnutzen, d.h. die Mobilitat als Dienstleistung weniger am Fahrzeug-
besitz als am Fahrzeuggebrauch ausrichten. Neue und nachhaltige Mobilitdtssysteme
sowie OPNV werden erforderlich, da Nutzer verstirkt Verkehrstrager/-mittel kombinie-
ren werden und dadurch die Vernetzung steigt. Die neue Mobilitdt ist damit ein zentra-
les Ergebnis der Digitalisierung selbst. Ein Schwerpunkt wird darauf liegen, Fahrzeuge
ohne (faktischen) Schadstoffausstofs zu entwickeln, wofiir es innovativer Speichertech-
nologien bedarf. Ein zweiter Schwerpunkt wird das autonome Fahren sein, welches die
Mobilitét, aber auch die Stadtentwicklung, verandern wird, z.B. durch die Neuausrich-
tung der Standortkonzepte fiir Parkpladtze an Stadtrandlagen und der dadurch freiwer-
denden Parkflachen fiir nichtmotorisierte Verkehre im Innenstadtgebiet. Auf die Veran-
derungen, die hiermit einhergehen, muss die Stadt Bremerhaven friihzeitig reagieren
(Braun et al. 2015; SUBV 2016; Siinner et al. 2017).

Fiir Schiffe, Flugzeuge und schwere Nutzfahrzeuge wird der vollelektrische Antrieb
bis 2030 und dartiiber hinaus voraussichtlich keine Rolle spielen (Braun et al. 2015). Fiir
die GroBschifffahrt ergeben sich bzgl. der Antriebskonzepte keine fundamentalen An-
derungen, der Schliissel liegt hier eher in einer kontinuierlichen Optimierung von Ver-
brennungsmotoren. Die kurzfristige Entwicklung in der Maritimen Wirtschaft/Logistik
wird daher vordergriindig, neben der Navigation, die Optimierung des multimodalen
Verkehrs und deren Vernetzung betreffen. Leitmotive sind hier u.a. eine grofSere Unab-
hangigkeit des Verkehrssektors vom Erddl, Klimaschutz, Markteinfithrung alternativer
Kraftstoffe und innovativer Antriebstechnologien sowie die Schaffung der erforderli-
chen Infrastrukturen. Die Technologisierung wird die Maritime Wirtschaft hinsichtlich
smart-ports, smart-logistics/intermodality und smart infrastructure weiter entwickeln
(Braun et al. 2015).
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2.1.3 | Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist gegeben, wenn kiinftige Generationen die Mdglichkeit haben, ihre
eigenen Bediirfnisse zu befriedigen und ihren Lebensstil frei zu wahlen. Diese Definition
der Brundtland-Kommission fordert, dass es kiinftigen Generationen nicht schlechter
gehen soll als denen, die heute leben. Das Streben nach Nachhaltigkeit kann hier schluss-
endlich so verstanden werden, dass es 6konomisches Wachstum mit 6kologischen Zie-
len verbindet (Brauninger et al. 2010; Friederiszick et al. 2018; World Commission on
Environment and Development 1987).

Mehr noch sagt die Brundtland-Definition zur Nachhaltigkeit aus, dass die Bediirf-
nisse der heutigen Einkommensschwachen berticksichtigt werden miissen, da diese Teil
der gegenwirtigen Generation sind. Okonomisch kann Nachhaltigkeit als eine im Zeit-
verlauf nicht abnehmende Wohlfahrt interpretiert werden. Diese Nachhaltigkeitsbe-
trachtung der Wohlfahrt liegt insofern vor, wenn das Gesamtkapitel pro Kopf — welches
aus der Summe des physischen, natiirlichen und intangiblen Kapitals besteht— im Zeit-
verlauf mindestens nicht abnimmt. Diese Gesamtbetrachtungsweise schliefst natiirlich
Ressourcen wie Wasser, Land, Luft oder auch Tier- und Pflanzenwelt mit ein (Braunin-
ger et al. 2010; Friederiszick et al. 2018; World Commission on Environment and Deve-
lopment 1987).

Fiir die zukiinftige Entwicklung von Ressourcen miissen dabei zwei unterschiedliche
Aspekte betrachtet werden: Einerseits schlief3t die Nachhaltigkeitsbetrachtung die Ent-
wicklung von Gesamtverfiigbarkeiten ein, andererseits sind Zugangs- und Verteilungs-
aspekte von grofier Bedeutung. Konkret betrifft dies auch die Bereiche Landwirtschaft
und Nahrungsmittel, Fisch und Waldbestande sowie Wasser und Biodiversitat/biologi-
sche Vielfalt. Damit verbunden ist der (Mega-)Trend Urbanisierung, Demografie und
Mobilitat (Brauninger et al. 2010; Friederiszick et al. 2018; World Commission on En-
vironment and Development 1987).

Angesichts der Herausforderungen von Emissionsreduktionen riicken gerade Stadte,
auf die weltweit 70 bis 80 Prozent aller Treibhausgasemissionen entfallen, in den Fokus
der Entwicklung. Gleichzeitig sind es die Bewohner der Stadte, die die Folgen des Kli-
mawandels in besonderem MafSe zu spiiren bekommen werden. So haben bereits jetzt
beispielsweise in Bremerhaven die jahrlichen Regenmengen und die durchschnittliche
Windgeschwindigkeiten zugenommen, auch ist die Jahresdurchschnittstemperatur ge-
stiegen. Als direkte Seestadt ergibt sich hieraus ein Gefahrenpotenzial durch Uberflu-
tungen. Auch andere Faktoren der exogenen Krisenanfalligkeit regionaler Wirtschafts-
raume sind gegeben, ein Beispiel hierfiir ist die Finanzkrise in 2008. Eine Erhohung der
urbanen Widerstandsfahigkeit (Resilienz) und der Entwicklung der Stadt hin zur , nach-
haltigen Stadt” ist hier dringend geboten, damit Stadte gegeniiber negativen dufseren
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Einfliissen ausreichend vorbereitet sind (SUBV 2018; Siinner et al. 2017; Vopel/Wolf
2018).

Klimawandel und knapper werdende Energieressourcen erfordern von Stadten zu-
dem eine hohere Energieeffizienz. Neben dem Verkehr, der in Stadten etwa 25 % der
gesamten CO2-Emissionen ausmacht, sind private Haushalte und das Gewerbe mit je-
weils etwa 25 % gleichermafien Verursacher. Daher ist es wichtig, dass auch die Bremer-
havener Stadtgesellschaft ihre Klimabilanz anpasst. In der nachhaltigen und effizienten
stadtischen Erzeugung von Energie liegen Steigerungspotenziale. Bei den Energieein-
sparungen sowie beim Warmeverbrauch der Haushalte sind absolut die grofiten Poten-
ziale zur Vermeidung zu erkennen (Siinner et al. 2018)

Die weltweite Energieversorgung erfolgt zu weiten Teilen durch fossile Rohstoffe und
ist nicht nachhaltig, da bei ihrer Verbrennung Kohlendioxid (CO:) und weitere Schad-
stoffe freigesetzt werden. Weltweit entfallen auf den Energiesektor — welcher sich aus
Energieangebot, -herstellung und -nachfrage (u.a. Verkehr, Wohnen, Landwirtschaft)
zusammensetzt — rund zwei Drittel aller COz-dquivalenten Emissionen (IEA 2015). Der
globale Energie- und Ressourcenverbrauch ist in den letzten Jahrzehnten letztendlich
stetig gestiegen, dies wird sich voraussichtlich auch in Zukunft so fortsetzen (Friederis-
zick et al. 2018). Es sind globale wie auch regionale Mafinahmen notwendig, um entspre-
chend mit nachhaltigen Ressourcen beispielsweise Energie mit Biokraftstoffen und Was-
serstoff herzustellen. Aber auch im Bereich der Speichertechnologien gibt es Bedarfe, um
tiberschiissige Energie z.B. aus Windenergie bedarfsgerecht ins Netz einspeisen zu kon-

nen.

Die Probleme der Verknappung von Ressourcen und des Anstiegs der Preise fiir Roh-
stoffe und Energie bilden den Ausgangspunkt fiir Nachhaltigkeitsiiberlegungen bspw.
auch in der Abfallwirtschaft, die stark gefordert ist. Vor dem Hintergrund der knappen
Ressourcenzuteilung konnen auch sog. ,Neue Materialien” eine entscheidende Bedeu-
tung zur Erreichung des Nachhaltigkeitsziels einnehmen. Neue Materialien beziehen
sich auf die Verwendung neuartiger Stoffe und Baustoffe unter neuen Kennwerten (z.B.
Verbundstoffe oder Nanotechnologien) sowie neuer materialspezifischer Herstellung
(z.B. additive Fertigung). Die Nutzung nattirlicher Vorbilder beispielsweise ermoglicht
die Herstellung neuartiger und stabilerer Baustoffe, ebenso wie verbesserte Fertigungs-
techniken, Effizienzgewinne und Kosteneinsparungen. Umfangreich sind auch die Ein-
satzgebiete von Neuen Materialen, die sich fiir die einzelnen Wirtschaftsbereiche auftun.
Von besonderer Bedeutung ist die enge Verzahnung von Wissenschaft und potenziellen
Anwendern neu entwickelter Materialien. So werden einerseits in der Luftfahrtbranche
zum Beispiel Einspritzdiisen fiir Triebwerke gedruckt (Ehrlich 2015). Andererseits ist es
gut moglich, dass sich das 3D-Drucken von Lebensmitteln fiir die Gesundheitsbranche
weiter verbreitet. Beispiele gibt es hier aus Bremerhaven, wo die industrielle Herstellung
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von Lebensmitteln im 3D-Druck fiir den Markt in einem EU-Forschungsprojekt entwi-
ckelt worden ist (Handelskammer Bremen 2016).

2.1.4 | Demografischer Wandel

Der demografische Wandel stellt Deutschland vor grofien Herausforderungen und
verandert unser Leben in vielen Lebensbereichen nachhaltig: Deutschland schrumpft in
vielen Regionen, altert und wird aufgrund des zunehmenden Anteils an Zuwanderern
immer vielfaltiger. Die Einbindung moglichst weiter Teile der erwerbsfdhigen Bevolke-
rung in den Arbeitsmarkt und die Entwicklung innovativer Strategien zum Umgang mit
dieser Entwicklung sind dabei von mafsgeblicher Bedeutung fiir die Aufrechterhaltung
unseres Wohlstandsniveaus (Boll et al. 2014; Boll et al. 2013).

Die aktuellen demografischen Trends in Deutschland sind nicht gleichverteilt. Viele
Grofsstadte wie Hamburg, Miinchen oder auch Frankfurt am Main werden immer at-
traktiver und ziehen Einwohner an. Die Griinde dafiir sind bekannt, es sind positive
Wanderungssalden aus dem Ausland, immer mehr Umziige innerhalb Deutschlands in
die Grofsstadte. Andere Faktoren sind der Wandel der Wirtschaft hin zu Wissensokono-
mie (Korner-Blatgen/Sturm 2018; Teuber/Wedemeier 2013). Im Durchschnitt verlieren
die Gemeinden auflerhalb von Grofistadten seit 2010 an Bevdlkerung, eine Umkehr hat
sich erst durch die internationale Zuwanderung ergeben, und dies unabhéngig vom Re-
gionstyp (Korner-Blatgen/Sturm 2018; Teuber/Wedemeier, im Erscheinen). Auch in
Hamburg ist das stark wachsende Arbeitsangebot in den letzten Jahren zu einem nen-
nenswerten Teil auf Zuwanderung zuriickzufiihren (Boll et al. 2016).

Die unterschiedlichen Strukturen und Trends sowohl beziiglich demografischer, aber
auch 6konomischer Aspekte bedingen fiir die Zukunft verschiedene Entwicklungspfade
der sozio-demografischen Strukturen. Dies wiederum ist mit unterschiedlichen Impli-
kationen fiir die Daseinsvorsorge verbunden, da riicklaufige Bevolkerungszahlen und
Veranderungen in der Altersstruktur mit erheblichen Anforderungen an die Landes-
bzw. Regionalplanung einhergehen. Die Grundversorgung der Bevolkerung mit Bil-
dung (wie Bibliotheken und Schulen), Gesundheit (wie Facharzte und Klinken) und Si-
cherheit (wie Feuerwehr und Polizei) wird — auf den Einwohner gerechnet — nicht nur
kostenintensiver, sondern auch immer schwieriger zu bewerkstelligen sein. Angesichts
bereits heute teils sehr niedriger Bevolkerungsdichten vieler landlich-peripher-liegender
Regionen nimmt die Bedeutung von Mittel- und Oberzentren fiir die Versorgung eine
wachsende Rolle ein. Die Bevolkerungsverluste konnten mittelfristig zudem die kom-
munale Finanzdecke zur Finanzierung des OPNVweiter schmélern und die Nutzerzah-
len sinken lassen — was wiederum die Bereitstellung des OPNV einschrankt — und somit
riickkoppelnd auf den Effekt des Wegzuges der Bevolkerung wirken. Umgekehrt kann
es in stadtischen Regionen mit einer konstanten Bevolkerungszahl, aber mit einer relativ
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hohen Anzahl an Einpendlern mit einer entsprechenden Nachfrage nach kommunaler
Infrastruktur, zu einer Unterfinanzierung des OPNV kommen. Die Aufrechterhaltung
der kommunalen Infrastruktur verteilt sich in einer entsprechenden Region auf immer
weniger Kopfe (Frei/Ragnitz/Rosel 2018; Teuber/Wedemeier, im Erscheinen).

Durch den Altersaufbau, der sich in Deutschland in Richtung einer alternden Gesell-
schaft entwickelt, sowie einem Anstieg der Lebenserwartung wird die Anzahl pflege-
und betreuungsbediirftiger Menschen weiter zunehmen. Verbunden damit ist eine stei-
gende Nachfrage nach medizinischen Produkten und Angeboten. Grundsatzlich wird
eine starke Zunahme von nicht tibertragbaren Krankheiten wie Diabetes, Krebs oder
auch Demenz erwartet, damit verbunden sind hohe Kostensteigerungen. Aufgrund der
Entwicklungen im Informations- und Kommunikationstechnologiebereich und der dar-
aus abgeleiteten Digitalisierung in allen Wirtschafts- und Gesellschaftsbereichen ist zu
erwarten, dass auch die Gesundheitsbranche von dieser Veranderung betroffen ist.
Smart Medizintechnik oder auch smart-homes kénnen das selbstindige Wohnen Alterer
unterstiitzen, Telemedizin fordern, die Diagnostik automatisieren und sich schlussend-
lich weiter positiv auf die Lebenserwartung auswirken (RKI 2015).

Entsprechend wird sich die Fachkriftenachfrage in diesem Bereich verstarken und
eine wachsende Liicke zwischen Arbeitsangebot und — nachfrage entstehen lassen (vgl.
RKI, 2015). Auch andere Arbeitsbereiche sind von der Alterung stark betroffen. Es be-
darf daher Strategien, um verstarkt Beschaftigung zu gewinnen, wie z.B. die Erhdhung
der Frauenerwerbstitigkeit, der frithen Integration junger Menschen in den Arbeits-
markt, die Integration der Bevolkerung mit Migrationshintergrund oder auch die lan-
gere Erwerbseinbindung alterer Menschen (Boll 2017, Boll et al. 2014). Der Beschafti-
gungsriickgang durch die Alterung und die demografische Verschiebung lasst sich
durch diese Mafinahmen allerdings nicht verhindern. Daher bedarf es auch Strategien
in den Arbeitswelten durch eine hohere Produktivitat (Boll 2017), z.B. durch den Ar-
beitsmarkt 4.0 oder auch durch die weitere Robotisierung im industriellen Sektor sowie
der KI im Dienstleistungsbereich.

2.2 | Zuordnung von Handlungsfeldern

Die einzelnen spezifischen Trends — Digitalisierung, Urbanisierung, und Mobilitat,
Nachhaltigkeit sowie Demografischer Wandel —lassen sich dabei einzelnen Handlungs-
feldern zuordnen, welche Basis fiir technologische sowie institutionelle Entwicklungen
darstellen. Vor dem Hintergrund der spezifischen Trends kann die weitergehende Spe-
zialisierung tiber die Handlungsfelder hin zu den wissensintensiven Industrien und
Dienstleistungen eine Schliisselrolle fiir die wirtschaftliche Entwicklung einnehmen und
die regionale Wettbewerbsfahigkeit erhohen.
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Die Abbildung 2 zeigt die zuvor beschriebenen Trends sowie eine Auswahl an Hand-
lungsfeldern. Diese wurden dabei nicht konkret einem Trend zugeordnet, da es vielfa-
che Uberschneidungen eines Handlungsfeldes zu unterschiedlichen Trends geben kann
(Braun et al. 2015; Europdische Kommission 2015; Roland Berger 2017). Zum Beispiel
kann es iiber den Bereich Gesundheit/Pflegebedarf eine Querverbindung zwischen dem
Trend Digitalisierung und Demografie geben. So gibt es aufgrund der Ferndiagnostik
eine technologische Moglichkeit, um auf die alternde Gesellschaft zu reagieren. Ein wei-
teres Beispiel ist der Bereich Sicherheitstechnologien, welches eine eindeutige Verbin-
dung zur Digitalisierung, aber auch zur Nachhaltigkeit (Klimawandel/Umwelt und Res-
sourcenknappheit) und Urbanisierung/Mobilitdt aufweist. Weiterhin kann die Nah-
rungsmittelwirtschaft/Functional Food zum Bespiel eine Schnittmenge im Trend Nach-
haltigkeit und Demografie ausweisen. Einerseits bedarf es ressourcenschonende Tech-
niken im landwirtschaftlich-produzierenden Sektor, andererseits fordern Diabetes als
Erkrankung verbunden mit der gesellschaftlichen Alterung weitere Entwicklungen im
Nahrungsmittelangebot. Angefiihrt werden kann auch das Handlungsfeld Entrepreneu-
rship/Digital Labs, welches Querverbindungen zur Nachhaltigkeit, Digitalisierung und
Urbanitat aufweist. So lasst sich Unternehmertum im Bereich der Green-Economy mit
einem stadtischen und Digitalisierungs-Kontext realisieren.

Abbildung 2: Darstellung der identifizierten Trends und der daran ankniipfenden Handlungsfelder

‘Identifikation spezifischer Trends

lTrends {Auswahl}. I. . gen k

Klimawandel / Urbanisierung /

Mobilitat Demografie

Umwelt und
Ressourcenknappheit

HandlunszeIder {AusthI} | . o S+ e e S

Autonomes Fahren Industrie 4.0/Internet-Of-Things/KI Neue Materialien/Materialeffizienz
Biodiversitat Informations- und Kommunikationstechnologie Photonik (LED, OLED etc.)
Biotechnologie (Biokraftstoffe etc.) Integration Sicherheitstechnologie
Circular economy/Kreislaufwirtschaft Kultur/Erlebnistkonomie Smart city
Daseinsvorsorge Medizintechnik Smart homes
Elektromobilitat/Antriebssysteme Nachhaltige Mobilititssysteme/OPNV Smart infrastructure/port
Entrepeneurship/Digital Labs Nachhaltige Stadtentwicklung Smart logistic
Erneuerbare Energie/Speichertechnologie Nahrungsmittelwirtschaft/Functional Food Soziale Partizipation
‘Gesundheit/Pflegebedarf Manotechnologie/-elektronik Verwaltung 4.0

Quelle: HWWI (2018).
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3 | Ableitung von Fokusbranchen

Kapitel 3 verfolgt das Ziel, Fokusbranchen fiir Bremerhaven zu identifizieren, welche im
darauffolgenden Kapitel 4 die Grundlage fiir eine branchenbezogene Analyse der Hau-
figkeiten bestimmter Berufe (und damit dahinterstehender Qualifikationen) darstellen.
Als Entscheidungsgrundlage dafiir, ob eine nach der amtlichen WZ-Klassifikation 2008
(Statistisches Bundesamt 2007) abgegrenzte Branche als Fokusbranche betrachtet wird,
werden mehrere Kriterien herangezogen. Diese lassen sich zundchst in die Bereiche ,,Re-
levanz” und , Trend” unterteilen. Die Relevanz wird zum einen auf Basis aktueller und
vergangener Beschaftigungszahlen sowie eines daraus abgeleiteten Mafles fiir die regi-
onale Spezialisierung Bremerhavens beurteilt. Zum anderen erfolgt eine qualitative Be-
trachtung des Vernetzungsgrades zwischen verschiedenen Branchen innerhalb der Bre-
merhavener Wirtschaftsstruktur. Im Bereich , Trend” wird auf die Ergebnisse des voran-
gegangenen Kapitels 2 zuriickgegriffen, indem fiir jedes der in Abschnitt 2.2 identifizier-
ten Handlungsfelder eine Zuordnung von Branchen vorgenommen wird, deren Wirt-
schaftsaktivitit zu dem jeweiligen Handlungsfeld einen signifikanten Beitrag leistet
bzw. zukiinftig leisten wird.

3.1 | Status Quo und Entwicklung der Beschaftigtenstruktur Bremerhavens

Um die fiir die zukiinftige Entwicklung (und damit auch den Arbeitskréftebedarf) der
Bremerhavener Wirtschaft besonders wichtigen Branchen identifizieren zu konnen, ist
zundchst einmal eine detaillierte Kenntnis der gegenwartigen Wirtschaftsstruktur am
Standort notwendig. Da unser Interesse priméar der Arbeitsmarktentwicklung im Seg-
ment der Hochqualifizierten gilt, ziehen wir hierfiir passgenaue Beschaftigtendaten
heran. Konkret greifen wir in diesem Abschnitt auf Daten zur Zahl sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigter aus der Statistik der Arbeitsagentur zuriick.

Bei der Wahl der Aggregationsebene war zwischen dem Ziel, eine moglichst detaillierte
Darstellung der Bremerhavener Branchenstruktur zu erhalten, und der Problematik,
dass mit zunehmender Detailtiefe die Datenliicken in Folge von Anonymisierungsvor-
gaben zunehmen, abzuwdgen. Wir haben eine Unterteilung auf Ebene der Wirtschafts-
abteilungen vorgenommen, was der 2-Steller-Ebene der aktuellen amtlichen Wirt-
schaftszweigklassifikation WZ2008 entspricht. Diese umfasst 88 Branchen aus allen Be-
reichen der Okonomie. Als Grundlage zur Beschreibung des Status Quo haben wir die
Beschiftigtenzahlen zum Stichtag 30.06.2017 ausgewdhlt, was als reprasentativ fiir die
durchschnittliche Beschiftigung in 2017 angesehen werden kann. Um zusatzlich Trend-
entwicklungen sichtbar zu machen, haben wir auch fiir die Vorjahre bis 2007 zurtickge-
hend Daten in die Analyse einbezogen, wobei ebenfalls jeweils der 30.06. als Stichtag
ausgewahlt wurde.
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Als ersten Uberblick stellt Tabelle 1 zunéchst die Beschéftigtenzahlen der zehn gegen-
wartig beschaftigungsstarksten Bremerhavener Branchen sowie deren Wachstum im
Zeitraum 2007-2017 dar. Die Branche , Lagerei sowie Erbringung von sonstigen Dienst-
leistungen fiir den Verkehr (52)” weist demnach gegenwartig die hochste Beschaftigung
auf. Hierzu zahlen wesentliche Bereiche der Logistik wie Lagerung, Frachtumschlag
und Speditionen. Dahinter folgen Gesundheitswesen und Einzelhandel. Beschaftigungs-
starkste Industriebranche ist der Bereich ,, Nahrungs- und Futtermittel (10)”. Die starkste
Dynamik unter den Top 10 Branchen weist der Bereich ,Sozialwesen (Heime) (88)” auf
mit einem Zuwachs von tiber 1.000 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in den
letzten zehn Jahren. Insgesamt zeigt sich eine starke Branchenkonzentration fiir die so-
zialversicherungspflichtige Beschdftigung in Bremerhaven: Der Beschiftigtenanteil der
Top 10 Branchen entspricht zusammengenommen 61,7 %.

Tabelle 1: Beschaftigungsstarkste Branchen in Bremerhaven zum 30.06.2017

Sozialv. Beschaftige 2017 Z“"agrgg.fg%"ihfﬂigte
Branche (2-Steller Ebene WZ 2008) Absolut  Prozentual (%) | Absolut
Lagerei sowie Erbringung von sonst. Dienstl. fiir den Verkehr (52) 6.326 12,09% 851
Gesundheitswesen (86) 4.043 7,73% 269
Einzelhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) (47) 3.858 7,38% 574
Offentliche Verwaltung, Verteidigung; Sozialversicherung (84) 3.629 6,94% 341
Sozialwesen (ohne Heime) (88) 3.463 6,62% 1.058
Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln (10) 2.583 4,94% 37
Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskréaften (78) 2.206 4,22% 500
Vorbereitende Baustellenarbeiten, Bauinst. und sonst. Ausbaugew.
(43) 1.793 3,43% 223
GroRhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) (46) 1.718 3,28% 222
Gastronomie (56) 1.337 2,56% 584

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit (2018a).

Um aus den beobachteten Werten Riickschliisse auf die spezifische Branchenstruktur
Bremerhavens zu ziehen, werden zusétzlich Daten aus Vergleichsregionen benétigt. Die
Gegeniiberstellung der Beschiftigtenzahlen ermdglicht dann Aussagen tiber die kom-
parative Spezialisierung der Wirtschaft Bremerhavens auf bestimmte Branchen. Da das
Ergebnis immer nur relativ zur Vergleichsregion zu interpretieren ist, ist es fiir ein um-
fassendes Bild sinnvoll, mehrere Vergleichsregionen in unterschiedlicher raumlicher Di-
mension in die Analyse aufzunehmen. Wir verwenden im Folgenden drei Vergleichsre-
gionen: das Land Bremen, das Land Niedersachsen sowie Deutschland insgesamt. Da-
mit wird deutlich, welche spezifische Funktion die Bremerhavener Wirtschaft in einem
regionalen und iiberregionalen Kontext {ibernimmt. Als Messgrofie zur Bewertung des
Spezialisierungsgrades berechnen wir dabei einen branchenbezogenen Lokationsquoti-
enten, ein in der regionalwirtschaftlichen Forschung gangiges Analysewerkzeug (Isser-
man 1977). In Worten ausgedriickt misst er die Relation aus dem Beschiftigtenanteil von
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Branche X an der Gesamtbeschiftigung in Bremerhaven und dem Beschiftigtenanteil
von Branche X an der Gesamtbeschiftigung in der Vergleichsregion. Ein Lokationsquo-
tient grofler eins impliziert somit eine tiberdurchschnittliche Spezialisierung Bremer-
havens gegeniiber der Vergleichsregion in Bezug auf die jeweilige Branche, ein Wert
kleiner eins eine unterdurchschnittliche Spezialisierung. Tabelle 2 stellt als erstes ent-
sprechende Lokationsquotienten auf Ebene der Wirtschaftszweigabschnitte, d.h. der
starksten Aggregationsebene in der WZ2008 dar.? Zahlengrundlage fiir die Berechnung
ist hier und im Folgenden die Zahl sozialversicherungspflichtig Beschaftigter zum
30.06.2017.

Tabelle 2: Lokationsquotienten Bremerhavens auf Ebene der Wirtschaftszweigabschnitte

Lokationsquotienten Bremerhaven gegentber...

Sektor (Wirtschaftszweigabschnitte WZ2008) Land Bremen Niedersachsen Deutschland
Landw., Fischerei (A) 2.00 0.11 0.18
Produzierendes Gew. ohne Baugewerbe (B-E) 0.91 0.73 0.74
Baugewerbe (F) 1.13 0.69 0.78
Handel, Gastgew., Verk.(G-I) 1.17 1.38 1.40
Information und Komm. (J) 0.43 0.68 0.42
Finanzdienstl. (K) 0.80 0.76 0.67
Immobilien (L) 0.67 1.52 1.07
Techn./Wiss. Dienstl. (M-N) 0.78 1.08 0.98
Offentl. Sektor (0-Q) 1.16 1.01 1.07
Kunst/Erholung (R-T) 0.89 1.21 1.14

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit (2018a); HWWI (2018).

Es zeigt sich, dass Bremerhaven auf dieser obersten Aggregationsebene gegeniiber allen
Vergleichsregionen einen unterdurchschnittlichen Beschaftigungsanteil im Produzie-
renden Gewerbe aufweist. Auch der IT-Sektor und der Bereich Finanzdienstleistungen
leisten in Bremerhaven einen geringeren Beschaftigungsbeitrag als in allen Vergleichs-
regionen. Durchweg tiberdurchschnittlich ausgepragt ist hingegen der Beschaftigungs-
anteil im Abschnitt ,Handel, Gastgewerbe, Verkehr” sowie in schwacherer Form auch
der offentliche Sektor. Dies verschafft uns einen ersten Eindruck, in welchen Sektoren
sich die Kernkompetenzen der Bremerhavener Wirtschaft schwerpunktmafSig verorten.
Um die dahinterstehenden Branchen genauer abgrenzen zu konnen, haben wir auch ent-
sprechende Lokationsquotienten fiir die darunter liegende Ebene (d.h. der Ebene der
sogenannten 2-Steller) der Wirtschaftsabteilungen berechnet.

Tabelle 3 stellt zundchst die Lokationsquotienten der dem Verarbeitenden Gewerbe (d.h.
der Industrie) zugehorigen Wirtschaftsabteilungen dar.

2 Fiir eine Ubersicht zur Systematik der WZ2008: Siehe Statistisches Bundesamt (2007).
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Tabelle 3: Lokationsquotienten Bremerhavens auf Ebene der Wirtschaftsabteilungen (Ver. Gewerbe: Ab-
schnitt C)

Lokationsquotienten Bremerhaven gegenuber...

Sektor (Wirtschaftsabteilungen (2-Steller) WZ2008) Land Bremen Niedersachsen Deutschland
Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln (10) 2.51 1.66 2.55
Herstellung von Textilien (13) 0.66 0.60 0.43
Herstellung von Holz-, Flecht-, Korb- und Korkwaren (16) 1.99 0.64 0.46
Herstellung von Druckerzeugnissen (18) 1.23 0.52 0.48
Herstellung von chemischen Erzeugnissen (20) 2.64 1.08 0.89
Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren (22) 0.88 0.06 0.08
Herstellung von Glas und Glaswaren, Keramik, Ver. von St. u. Erd.(23) 1.78 0.49 0.53
Herstellung von Metallerzeugnissen (25) 1.67 0.83 0.64
Herstellung von Datenverarbeitungsgeréaten, elekir. und opt. Erz. (26)  0.63 0.44 0.28
Herstellung von elektrischen Ausriistungen (27) 3.47 3.04 1.64
Maschinenbau (28) 0.76 0.59 0.41
Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen (29) * 0.01 0.02
Sonstiger Fahrzeugbau (30) 0.42 1.00 1.36
Herstellung von Mébeln (31) 0.44 0.08 0.09
Herstellung von sonstigen Waren (32) 0.59 0.60 0.38
Reparatur und Installation von Maschinen und Ausriistungen (33) 1.27 2.10 2.39

* Aus Anonymisierungsgriinden keine Beschaftigungszahlen fiir das Land Bremen.

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (2018a); HWWTI (2018).

Wir stellen fest, dass die Industrie in Bremerhaven keineswegs durchgangig unterrepra-
sentiert ist. Eine in Relation zu allen Vergleichsregionen starke Spezialisierung Bremer-
havens ldsst sich im Bereich der Lebensmittelindustrie, der Herstellung von elektrischen
Ausriistungen sowie bei Reparatur- und Installationstatigkeiten beobachten. Unter letz-
tere Kategorie fallen auch Schiffsreparaturen sowie die Installation von Maschinen auf
Schiffen, Wirtschaftszweige, die fiir Bremerhaven traditionell grofie Bedeutung besitzen
und auch funktional eng mit den lokalen Wertschopfungsketten verflochten sind.

Auch zwischen den Wirtschaftsabteilungen des tertidren Sektors (d.h. den Dienstleis-
tungen (Wirtschaftszweigabschnitte G-T)) zeigen sich grofle Unterschiede im Speziali-
sierungsgrad. Es stellt sich heraus, dass die zuvor beobachtete Schwerpunktsetzung im
Segment Handel, Gastgewerbe und Verkehr sich im Wesentlichen auf die Abteilungen
,Lagerei sowie Erbringung von sonst. Dienstl. fiir den Verkehr (52)” sowie , Schifffahrt
(50)” erstreckt. Erstere umfasst wie bereits erwahnt wesentliche Tatigkeitsfelder der Lo-
gistikbranche, Letztere enthalt die gesamte Gliter- und Personenbeforderung in der See-
und Binnenschifffahrt. Insbesondere im Vergleich zu Gesamtdeutschland, aber auch im
Vergleich zum Land Niedersachsen fallen die Beschiftigungsanteile dieser Branchen in
Bremerhaven {iberproportional hoch aus. In geringem Ausmafs gilt das auch fiir das wei-
tere Verkehrssegment ,, Landverkehr und Transport in Rohrfernleitungen (49)”, was ne-
ben der Giiterbeforderung im Straffenverkehr auch die Personenbeforderung und damit
den offentlichen Nahverkehr enthalt.
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Tabelle 4: Lokationsquotienten Bremerhavens auf Ebene der Wirtschaftsabteilungen (Dienstleistungen:

Abschnitte G-T)
Lokationsquotienten Bremerhaven gegenuber...

Sektor (Wirtschaftsabteilungen (2-Steller) WZ2008) Land Bremen Niedersachsen Deutschland

Handel mit Kraftfahrzeugen; Instandhaltung und Reparatur von Kfz (45) 1.31 0.97 1.06
GroBhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) (46) 0.74 0.80 0.77
Einzelhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) (47) 1.18 0.92 1.00
Landverkehr und Transport in Rohrfernleitungen (49) 1.11 1.20 1.19
Schifffahrt (50) 1.21 5.30 8.67
Lagerei sowie Erbringung von sonst. Dienstl. fir den Verkehr (52) 1.67 5.23 5.51
Post-, Kurier- und Expressdienste (53) 0.63 0.72 0.67
Beherbergung (55) 1.17 0.77 0.73
Gastronomie (56) 1.08 1.21 1.09
Erbringung von Dienstleistungen der Informationstechnologie (62) 0.09 0.13 0.08
Erbringung von Finanzdienstleistungen (64) 1.08 0.88 0.80
Mit Finanz- und Versicherungsdienstleistungen verb. Téatigkeiten (66) 0.69 0.99 0.83
Grundstlcks- und Wohnungswesen (68) 0.70 1.55 1.12
Rechts- und Steuerberatung, Wirtschaftspriifung (69) 0.71 0.87 0.78
Verwaltung und Fiihrung von Unternehmen; Unternehmensber. (70) 0.71 1.03 0.79
Architektur- und Ingenieurbiros; technische Untersuchungen (71) 0.29 0.40 0.41
Forschung und Entwicklung (72) 2.54 4.95 3.69
Werbung und Marktforschung (73) 0.32 0.43 0.26
Sonst. freiberufliche, wissenschaftliche und technische Téatigkeiten (74) 0.34 0.49 0.38
Vermietung von beweglichen Sachen (77) 1.13 1.13 1.06
Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskraften (78) 0.89 1.39 1.51
Reisebiiros, Reiseveranstalter und sonst. Reservierungsdienstl. (79) 0.30 0.59 0.52
Gebaudebetreuung; Garten- und Landschaftsbau (81) 0.60 0.66 0.60
Erbringung von wirtschaftlichen Dienstleistungen a. n. g. (82) 0.84 1.30 0.97
Offentliche Verwaltung, Verteidigung; Sozialversicherung (84) 1.62 1.17 1.27
Erziehung und Unterricht (85) 0.57 0.65 0.62
Gesundheitswesen (86) 1.11 1.01 1.04
Heime (ohne Erholungs- und Ferienheime) (87) 0.75 0.38 0.49
Sozialwesen (ohne Heime) (88) 1.44 1.68 1.69
Spiel-, Wett- und Lotteriewesen (92) 0.96 0.95 1.12
Dienstleistungen des Sports, der Unterhaltung und der Erholung (93) 0.71 0.71 0.77
Interessenvertretungen sowie kirchliche und sonstige religidse Ver. (94) 0.82 1.49 1.29
Reparatur von Datenverarbeitungsgeraten und Gebrauchsgtern (95) 0.73 0.34 0.39
Erbringung von sonstigen tiberwiegend persénlichen Dienstl. (96) 1.12 1.02 1.10

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (2018a); HWWTI (2018).

Ein weiterer wesentlicher Schwerpunkt innerhalb des tertidren Sektors ist , Forschung
und Entwicklung (72)”. Diese Branche beinhaltet zwar nicht die Hochschulbeschaftigten
(diese werden dem Bereich , Erziehung und Unterricht (85)” zugeschlagen), aber die Be-
schéftigten der externen Forschungsinstitute am Standort. Dieser Umstand betont die
besondere Bedeutung des Forschungssektors fiir Bremerhaven, auch im regionalen Kon-
text des Landes Bremen. Des Weiteren ist der Bereich ,Sozialwesen (ohne Heime) (88)”,
der die ambulante Pflege und Betreuung von Menschen alter Altersstufe enthalt, in Re-
lation zu allen Vergleichsregionen in Bremerhaven ebenfalls {iberdurchschnittlich stark
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vertreten. Auch Tatigkeiten in der 6ffentlichen Verwaltung sind in Bremerhaven relativ
haufig anzutreffen. Stark unterdurchschnittliche Beschaftigungsbeitrage unter den
Dienstleistungsbranchen liefern dagegen vor allem die IT-Dienstleistungen, Marktfor-
schung und technische Dienstleistungen insb. in Form von Architektur- und Ingenieur-
biiros.

Neben den ausgewerteten Beschéftigungszahlen kann fiir die Beurteilung der Frage, ob
ein bestimmter Wirtschaftsbereich fiir die Regionalwirtschaft Relevanz besitzt, aber
auch ausschlaggebend sein, wie engmaschig eine Branche mit der allgemeinen regiona-
len Wirtschaftsstruktur vernetzt ist. Branchen, die eine grofie Bedeutung als Zulieferer
oder Abnehmer von strukturell vor- oder nachgelagerten Wirtschaftszweigen aufwei-
sen, leisten unter Umstanden einen wichtigen funktionalen Beitrag zur regionalen Wirt-
schaft, der sich nicht in der unmittelbar von ihnen geschaffenen Beschiaftigung erschopft.
Eine Quantifizierung dieses Beitrags ware mit erheblichen datentechnischen und me-
thodischen Schwierigkeiten verbunden. Wir beziehen deshalb die strukturelle Vernet-
zung in qualitativer Form in unsere Analyse ein, indem wir auf Basis der Aufiendarstel-
lung der Bremerhavener Wirtschaftsstruktur die Intensitiat der Verbindung einer Bran-
che mit der lokalen Wirtschaft bewerten. Im weiteren Verlauf sind diese Einschatzungen
in die Entscheidung einbezogen worden, ob eine Branche als Fokusbranche (siehe 3.3)
fiir die ndhere Betrachtung im Rahmen der Berufeanalyse (Abschnitt 4) ausgewdahlt
wird.

3.2 | Identifikation von Trendbranchen

Die zukiinftige Bedeutung einer Branche fiir Bremerhaven kann neben ihrer gegenwiar-
tigen Relevanz auch in ihrem engen Bezug zu bedeutsamen Zukunftstrends fufen. Vor
diesem Hintergrund wurde in Kapitel 2 bereits aus tibergeordneten Megatrends eine
Liste spezifischer Handlungsfelder abgeleitet (siehe 2.2). Diese Handlungsfelder werden
nun in Zusammenhang zur (erneut nach WZ2008 abgegrenzten) Struktur der Wirt-
schaftszweige gesetzt. Auf Basis eigener qualitativer Erwagungen sowie den in Kapitel
2 zitierten themenspezifischen Quellen werden fiir jedes der Handlungsfelder Branchen
identifiziert, die mit ihren Aktivitdten fiir die Bewaltigung der mit dem Handlungsfeld
verbundenen Herausforderungen eine wichtige Rolle spielen. Branchen, die in diesem
Sinne als fiir mindestens ein Handlungsfeld relevant bewertet werden, werden als
Trendbranchen eingestuft. Eine Tabelle mit der vollstandigen Zuordnung von Hand-
lungsfeldern zu Branchen findet sich als Tabelle A1 im Anhang. Diese Einstufung wie-
derum geht als ein weiteres Kriterium in die Auswahl der Fokusbranchen ein. Ange-
sichts der grofien Zahl und Vielfalt der Handlungsfelder in unserer Analyse konnen wir
an dieser Stelle die Griinde fiir eine bestimmte Zuordnung nicht im Einzelnen erldutern.
Der Leser sei auch in dieser Hinsicht auf die in Kapitel 2 zitierte Literatur verwiesen.
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3.3 | Auswahl von Fokusbranchen

Der letzte Abschnitt von Kapitel 3 nimmt die abschlieffende Auswahl der Fokusbran-
chen auf Basis der zuvor abgeleiteten Kriterien vor. Primar werden dabei zunachst zwei
Kriterien in den Blick genommen: Der Spezialisierungsgrad Bremerhavens in der jewei-
ligen Branche, gemessen an den berechneten Lokationsquotienten gegeniiber den drei
Vergleichsregionen (siehe 3.1), sowie der Status als Trendbranche. Diejenigen Branchen,
welche gegentiber allen Vergleichsregionen einen Lokationsquotienten grofler eins auf-
weisen sowie zugleich als Trendbranche (siehe 3.2) identifiziert wurden, werden samt-
lich in die Liste der Fokusbranchen aufgenommen. Dies fiihrt zu einer ersten Auswahl
von 11 Wirtschaftsabteilungen (siehe Tabelle 5).

Tabelle 5: Liste der Fokusbranchen

Kriterien (ja/nein)
WZ-Nr. Branchenbezeichnung Relevanz Trend
10 Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln Ja Ja
16 Herstellung von Holz-, Flecht-, Korb- und Korkwaren Nein Ja
20 Herstellung von chemischen Erzeugnissen Nein Ja
25 Herstellung von Metallerzeugnissen Nein Ja
27 Herstellung von elektrischen Ausristungen Ja Ja
28 Maschinenbau Nein Ja
30 Sonstiger Fahrzeugbau Nein Ja
33 Reparatur und Installation von Maschinen und Ausristungen Ja Ja
49 Landverkehr und Transport in Rohrfernleitungen Ja Ja
50 Schifffahrt Ja Ja
52 Lagerei sowie Erbringung von sonstigen Dienstleistungen fur den Verkehr Ja Ja
56 Gastronomie Ja Ja
72 Forschung und Entwicklung Ja Ja
84 Offentliche Verwaltung, Verteidigung; Sozialversicherung Ja Ja
86 Gesundheitswesen Ja Ja
88 Sozialwesen (ohne Heime) Ja Ja

Quelle: HWWI (2018).

Unter den iibrigen Branchen werden solche zusatzlich aufgenommen, bei denen min-
destens eines der beiden Primarkriterien erfiillt ist und die sich zugleich auf Basis unse-
rer qualitativen Analyse in 3.1 als fiir die Bremerhavener Wirtschaftsstruktur funktional
bedeutsam beurteilen lassen. Auf dieser Grundlage haben wir zuséatzlich 5 Wirtschafts-
abteilungen (,, Herstellung von Holz-, Flecht-, Korb- und Korkwaren (16)”; , Herstellung
von chemischen Erzeugnissen (20)”; , Herstellung von Metallerzeugnissen (25)“; ,Ma-
schinenbau (28)“; ,Sonstiger Fahrzeugbau (30)”) ausgewahlt. Insgesamt sind damit 16
Wirtschaftsabteilungen als Fokusbranchen fiir die weitere Analyse identifiziert worden
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(siehe Tabelle 5). In Ubereinstimmung mit den bisherigen Ergebnissen zeigen sich darin
gewisse Schwerpunkte in technologieintensiven Industriesegmenten sowie der Logistik
mit maritimem Bezug. Zugleich ist aber auch der Bereich der sozialen Dienstleistungen
vertreten.

4 | Ableitung von Fokusberufen

Auch in Kapitel 4 folgt die Methodik den beiden Argumentationsstrangen , Trend” und
,Relevanz”, wobei die Relevanz wiederum an die Beschiftigung in den in der Region
Bremerhaven relevanten Fokusbranchen anbindet. In Schritten 1 und 2 wird die Frage
der Relevanz beantwortet, wahrend sich Schritt 3 der Identifikation von Trendberufen
widmet und Schritt 4 beide Strange in der Festlegung von Fokusberufen zusammen-
fiihrt.3

Die Relevanz bindet an die Beschiftigtenzahlen auf Bundesebene zum 30.06.2017 an,
dem aktuellen Rand, zu dem uns Beschéftigtendaten zum Zeitpunkt der Studienerstel-
lung vorliegen. Wahrend zur Ableitung der regionalen Branchenschwerpunkte die Ge-
samtbeschéftigten herangezogen wurden, stehen im auf Berufe abstellenden Kapitel 4,
das als Bindeglied zwischen der branchenbezogenen Argumentation (Kapitel 3) und der
Identifikation von Studiengdngen (Kapitel 5) fungiert, die Beschiftigten in akademi-
schen Anforderungsniveaus im Mittelpunkt. Das Anforderungsniveau steht fiir die
Komplexitdat oder Schwierigkeit der ausgetibten beruflichen Tatigkeit. Zur Einstufung
werden die fiir die Ausiibung des Berufs erforderlichen formalen Qualifikationen her-
angezogen; zudem sind informelle Bildung und/oder Berufserfahrung bei der Zuord-
nung von Bedeutung. Die Klassifikation der Berufe 2010 (KIdB 2010; vgl. Bundesagentur
fiir Arbeit 2013), die fiir diese Analysen verwendet wurde, unterscheidet zwischen ins-
gesamt vier Anforderungsniveaus: Helfer (Niveau 1), Fachkraft (Niveau 2), Spezialist
(Niveau 3) und Experte (Niveau 4). Bei Berufen mit Anforderungsniveau 3 handelt es
sich um berufliche Tatigkeiten, fiir die tiblicherweise eine Meister- oder Technikeraus-
bildung bzw. ein gleichwertiger Fachschul- oder Hochschulabschluss vorausgesetzt
wird. Dem Anforderungsniveau 4 werden die Berufe zugeordnet, deren Tatigkeitsbiin-
del einen sehr hohen Komplexitdtsgrad aufweisen bzw. ein entsprechend hohes Kennt-

nis- und Fertigkeitsniveau erfordern. In der Regel setzt die Ausiibung dieser Berufe eine

s Der Anhang zu Kapitel 4 steht zum kostenlosen Download unter folgendem Link bereit:
http://www.hwwi.org/fileadmin/hwwi/Publikationen/Publikationen_PDFs_2018/Anhang_zu_Kapitel_4_PP110.pdf
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mindestens vierjahrige Hochschulausbildung und/oder eine entsprechende Berufserfah-
rung voraus. Der typischerweise erforderliche berufliche Bildungsabschluss ist ein
Hochschulabschluss (Masterabschluss, Diplom, Staatsexamen o. A.4).

Die Bezugnahme auf Anforderungsniveau 3 bzw. 4 in der Beschéftigtenanalyse ermdg-
licht es, direkt die Bedarfe an akademisch qualifizierten Beschéftigten auf Bachelor- bzw.

Masterniveau in den Blick zu nehmen.

Beschaftigtenzahlen fiir die Berufsgruppenverteilung innerhalb der Fokusbranchen lie-
gen uns nur fiir die Bundesebene vor: Fiir die berufliche Differenzierung innerhalb der
Zweisteller der WZ 2008 auf der Ebene der Dreisteller der KldB 2010 sind die Fallzahlen
auf einer tieferen als der Bundesebene zu gering bzw. werden aus Datenschutzgriinden
von den Statistischen Amtern teilweise nicht ausgewiesen. Somit basiert die folgende
Analyse auf der Annahme, dass die branchenspezifische Berufsgruppenstruktur in den
Regionen mit derjenigen, die sich auf Bundesebene in den Beschéftigtenzahlen abbildet,
tibereinstimmt. Eine solche Annahme wird auch bei den regionalspezifischen BIBB-IAB-
Qualifikations- und Berufsfeldprojektionen getroffen, die regelméfiig die Entwicklung
von Angebot an und Nachfrage nach Qualifikationen und Berufen modellbasiert berech-
nen.® Auch diese Projektionen gehen von der Annahme aus, dass die Nachfrage nach
Berufen sich von der in der Vergangenheit gewachsenen bzw. sich kiinftig entwickeln-
den Wirtschaftsstruktur ableitet (Zika et al. 2017, S. 4).

4.1 | Relevanz einzelner Berufe innerhalb der Fokusbranchen

In einem ersten Schritt wird analysiert, welche Berufsgruppen in den in Kapitel 3 | iden-
tifizierten Fokusbranchen vorkommen (Relevanzindikator 1). Hierzu wurden die Be-
schiftigtenanteile dieser Berufsgruppen iiber die Fokusbranchen hinweg aufsummiert.
Je hoher der summierte Beschaftigtenanteil, desto grofer ist die Rolle, die diese Berufs-
gruppe in den Fokusbranchen spielt. Da das Maximum des Beschaftigungsanteils (in %)
in einer Branche 100 ist und 16 Fokusbranchen identifiziert wurden, betragt die maxi-
male Anteilssumme 1600, sodass eine Anteilssumme von bspw. 80 einem Anteil von 5
% entspricht, den die Beschiftigten der betreffenden Berufsgruppe an den Gesamtbe-
schéftigten des jeweiligen Anforderungsniveaus in den Fokusbranchen darstellen.

* Das Anforderungsniveau wird in der KIdB 2010 — neben der , Berufsfachlichkeit” als strukturgebende Dimension auf den ersten vier
Aggregationsebenen — als 5. Stelle ausgewiesen (Bundesagentur fiir Arbeit 2018c). Vgl. fiir methodische Hinweise zur ausgeiibten Tatig-
keit und zum Anforderungsniveau in der KIdB 2010 auch Bundesagentur fiir Arbeit (2013)..

° Die BIBB-IAB-Qualifikations- und Berufsfeldprojektionen (QuBe-Projekt), die in Zusammenarbeit mit der Gesellschaft fiir Wirtschaftliche
Strukturforschung (GWS) und dem Fraunhofer-Institut fiir Angewandte Informationstechnik (FIT) entstanden sind, zeigen anhand von
Modellrechnungen, wie sich das Angebot an und die Nachfrage nach Qualifikationen und Berufen langfristig entwickeln konnen (vgl.
bspw. Zika et al. 2017).
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Relevanzindikator 1 beantwortet demnach folgende Frage: In welchen Berufsgruppen sind
in den Fokusbranchen vor Ort Beschiiftigte auf Stellen mit akademischen Anforderungsniveaus
auszubilden?

Konkretes Beispiel: Die Berufsgruppe , Einkauf und Vertrieb” (611) stellt in der Fokus-
branche 10 (Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln) im Anforderungsniveau 3
einen Anteil von 16,4 % an den Beschaftigten dieses Anforderungsniveaus, in Fokus-
branche 16 (Herstellung von Holz-, Flecht-, Korb- und Korkwaren) sind es 15,9 %. Zu-
ziiglich weiterer Fokusbranchen, in denen diese Berufsgruppe vorkommt, ergibt sich ein
summierter Anteilswert von 118 %. D.h., 7,4 % der Gesamtbeschiftigten (=118/1600) in
den Fokusbranchen mit diesem Anforderungsniveau entfallen auf die Berufsgruppe
,Einkauf und Vertrieb”. Die beiden betriebswirtschaftlichen Felder spielen demnach in
den Fokusbranchen Bremerhavens eine bedeutende Rolle unter den akademisch quali-
fizierten Beschaftigten auf Bachelor-Niveau. Dies ist eine wichtige Information zur Eva-
luation bestehender und Identifikation optionaler neuer Studiengénge in Kapitel 5. Im
Anforderungsniveau 4 arbeiten 9,4 % der Beschaftigten in Branche 10 und 4,2 % der Ge-
samtbeschiftigten (=Anteilssumme in Hohe von 66,4, geteilt durch 1600) der Fokusbran-
chen in der Berufsgruppe ,, Einkauf und Vertrieb”. Demnach ist diese Berufsgruppe auch
fiir Beschiftigte auf Master (bzw. Diplom)-niveau in den Fokusbranchen relevant.

4.2 | Bedeutung der Fokusbranchen fiir die Beschaftigung in einzelnen Berufen

Im zweiten Schritt wird untersucht, welche Bedeutung die Fokusbranchen fiir die Ge-
samtbeschéftigten einer Berufsgruppe spielen (Relevanzindikator 2). Hierzu wird der
Anteil der in den Fokusbranchen Beschiftigten an allen Beschiftigten dieser Berufs-
gruppe und des betreffenden Anforderungsniveaus berechnet. Dahinter steht die Uber-
legung, dass die Beschiéftigten in den Fokusbranchen die Bedarfe der regionalen Wirt-
schaft abbilden. Je hoher der Anteil der Fokusbranchen an den Gesamtbeschaftigten,
desto starker wiirde ein Ausbildungsangebot fiir die betreffende Berufsgruppe auf die
regionale Nachfrage reagieren.

Relevanzindikator 2 beantwortet demnach folgende Frage: Zu welchem Teil wiirden Be-
schiftigte dieser Berufsgruppe fiir den regionalen Bedarf, zu welchem Teil fiir iiberregionale Be-
darfe ausgebildet?

Im obigen Beispiel der Berufsgruppe 611 (Einkauf und Vertrieb) sind in Anforderungs-
niveau 3 22,7 %, in Anforderungsniveau 4 26,2 % der Gesamtbeschéftigten in den Fokus-
branchen tatig. D.h., mehr als ein Filinftel bzw. ein Viertel aller Beschiftigten, die fiir
Stellen mit Anforderungsniveau 3 bzw. 4 in dieser Berufsgruppe qualifiziert sind, wer-
den von den fiir Bremerhaven relevanten Branchen absorbiert. Dies ist ein deutlicher
Hinweis darauf, dass die Wirtschaft in der Region Bremerhaven eine nennenswerte
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Nachfrage nach akademisch qualifizierten Beschaftigten in der Berufsgruppe Einkauf
und Vertrieb hat.

Ein weiterer Indikator misst die durch die in den Fokusbranchen (auf Bundesebene) ge-
bundenen Beschaftigten in Kopfen. Denn wenn die Berufsgruppe beschaftigungsstark
ist, kann auch ein relativ geringer Gesamtbeschéftigtenanteil der Fokusbranchen an den
Gesamtbeschiftigten mit einer hohen Beschiftigtenzahl in Képfen einhergehen. Wiah-
rend Relevanzindikator 2 den Vergleich des regionalen mit dem tiberregionalen Bedarf
pro Berufsgruppe im Blick hat, fokussiert Indikator 3 den Vergleich der Berufsgruppen
untereinander auf regionaler Ebene.

Relevanzindikator 3 beantwortet demnach folgende Frage: Welche Beschiftigtenzahl (im
Kopfen) wird in der betreffenden Berufsgruppe und im betreffenden Anforderungsniveau durch
die Fokusbranchen gebunden?

Im obigen Beispiel entsprechen in der Berufsgruppe ,Einkauf und Vertrieb” dem Be-
schaftigtenanteil von 22,7 % 80.124 Beschiftigte (Anforderungsniveau 3) und dem Be-
schaftigtenanteil von 26,2 % 38.734 Beschiftigte im Anforderungsniveau 4.

Alle drei Indikatoren zusammengenommen bilden die Bedeutung der betreffenden
Berufsgruppe fiir diejenigen Beschiftigten ab, die in den vor Ort relevanten bzw. in
den Trendbranchen als Spezialisten oder Experten titig sind.

4.3 | Bestimmung von Trendberufen

4.3.1 | Mittelfristige Trends der Arbeitsmarktentwicklung: Prognosen zum Arbeits-
kraftebedarf und -angebot bis 2035

Ein wichtiger Aspekt der Bestimmung von Trendberufen ist die Abschdtzung der be-
rufsspezifischen Arbeitsangebots- und Arbeitsnachfrageentwicklung im Zuge der tech-
nologischen und wirtschaftlichen Entwicklung. Dort, wo Arbeitskrafteengpasse zu er-
warten sind, reicht das prognostizierte Angebot offenbar nicht aus, um die Nachfrage
zu decken — ein wertvoller Hinweis fiir Bildungsinstitutionen, in diese Liicke mit einem
zusatzlichen Qualifikationsangebot zu stofien.

Ganz generell (d.h. zundchst berufsunabhangig) sind Nachfrage und Angebot von Ar-
beitskraften von vielen Steuerungsgrofsen abhangig, die als Parameter bspw. in die Ba-
sisprojektion der BIBB-IAB-Qualifikations- und Berufsfeldprojektionen bis 2035 einge-
hen (QuBe-Projekt).c So wird das Arbeitsangebot von der Bevolkerungsentwicklung, der

¢ Die folgenden Aussagen in diesem Abschnitt beziehen sich, soweit nicht anders gekennzeichnet, auf Zika
et al. 2017, S. 2-10.
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Bildungs- und Erwerbsbeteiligung, Berufswahl und beruflichen Mobilitat der Menschen
getrieben. Die Erwerbspersonenzahl reflektiert die Zahl der Personen im erwerbsfahi-
gen Alter, die Arbeit anbieten und wird daher als Indikator fiir das Arbeitsangebot ver-
wendet. Es wird eine zunehmende Akademisierung des Arbeitsangebots erwartet, d.h.,
die Zahl der Erwerbspersonen mit hohem Bildungsabschluss (Fachhochschul-, Hoch-
schul-, Meister-, Techniker- oder Fachschulabschluss) wird im Jahr 2035 sowohl relativ
(als Anteil an den Gesamterwerbspersonen) als auch absolut voraussichtlich hoher als
im Ausgangsjahr 2013 ausfallen. Im Gegenzug wird die Bedeutung anderer Qualifikati-
onsniveaus relativ und absolut zuriickgehen, wobei insbesondere im mittleren Bil-
dungssegment (abgeschlossene Berufsausbildung) mit deutlichen EinbufSen zu rechnen
ist.

Fiir die Arbeitskraftenachfrage wird die Zahl der Erwerbstatigen als Messgrofie verwen-
det. Generell wird die Nachfrage nach Arbeitskriaften von der Nachfrage nach Giitern
und Dienstleistungen aus dem In- und Ausland bestimmt, wobei die berufsspezifische
Nachfrage nach Arbeitskraften mafigeblich von der Branchenstruktur im Status quo so-
wie durch den erwarteten technologischen und wirtschaftlichen Strukturwandel, der
sich am bisherigen Entwicklungspfad orientiert, getrieben wird. Die berufliche Sortie-
rung wird dabei anhand von 50 BIBB-Berufsfeldern (Bundesprojektion) bzw. 20 Berufs-
hauptfeldern (Regionalprojektion) vorgenommen (vgl. Tabellen A2 und A3 im An-
hang). Wahrend die Branchenstruktur von Region zu Region differiert, woraus sich eine
regionsspezifische Arbeitskraftenachfrage nach bestimmten Berufen ableitet, zeichnet
sich beziiglich der auf den Stellen benétigten Anforderungsniveaus ein weitgehend bun-
deseinheitlicher Trend ab: Im Zuge des technologischen und wirtschaftsstrukturellen
Wandels wird allgemein erwartet, dass der Komplexititsgrad der Anforderungen auf den
Arbeitsplitzen bundesweit steigen wird. Insgesamt wird bis 2035 von einem Anstieg der
Spezialisten und Experten an allen Erwerbstadtigen um rund drei Prozentpunkte ausge-
gangen. Im Gegenzug werden weniger Arbeitskrafte auf Helfer- und Fachkraftniveau
benotigt werden. Da das Angebot an Arbeitskrédften mit akademischer Qualifikation
steigen wird (s.o0.), wird erwartet, dass diese in den Anforderungsniveaus 3 und 4 zu-
nehmend Personen mit anderen formalen Qualifikationen (Meister-, Techniker-, Fach-
schulabschliisse) ersetzen werden, etwa wenn letztere in den Ruhestand gehen.

Die vierte Projektionswelle der BIBB-IAB-Qualifikations- und Berufsfeldprojektionen
bis 2035 zeigt, welche Entwicklung Arbeitsangebot und Arbeitsnachfrage nehmen,
wenn sich derzeit beobachtbare Trends und Verhaltensweisen fortsetzen (Basisprojek-
tion). Auf Bundesebene zeigt sich, dass fiir das Jahr 2035 anforderungsniveauiibergrei-
fend Angebotsengpdsse v.a. in Gesundheitsberufen (Nachfrageiiberschuss i. H. v.
238.000 Personen) und Gastronomieberufen (153.000 Personen) erwartet werden.” Die

7 Weitere Engpéasse werden in Bauberufen/Holz-/Kunststoffbe- und -verarbeitung (81.000 Personen), Ver-
kehrs-, Lager- und Transportberufen (79.000 Personen), Verkaufsberufen (Einzelhandel; 77.000 Personen),
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Projektionen werden zudem fiir sechs Regionen separat durchgefiihrt, denen jeweils re-
gionsspezifische Parameter auf der Arbeitsangebots- und Nachfrageseite zugrunde lie-
gen. Fiir die ,,Region Nord” werden hierzu die Flachenlander Niedersachsen und Schles-
wig-Holstein mit den Stadtstaaten Hamburg und Bremen zusammengefasst. Die Eng-
passberufsfelder fiir den Bund gelten auch fiir diese Region, mit Ausnahme der techni-
schen Berufe, fiir die fiir das Jahr 2035 — anders als im Bund — kein Angebotsdefizit an
Arbeitskréften erwartet wird. Hinzu kommen einige weitere Berufsfelder mit leichten
Engpédssen sowie die Maschinen und Anlagen steuernden und wartenden Berufe mit
einem erwarteten Engpass von 12.000 Personen in der Region Nord im Jahr 2035. Die
grofiten Engpésse werden in dieser Region, anders als im Bund, jedoch in den Bau- und
Gastronomieberufen (je 21.000 Personen) sowie den Verkehrsberufen (19.000 Personen)
erwartet. Allerdings ldsst sich auf Berufsebene hierbei, wie im Bund, nicht nach dem
Anforderungsniveau der Stelle differenzieren, sodass die Berufsfeldprojektionen fiir die
akademischen Beschiftigungsprognosen keine speziellen Anhaltspunkte liefern. Zu-
dem ist die Region Nord beziiglich u.a. ihrer Branchenstruktur und weiterer Parameter
zu heterogen als dass sich sinnvolle Riickschliisse auf die Arbeitsmarktentwicklung der
Region Bremerhaven hieraus ableiten lieflen. Hilfreicher diirfte in der Gesamtschau da-
her der Hinweis auf eine zunehmende Arbeitskrifteverknappung auf Bundesebene in den Ge-
sundheitsberufen sein, die sich im Ubrigen auch in allen fiinf untersuchten westdeutschen
Regionen zeigt.

Gute mittelfristige Beschiftiqungsperspektiven fiir Akademiker/innen in der Region Nord

Interessant ist zudem der Blick auf die Verschiebungen im Zeitraum 2013-2035 bei der
formalen Qualifikation einerseits und der Stellenanforderungsniveaus andererseits. Die
QuBe-Projektionen (Basisszenario) ergeben fiir die Region Nord hier (berufsiibergrei-
fend), dass der Anteil der Spezialisten und Experten (Anforderungsniveaus 3 und 4) an
den Erwerbstdtigen von 31,2 % (2013) auf 33,7 % (2035) steigen wird. Im Gegenzug gehen
der Anteil der Fachkrifte (Anforderungsniveau 2) von 56,6 % auf 55,1 % und der Anteil
der Helfer (Anforderungsniveau 1) von 11,9 % auf 11,2 % zuriick. Mit der durch die
Erwerbstatigen reflektierten Nachfrage halt, den Projektionen zufolge, die Angebotsent-
wicklung nicht ganz Schritt: Der Anteil der Meister, Techniker und Hochschulabsolven-
ten an den Erwerbspersonen wird der Prognose nach von 24,1 % (2013) auf 31,3 % (2035)
steigen, der Anteil der Personen mit abgeschlossener Berufsausbildung wird von 54,6 %
auf 49,8 %, der Anteil der Personen ohne abgeschlossene Ausbildung von 13,6 % auf 10,7
% zuriickgehen. Wenn man berticksichtigt, dass fiir niedrigqualifizierte Jobs teilweise
auch Schiiler, Auszubildende und Studierende zur Verfiigung stehen, ist im unteren Bil-
dungssegment nicht mit kiinftigen Angebotsengpdssen zu rechnen. Im mittleren und
oberen Bildungssegment konnte es aber zu Verknappungen des Fachkrafteangebots

Reinigungs- und Entsorgungsberufen (49.000 Personen), technischen Berufen (21.000 Personen) sowie
Rohstoff gewinnenden Berufen (9.000 Personen) erwartet.
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kommen. Ahnlich stellt sich die Situation auch in den meisten anderen Regionen dar:
Das erwartete Angebot an Meistern, Technikern und Hochschulabsolventen bleibt hin-
ter der erwarteten Nachfrage nach Spezialisten und Experten in allen westdeutschen Re-
gionen und dem Bund leicht zuriick; lediglich in der Region Ost wird fiir 2035 ein An-
gebotsiiberschuss im hohen Bildungssegment erwartet. Dies zeigt, dass Akademiker/in-
nen in der Region Nord und iiberall in Westdeutschland mittelfristig gute Beschafti-
gungsperspektiven haben.

In Abweichung zur bisher dargestellten QuBe-Basisprojektion, in der sich der technische
Fortschritt bis zum Jahr 2035 am bisherigen Entwicklungspfad orientiert, wird einem
»Wirtschaft 4.0“-Szenario eine bis zum Jahr 2035 vollstindig digitalisierte Wirtschaft
unterstellt (Zika et al. 2018). Im Ergebnis hat die Digitalisierung kaum Auswirkungen
auf das Gesamtniveau der Beschiftigung, fiihrt aber zu grofseren strukturellen Verschie-
bungen von Arbeitsplatzen zwischen Branchen, Berufen und Anforderungsniveaus.
Dies gilt sowohl fiir Gesamtdeutschland als auch fiir die einzelnen (sechs) Regionen.
Wiahrend Land- und Forstwirtschaft sowie Produzierendes und Verarbeitendes Ge-
werbe an Beschiftigung verlieren werden (mit Ausnahme der Herstellung von Nah-
rungsmitteln), profitiert der Dienstleistungssektor, insbesondere der sekundare Dienst-
leistungssektor, von der Digitalisierung. Hier sind u.a. die Branchen , Erziehung und
Unterricht”, ,,Gesundheitswesen” sowie ,, Heime und Sozialwesen” mit erwarteten Be-
schiftigungszuwachsen zu nennen (Helmrich et al. 2016, S. 72-74). Von Beschéftigungs-
riickgangen sind allerdings auch einzelne Dienstleistungsbereiche wie ,Handel, In-
standhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen”(Wirtschaftsabteilung Nr. 45) betrof-
fen.

Mit der sich wandelnden Branchenstruktur zusammenhangend wird die Arbeitskrafte-
nachfrage in einigen Berufshauptfeldern zu- und in anderen abnehmen. ® Im Vergleich
mit der Basisprojektion in einem 4.0-Szenario auf Bundesebene weniger stark nachgefragt
werden Beschiftigte in Biiro- und kaufméannischen Dienstleistungsberufen sowie in Ver-
kehrs-, Lager- und Transportberufen, wahrend Verkaufsberufe im Einzelhandel stabil
bleiben. Alle anderen Dienstleistungsberufe werden vom digitalen Wandel in punkto
Arbeitskréftenachfrage profitieren, wahrend sich fiir viele produzierende Berufe Nach-
frageriickgange ergeben. In der Region Nord werden durch die Digitalisierung 198.000
Arbeitsplatze hinzukommen und 214.000 verlorengehen, sodass per Saldo ein modera-
ter Beschaftigungsverlust von 16.000 Stellen erwartet wird (-0,23 % bezogen auf die Ge-
samtzahl der Erwerbstatigen). Bezogen auf alle Arbeitspldtze unterscheiden sich somit
die beiden Arbeitswelten um 6,1 Prozent, was im Vergleich zu den anderen Regionen
der niedrigste Wert ist (Zika et al. 2018, S. 6). Bezogen auf die Branchen werden fiir die

8 Die folgenden Ausfithrungen zu den Ergebnissen des 4.0-Szenarios basieren, sofern nicht anders benannt,
auf Zika et al. 2018, S. 1-6.
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Wirtschaftsabteilungen 45 (Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeu-
gen) sowie 74 (Freiberufliche, wissenschaftliche und technische Dienstleistungen), die
v.a. in den Stadtstaaten Bremen und Hamburg vorkommen und beide keine Fokusbran-
chen Bremerhavens sind, im Vergleich zum Bund tiberdurchschnittliche und fiir das
sonstige verarbeitende Gewerbe unterdurchschnittliche Beschiftigungsverluste prog-
nostiziert. Umgekehrt werden fiir die Wachstumsbranchen in der Region Nord grofiten-
teils unterdurchschnittliche Beschaftigtenzuwachse im Vergleich zur Bundesebene vo-
rausgesagt. Damit zusammenhéngend ist auch bezogen auf die Wachstumsberufe (u.a.
IT- und naturwissenschaftliche Berufe, Recht-, Management- und wirtschaftswissen-
schaftliche Berufe) in der Region im Vergleich zum Bund keine tiberdurchschnittlich po-
sitive Entwicklung zu erwarten.

Wie fiir die Basisprojektion gilt auch fiir das 4.0-Szenario, dass die Heterogenitat der
Region Nord Riickschliisse auf die Arbeitsmarktentwicklung, die sich aus der Digitali-
sierung fiir die Region Bremerhaven ergibt, kaum mdoglich sind. Allerdings wird der
Bildung und Weiterbildung der Beschaftigten im Zuge der Digitalisierung generell eine
noch hohere Bedeutung beikommen als bisher schon. Fiir eine Abschatzung des kiinfti-
gen Bedarfs nach bzw. Angebotes an Personen auf Stellen mit Anforderungsniveau 3
und 4 mag jedoch die Projektion der Erwerbspersonen (Angebot) und der Erwerbstati-
gen (Nachfrage) fiir die Region Nord bis zum Jahr 2035 dienen, die die BIBB-IAB Quali-
fikations- und Berufsprojektionen 2010-2035 ermoglichen. Tabelle A4a stellt die Projek-
tionen fiir die Berufshauptfelder im Basis-Szenario, Tabelle A4b im Wirtschaft 4.0-Sze-
nario dar. So zeigt beispielsweise Tabellen 4Aa und A4b, dass in beiden Szenarien in den
Rohstoff gewinnenden Berufen im Jahr 2035 die Nachfrage hoher als das Angebot an
Arbeitskréften ausfallen wird, im Digitalisierungs-Szenario wird der Nachfragetiber-
hang jedoch etwas geringer ausfallen. Tabelle A5a bietet dieselbe Projektion nach An-
forderungsniveaus bzw. Qualifikationsstufen fiir das Basis-Szenario, Tabelle A5b fiir
das Wirtschaft 4.0-Szenario. Werte fiir Kombinationen zwischen Berufshauptfeldern
und Anforderungsniveaus sind nicht verfiigbar, d.h. Tabellen A4a und A4b betrachten
die Berufshauptfelder anforderungsiibergreifend und Tabellen A5a und A5b die Anfor-
derungsniveaus berufsfeldiibergreifend.’ Fiir die Beschaftigungseffekte der Digitalisie-
rung spielt der Anteil der programmierbaren Routinetatigkeiten (Ersetzungspotenzial)
sowie die Tatigkeitsstruktur eines Berufs insgesamt eine Rolle. Nicht nur das Mensch-
Maschine-Verhaltnis, auch das kognitive Niveau der Arbeitsplatzanforderungen ist ent-
scheidend. Der Trend steigender kognitiver Anforderungen bringt einen steigenden

° In Tabellen A5a und A5b zeigt sich, dass im Jahr 2035 die vorausgesagte Erwerbspersonenzahl mit akademischem Abschluss (Bachelor,
Master, Promotion) sowie mit Meister-, Techniker- und Fortbildungsabschluss nicht ausreichen wird, um die Gesamtnachfrage nach
Beschiftigten in den Anforderungsniveaus 3 und 4 zu decken. Da die Stellen mit Anforderungsniveau 4 i.d.R. Beschaftigten mit Master-
abschluss bzw. Promotion vorbehalten sind (mindestens vierjahriges Hochschulstudium), diirften Bachelor-Absolventen im Wettbewerb
mit Beschiftigten mit Meister, Techniker- und Fortbildungsabschliissen um Stellen des Anforderungsniveaus 3 auch weiterhin gute Be-
schéftigungschancen haben.

30



Weiterbildungsaufwand mit sich. In Berufshauptfeldern mit héheren Anteilen Erwerbs-
tatiger ohne berufliche Qualifikation sind die Ersetzungspotenziale eher hoher. Sekun-
dare Dienstleistungsberufe haben hingegen die geringsten Routineanteile (Helmrich et
al. 2016, S. 46). Gemafs der BIBB/BAuA-Erwerbstitigenbefragung 2011/12'° wiesen bei-
spielsweise soziale Berufe von 54 Berufsfeldern im Jahr 2012 das zweitniedrigste Erset-
zungspotenzial auf (Rang 53), nur noch tibertroffen von den Lehrer/innen. Gesundheits-
berufe mit bzw. ohne Approbation lagen auf Rang 52 bzw. 42 (Helmrich et al. 2016, Tab.
2.4, S. 35-37). Anhand der BIBB/BAuA-Erwerbstatigenbefragungen 1979-2011/12 zeigen
sich diese niedrigen Ersetzungspotenziale, verbunden mit Beschaftigungszuwachsen,
auch im zeitlichen Trend der letzten Jahrzehnte (Helmrich et al. 2016, S. 33). Und dieser
Trend halt an: Sowohl im Basisszenario als auch im 4.0-Szenario des o.g. QuBe-Projekts
werden zwischen 2015 und 2025 Beschaftigungszuwachse bei Sozialberufen, Pflege- und
Gesundheitsberufen ohne Approbation und Gesundheitsberufen mit Approbation er-
wartet, die im Digitalisierungs-Szenario jeweils sogar noch etwas stiarker ausfallen
(Helmrich et al. 2016, S. 75).

4.3.2 | Kurzfristige Engpassberufe in den Anforderungsniveaus 3 und 4

Die Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit berechnet halbjahrlich sog. Engpassberufe
auf Dreisteller-Ebene der KIdB 2010 (Berufsgruppen). Um einen Beruf als Engpassberuf
zu klassifizieren, werden verschiedene Kriterien herangezogenen. Von einem Engpass-
beruf spricht man allgemein, wenn die Besetzung freier Stellen nicht oder nur mit erheb-
licher Verzogerung erfolgen kann, Angebot und Nachfrage also nicht zusammenkom-
men. Die Griinde sind vielfdltig und reichen von geringer Attraktivitat des Arbeitgebers
und unattraktiven Arbeitsbedingungen iiber schlecht organisierten Besetzungsverfah-
ren und mangelnder regionaler und beruflicher Mobilitat der Bewerber bis zu qualifi-
katorischem Mismatch (Nichtpassung von Stellenanforderungs- und Bewerberprofil be-
ziiglich formaler Qualifikationen) und quantitativer Bewerberknappheit aufgrund des
demografischen Wandels.!!

v Die BIBB/BAuA-Erwerbstatigenbefragung 2011/12 (Hall u.a. 2014) ist eine repréasentative Querschnittsbe-
fragung von 20.000 Erwerbstatigen in allen Branchen und Berufen (vgl. Helmrich et al. 2016, S. 22ff).

1 Die Engpassanalyse der Bundesagentur fiir Arbeit erfolgt auf Basis der bei der Bundesagentur fiir Arbeit
gemeldeten sozialversicherungspflichtigen Arbeitsstellen. Dabei handelt es sich nicht um eine Vollerfas-
sung, da in Deutschland keine Meldepflicht fiir offene Stellen besteht. Gemafs Untersuchungen des IAB
wird rund jede zweite Stelle des ersten Arbeitsmarktes bei der Bundesagentur fiir Arbeit gemeldet, bei
Akademikerstellen etwa jede vierte bis fiinfte. Die Meldequoten unterscheiden sich jedoch nach Branchen
und Berufen. Hieriiber liegen allerdings keine differenzierten Informationen vor. Zur methodischen Vor-
gehensweise der Engpassberufsanalyse vgl. (Bundesagentur fiir Arbeit 2018b, S. 27-29.)

31



Fiir die im Rahmen dieser Studie interessanten Anforderungsniveaus 3 (Spezialisten)
und 4 (Experten) zeigt sich am aktuellen Rand (Juni 2018) ein bundesweiter Fachkrafte-
mangel in den in der Tabelle 6 aufgelisteten Berufen.

Nach Angaben der BA hat sich die berufliche Engpasssituation bundesweit zuletzt wei-
ter verscharft, dies gilt auch fiir Spezialisten und Experten. Neben einigen hinzugekom-
menen Bauberufen finden sich nun auch Spezialisten in der Softwareentwicklung und
Steuerberatung bundesweit unter den Mangelberufen. Zusatzlich gibt es regional be-
grenzte Engpasse. Aufgrund kleiner Fallzahlen wurden Niedersachsen und Bremen ei-
ner gemeinsamen Analyse unterzogen. Fiir Bremen/Niedersachsen ergeben sich derzeit
zusatzliche Engpasse bei Spezialisten in den Berufsgruppen Elektrotechnik (263) sowie
IT-Systemanalyse, Anwenderberatung, IT-Vertrieb (432).

Tabelle 6: Engpassberufe auf Bundesebene (Berufsgruppen nach Anforderungsniveau), Juni 2018

Berufsgruppe Anforderungsniveau
252 Fahrzeug-, Luft-, Raumfahrt- und Schiffbautechnik 4 - Experte

261 Mechatronik und Automatisierungstechnik 3 - Spezialist
272 Techn. Zeichnen, Konstruktion, Modellbau 4 - Experte neu
321 Hochbau 3 - Spezialist
322 Tiefbau 3 - Spezialist
333 Aus-, Trockenbau, Isolierung, Zimmerei, Glaserei, Roll. 3 - Spezialist
342 Klempnerei, Sanitar-, Heizungs-, Klimatechnik 3 - Spezialist
432 |T-Systemanalyse, Anwenderber, IT-Vertrieb 4 - Experte

434 Softwareentwicklung, Programmierung 3 - Spezialist neu
434 Softwareentwicklung, Programmierung 4 - Experte

723 Steuerberatung 3 - Spezialist neu
813 Gesundheits-, Krankenpflege, Rettungsdienst, Geburtshilfe 3 - Spezialist
814 Human- und Zahnmedizin 4 - Experte

817 Nicht arztliche Therapie und Heilkunde 1) 3 - Spezialist
818 Pharmazie 4 - Experte

821 Altenpflege 3 - Spezialist
823 Korperpflege 2) 3 - Spezialist
825 Medizin-, Orthopadie- und Rehatechnik 3) 3 - Spezialist
845 Fahr-, Sportunterricht auerschul. Bild. 4) 3 - Spezialist

1) ausschlieBlich Physio- und Sprachtherapie; 2) ausschlieRlich Friseurmeister; 3) ausschlieBlich Meister Horgera-
teakustik; 4) ausschlieRlich Fahrlehrer

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (2018b).

Ein weiterer Anhaltspunkt fiir Trendberufe sind Branchen, fiir die aktuell Beschafti-
gungszuwachse erwartet werden. Gemaf der jahrlichen Verbandsumfrage des Instituts
der Deutschen Wirtschaft in Kéln (IW Koln), zu der 47 deutsche Wirtschaftsverbande
ihre Einschatzung zur Zukunfts- und Beschaftigungserwartung abgaben, werden fiir
2018 zusatzliche Jobs fiir weite Teile der Industrie, u.a. die Automobil-, Chemie-, Elektro-
und Erndhrungsindustrie, erwartet; zudem wird auch fiir die meisten Dienstleistungs-
branchen von einem weiteren Beschiftigungsaufbau ausgegangen (Gromling 2017).

Auch aus den in Kapitel 2 identifizierten Makrotrends ergeben sich berufliche Beschaf-
tigungsnachfragen, die teils aus den Berufsstrukturen der betroffenen Branchen abgelei-
tet werden konnen (vgl. die Identifikation der Fokusbranchen in Kap. 3), teils aber auch
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als eigenstandige berufliche Trends anzusehen sind. So gehen beispielsweise u.a. mit
den Trends ,nachhaltige Mobilitat” und ,nachhaltige Stadtentwicklung”, , autonomes
Fahren” und , Elektromobilitat” eine Beschaftigungserfordernisse in Berufen der Bau-
planung und -tiberwachung sowie Architektur (311) einher. Die Nachfrage nach IT-Be-
rufen, Gesundheits- und Pflegeberufen bzw. sozialen Berufen wird u.a. durch die Me-
gatrends , Arbeit 4.0, ,Bevolkerungsalterung/Pflege” bzw. die gesellschaftlichen Her-
ausforderung der Integration sozial benachteiligter Gruppen stimuliert. Der Trend zu
regenerativen Systemen (,,Circular Economy”) als Aspekt des sparsamen Ressourcen-
einsatzes und Umweltschutzes geht mit einer Nachfrage nach Beschaftigten in Ver- und
Entsorgungsberufen (343) einher. Hiermit zusammenhadngend, werden auch Beschif-
tigte im Einsatzfeld Energietechnik (Berufsgruppe 262) zunehmend gebraucht (Trend
u.a. ,Smart Home”). In Zeiten von steigendem E-Commerce gewinnen auch strategische
Einkdufer (Category Manager) Bedeutung (Berufsgruppe 611 — Einkauf und Vertrieb).
Ebenfalls mit der Digitalisierung verbunden ist der wachsende Bedarf an Content Ma-
nagern, die Unternehmens-Websites gestalten und pflegen und fiir eine digitale Kun-
denkommunikation sorgen; hierfiir werden Beschaftigte der Berufsgruppe der techni-
schen Mediengestaltung (232) benotigt. Weitere Trendberufe sind der Robotik-Ingenieur
(basierend etwa auf elektrotechnischem Know How, Berufsgruppe 263) im Zusammen-
hang mit der Arbeitswelt 4.0, der Lebensmitteltechniker/-kontrolleur, der die wachsende
Konsumnachfrage im Bereich ,Functional Food” und Bio- und Fleischersatzprodukte
aufnimmt (Berufsgruppe 292), oder die Luft und Raumfahrtingenieurin (Berufsgruppe
252) oder Maschinenbauingenieurin (251), die unbemannte (und ggf. bald auch be-
mannte) Drohnen konstruiert (Trend u.a.: ,Smart Logistics”).

4.4 | Auswahl von Fokusberufen

4.4.1 | Trends und Relevanz auf Berufsebene in der Zusammenschau

Wie weiter oben beschrieben, flieflen die Argumentationsstrange , Trend” und , Rele-
vanz” bei der Identifikation von Fokusberufen zusammen.

Zur Ableitung relevanter Berufe waren drei Relevanzindikatoren entwickelt worden,
die anhand der sektoral gepragten Beschiftigtenstruktur in der Region Bremerhaven ar-
gumentierten (Kap. 4.1 und 4.2).

Im Anforderungsniveau 3 fallen folgende Berufsgruppen durch eine hohe Relevanz im
0.g. Sinne auf, weil sie in den Fokusbranchen stark vertreten sind (251, 273, 515, 611, 713,
722, 817, 831) oder/und weil die Beschiftigung in den Fokusbranchen hier einen nen-
nenswerten Anteil an der Gesamtbeschiftigung hat (prozentual oder/und in Kopfen:
251, 271, 272, 273, 292, 311, 343, 515, 516, 713, 715, 813, 817, 821, 831).
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Im Anforderungsniveau 4 gilt Selbiges fiir folgende Berufsgruppen — hohe Repréasentanz
in den Fokusbranchen (251, 271, 273, 611, 711, 713, 722, 814, 831) oder/und nennenswer-
ter Anteil der Beschiftigten in Fokusbranchen an den Gesamtbeschiftigten (251, 271,
272,273,343, 515, 516, 611, 632, 633, 713, 715, 814, 831).

Zur Ableitung beruflicher Trends (Kap. 4.3) waren die Prognosen der mittelfristigen
Arbeitsmarktentwicklung (bis 2035), die Engpassberufsanalysen im Status quo, aktuelle
Verbandsumfragen sowie tibergeordnete gesellschaftliche und makrookonomische Me-
gatrends herangezogen worden, die nicht nur auf die Branchen-, sondern auch auf die
berufliche Entwicklung Einfluss haben werden.

Beziiglich der mittelfristigen Entwicklung war deutlich geworden, dass bundesweit und
in allen Anforderungsniveaus mit Arbeitskrafteengpdssen in den Gesundheitsberufen und
in Gastronomieberufen zu rechnen sein wird. Im Szenario einer beschleunigten Digitali-
sierung der Wirtschaft wird, verglichen mit einem Basisszenario der Fortschreibung des
bisherigen Entwicklungspfades, die Nachfrage nach Beschiftigten in Biiro- und kauf-
mannischen Dienstleistungsberufen sowie in Verkehrs-, Lager- und Transportberufen
weniger stark wachsen, wiahrend Verkaufsberufe im Einzelhandel stabil bleiben. Alle
anderen Dienstleistungsberufe werden vom digitalen Wandel in punkto Arbeitskrafte-
nachfrage profitieren, wahrend sich fiir viele produzierende Berufe Nachfragertick-
gange ergeben. Gegenwartig bestehende berufliche Engpasse zeigen an, dass das Ange-
bot nicht ausreicht, um die Nachfrage zu decken. Bundesweit ist dies derzeit auf Exper-
ten- bzw. Spezialistenebene vor allem in IT-Berufen, Bauberufen, einigen technischen Beru-
fen sowie in Gesundheits- und Pflegeberufen der Fall. In der Region Niedersachsen/Bremen
sind derzeit zusatzliche Engpasse in elektrotechnischen und IT-Berufen virulent.

4.4.2 | Identifikation von Fokusberufen
Eine Berufsgruppe zahlt zu den Fokusberufen, wenn sie:

¢ fiir die Fokusbranchen Bremerhavens eine wichtige Rolle spielt (Kap. 4.1, 4.2), da
sie

o innennenswertem Umfang in lokal relevanten Fokusbranchen vorkommt (Re-
levanzindikator 1), diese Branchen lokal entweder beziiglich der relativen (Re-
levanzindikator 2) oder beziiglich der absoluten (Relevanzindikator 3) Beschat-
tigungszahl eine nennenswerte Rolle fiir die Gesamtbeschiftigtenzahl in dieser
Berufsgruppe spielen oder/und

O in Trendbranchen vorkommt

oder/und
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¢ zu den Trendberufen zdhlt, d.h. sich aus den mittelfristigen Arbeitsmarktprogno-
sen, den kurzfristigen Engpassberufen, den Wachstumsberufen oder/und den Mak-
rotrends ableitet (Kap. 4.3).

Wenige Ausnahmen bestadtigen diese Regel. So wurde bspw. die Berufsgruppe 821 (Al-
tenpflege), obwohl Trendberuf, nicht als Fokusberufsgruppe definiert, weil Beschéftigte
mit Anforderungsniveau 4 in dieser Berufsgruppe in den Fokusbranchen Bremerhavens
gar nicht und solche mit Anforderungsniveau 3 nicht nennenswert vertreten sind (letz-
tere stellen 1,7 % der Gesamtbeschiftigten dieses Anforderungsniveaus in Fokusbranche
88 und kommen in anderen Fokusbranchen gar nicht vor).

Demnach werden folgende Fokusberufe identifiziert, auf die sich die Uberlegungen zur
Weiter-bzw. Neuentwicklung von Studiengdngen an der Hochschule Bremerhaven
(Kap. 5) stiitzen (Tabelle 7 und 8).

Dabei zdhlen folgende Berufsgruppen zu den TOP 3 mit der hochsten Beschaftigtenab-
deckung in Fokusbranchen (93% oder mehr): 273, 713 und 611 (Anforderungsniveau 3)
bzw. 713, 271, 711 und 273 (Anforderungsniveau 4).
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Tabelle 7: Fokusberufsgruppen im Anforderungsniveau 3 (Bachelor-Niveau)

KldB 2010- Trend (T) KIdB 2010- Trend (T) 0./u
Berufs- Bezeichnung 0./u. Rele- Berufs- Bezeichnung A
Relevanz (R)
gruppe vanz (R) gruppe
Technische Medienge- IT-Netzwerkt., -Koord.; -
A staltung T A Administr., -Orga. T
Maschinenbau- und Software-Entwicklung
= Betriebstechnik TR S und Programmierung T
Fahrzeug-, Luft-, Uberwachung und
252 Raumfahrt-, Schiffbau- T 515 Steuerung Verkehrsbe- T,R
techn. trieb
. . Kaufleute - Verkehr
262 Energietechnik T 516 und Logistik R
263 Elektrotechnik T 611 Einkauf und Vertrieb R
Technische Forschung Unternehmensorgani-
2t und Entwicklung R T sation und -strategie
Techn. Zeichnen, Kon- Personalwesen und -
2ie struktion, Modellbau R (e dienstleistung R
Technische Produkti- Rechnungswesen. Con-
273 onsplanung, -steue- R 722 . g - R
rung trolling und Revision
Lebensmittel- und Ge- Gesundheits- und
— nussmittelherstellung TR 813 Krankenpflege TR
Bauplanung und -Uber- Nicht arztliche Thera-
A4 wachung, Architektur TR T pie und Heilkunde TR
Erziehung, Sozialar-
343 Ver- und Entsorgung TR 831 beit, Heilerziehungs- TR
pflege
431 Informatik T
432 IT-Systemanalyse, An- T

wenderber., IT-Vertrieb

Quelle: HWWI (2018).

36



Tabelle 8: Fokusberufsgruppen im Anforderungsniveau 4 (Master-Niveau)

KldB 2010- KldB 2010-
Berufs- Bezeichnung Trend (T) 0./u. Berufs- Bezeichnung Trend () 0./u.
Relevanz (R) Relevanz (R)
gruppe gruppe
Maschinenbau- und Be- Einkauf und Ver-
2el triebstechnik TR el trieb TR
Fahrzeug-, Luft-, Raum-
22 fahrt-, Schiffbautechn. T G Verkauf T
263 Elektrotechnik T 632 Hotellerie TR
271 Technische Forschung R 633 Gastronomie R
und Entwicklung
Techn. Zeichnen, Kon-
202 struktion, Modellbau TR
. . Geschaftsfih-
273 Technische Produktions- R 711 rung und Vor- R
planung und -st.
stand
Bauplanung u. -liberwa- Unternehmens-
311 planung u. T 713 organisation und R
chung, Architektur .
-strategie
343 Ver- und Entsorgung R
Personalwesen
431 Informatik T 715 und -dienstleis- R
tung
Rechnungswe-
432 IT-Systemanalyse, An- T 722 sen, Controlling R
wenderber., IT-Vertrieb L
und Revision
Software-Entwicklung Human- und
ah und Programmierung T e Zahnmedizin TR
Uberwachung u. Steue- Tiermedizin und
S rung Verkehrsbetrieb TR sl Tierheilkunde T
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Quelle: HWWI (2018).

5 | Entwicklungsoptionen fur das Studienangebot der
Hochschule Bremerhaven

5.1 | Gegenwartiges Angebotsprofil der Hochschule Bremerhaven

Das gegenwartige Studienangebot an der Hochschule Bremerhaven lasst ein klares in-
haltliches Profil erkennen. Auf der einen Seite stehen Ingenieursstudiengange mit
Schwerpunkten im Bereich Energie- und Meerestechnik, auf der anderen Seite Manage-
mentstudiengange mit Schwerpunkten in Logistik und betrieblicher Informationsverar-
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beitung. In der Benennung und inhaltlichen Struktur der Facher wird sowohl auf Ba-
chelor- als auch auf Master-Ebene das Streben nach einem klaren Anwendungsbezug
deutlich. Die Studienfacher stehen dabei nicht isoliert fiir sich, sondern sind tiber inhalt-
liche Verbindungen relativ stark vernetzt. Dies hat zum Teil den Charakter einer Quer-
vernetzung zwischen Bachelor-Studiengangen iiber gemeinsame Grundlagenkurse und
tibergreifende Wahlpflichtfacher, zum anderen duflert es sich in eng an die Inhalte der
Bachelor-Studiengange anschlieffende Master-Programme. Der Schwerpunkt der Aus-
bildung liegt bisher jedoch eindeutig im Bachelor-Bereich. Eine weitere Besonderheit ist
die intensive Kooperation mit den externen Forschungsinstituten in der Region. Hierzu
zdhlen das Alfred-Wegener-Institut fiir Polar- und Meeresforschung (AWI), das Fraun-
hofer Institut fiir Windenergie und Energiesystemtechnik (IWES), die Thiinen-Institute
fiir Seefischerei und Fischereitkologie sowie das Deutsche Schifffahrtsmuseum (DSM).
Diese sind an der Organisation der Studiengange zum Teil direkt beteiligt (Beispiele:
Bachelor , Biotechnologie der Marinen Ressourcen”, Bachelor ,Maritime Technologien®)
und tragen dazu bei, Aktualitdt und Praxisbezug der Lehre aufrechtzuerhalten. Ferner
ist tiber die Stabstelle ,Forschung und Entwicklung” an der Hochschule auch die Zu-
sammenarbeit im Forschungsbereich institutionalisiert.

Bevor wir konkrete Entwicklungspotenziale in Bezug auf das Facherangebot benennen,
mochten wir beleuchten, inwieweit das heutige Studienportfolio bereits die gegenwaér-
tigen und erwarteten zukiinftigen Bedarfe abdeckt.'? Es zeigt sich, dass die Abdeckung
hinsichtlich bestimmter Berufsgruppen bereits sehr gut ausfillt. Dies wird im Folgen-
den im Detail anhand der Analyseergebnisse des vorangegangenen Kapitels 4 erldutert.

Abdeckung der Bedarfe in Management-Berufen

Wie am Ende von Kap. 4 erwdhnt, zdhlen in Anforderungsniveau 3 mit Berufsgruppen
713 (Unternehmensorganisation und -strategie) und 611 (Einkauf und Vertrieb) zwei Be-
rufsgruppen mit betriebswirtschaftlichen Inhalten zu den Fokusberufsgruppen mit den
hochsten Anteilssummen der Beschiftigten in den Fokusbranchen (119 % bzw. 118 %).
Die Beschiftigten in den Fokusbranchen stellen hier 27,6% (713) bzw. 22,8% (611) der
Gesamtbeschaftigten der jeweiligen Berufsgruppe, das entspricht bundesweit 87.445
bzw. 80.124 Beschiftigten. Ein gutes bzw. knappes Viertel der Beschaftigten dieser Be-
rufsgruppen, die auf Bachelor-Niveau oder dquivalent ausgebildet werden, arbeitet
demnach in den fiir Bremerhaven bedeutsamen Branchen. Auf Stellen mit Anforde-
rungsniveau 4 sind die Berufsgruppen 713 (124,7 %) und 711 (Geschaftsfiihrung und
Vorstand; 92,8 %) anteilig am starksten in den Fokusbranchen vertreten. Die Fokusbran-
chen stellen in der Gruppe 713 auf diesem Anforderungsniveau 21,6% der Gesamtbe-
schaftigten, das entspricht bundesweit 77.492 Beschiftigten; fiir die Berufsgruppe 711

12 Statistische Abgrenzungen und weitere Erlduterungen zu den Berufsgruppen der KldB sind auf folgender Seite abrufbar: www.klassi-
fikationsserver.de
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betragt der betreffende Wert 21,3 % (42.577 Personen). Ein gutes Fiinftel der Beschaftig-
ten in diesen beiden Berufsgruppen, deren Stellenanforderungen einem Master- oder
Diplom-Niveau entsprechen, entfillt demnach auf die fiir Bremerhaven bedeutsamen
Branchen.

Weitere Berufsgruppen mit betriebswirtschaftlichen Ausbildungsinhalten sind die drei
Gruppen 516 (Kaufleute: Verkehr und Logistik), 715 (Personalwesen und Dienstleis-
tung) und 722 (Rechnungswesen, Controlling, Revision), die auf Stellen des Anforde-
rungsniveaus 3 in den Fokusbranchen 42,8 %, 27,6 % bzw. 20,8 % der Gesamtbeschaftig-
ten abdecken. Insbesondere Beschiftigte im Rechnungswesen (722) sind in den Fokus-
branchen stark vertreten (Anteilssumme=67,0%). Auf Stellen mit Anforderungsniveau 4
ist die Repradsentanz dieser Berufsgruppe mit 54 % ebenfalls recht hoch, wahrend die
Berufsgruppen 516 und 715 hier mit Anteilen von 21,3% und 15,1% der Fokusbranchen-
Beschaftigten starker vertreten sind als bei Stellen des Anforderungsniveaus 3 (9,2 %
bzw. 5,1%).

Zusammenfassend decken die Fokusbranchen in den genannten sechs betriebswirt-
schaftlichen Berufsgruppen ein Viertel bis ein Fiinftel (in der Gruppe 516 auf Bachelor-
Niveau sogar gut 40 %) der Gesamtbeschiftigten der jeweiligen Berufsgruppe ab. Da
Erwerbstatige bzw. Beschiftigte die betriebliche Nachfrage nach Arbeitskraften wider-
spiegeln, indizieren diese Zahlen, dass Absolventen betriebswirtschaftlicher Bachelor-
bzw. Masterstudiengdnge zu einem Gutteil von den regional bedeutsamen Branchen
aufgenommen und nicht nur fiir die {iberregionale Nachfrage ausgebildet werden.
Hinzu kommt, dass die betriebswirtschaftlichen Berufsgruppen in den Fokusbranchen
eine teils sehr hohe Rolle spielen, die auf Stellen mit Anforderungsniveau 4 meist noch
hoher als bei Stellen mit Anforderungsniveau 3 ausfallt.

Mit dem klassischen Bachelor- Studiengang , Betriebswirtschaftslehre” sollten die ge-
nannten Teilbereiche der Betriebswirtschaftslehre grundsatzlich abgedeckt werden; hin-
zukommen mit dem Bachelor-Studiengang ,, Transportwesen/Logistik” bzw. dem Mas-
ter-Studiengang , Logistics Engineering and Management” zwei speziell auf den Bereich
Logistik fokussierte Studiengange mit dem Schwerpunkt im technischen bzw. im Ma-
nagement-Bereich.

In der Stadt Bremen selbst gibt es unterschiedliche Studienangebote mit Bezug zur Lo-
gistik. Dies ist u.a. der internationale Bachelor-Studiengang ,BA International Shipping
and Chartering”, der den Fokus auf Management (Hochschule Bremen) und rechtliche
Aspekte der Schifffahrt und des Charterings legt. Weitere Angebot der Hochschule Bre-
men und privaten Hochschulen finden sich mit ihren Schwerpunkten iiberwiegend im
betriebswirtschaftlichen Bereichen wieder oder bieten das Studium berufsbegleitend an.
So gibt es bspw. den Onlinestudiengang BA Logistik- und Hafenmanagement, welcher
tiber die Hochschule Wismar, aber in enger Abstimmung und Kooperation mit bremen-
ports angeboten, wird. Mit der Deutschen Aufsenhandels- und Verkehrsakademie (BVL,
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Bundesvereinigung Logistik) gibt es weitere berufsbegleitende Logistikmanagementan-
gebote am Standort. Auch die Universitdt Bremen bietet Studiengange mit Logistikbe-
zug an, auch hier mit einem klaren Fokus auf das Logistikmanagement als interorgani-
satorischem Beziehungsmanagement. Erweitert wird das universitire Angebot noch
durch die Schnittstelle zwischen Logistik und Informatik im Bereich der intelligenten
Produktions- und Logistiksysteme. Zudem findet sich an der Jacobs Universitat ein Mas-
terstudiengang ,,MSc Supply Chain Engineering and Management” mit technischen As-
pekten. Damit gibt es am bremischen Standort ein vielseitiges Angebot an Logistikstu-
diengdngen, wobei mehrheitlich ein betriebswirtschaftlicher und ein Management-As-
pekt abgebildet werden.

Priifauftrag zum BWL-Bachelor und Option eines BWL-Masterstudiengangs

Allerdings soll an dieser Stelle als Priifauftrag an die Hochschule formuliert werden, ob
mit dem bestehenden Curriculum des Bachelor-Studiengangs BWL die genannten be-
triebswirtschaftlichen Teilbereiche tatsdachlich ausreichend abgedeckt werden, um die
lokale Nachfrage nach diesen akademischen Wissensbereichen zu befriedigen. Die hohe
Relevanz betriebswirtschaftlicher Berufsgruppen in den Fokusbranchen auch unter Be-
schiftigten im Anforderungsniveau 4 wirft zudem die Frage nach einem Master-Studi-
engang BWL auf, der den bestehenden Bachelor-Studiengang BWL sinnvoll erganzen
konnte, zumal mit einem Master-Studiengang BWL bzw. mit einem Schwerpunkt inner-
halb desselben auch eine Management-Verbindung zum Sozial- und Gesundheitswesen
geschlagen werden konnte (siehe unten).

Abdeckung der Bedarfe in Technikberufen

Neben betriebswirtschaftlichen Feldern sind mit den Berufsgruppen 271 (Technische
Forschung und Entwicklung) und 273 (Technische Produktionsplanung und -steuerung)
zwei technische Berufsgruppen unter den Beschiftigten in den Fokusbranchen domi-

nant.

Im Anforderungsniveau 3 (4) bindet die Berufsgruppe 273 (Technische Produktions-
planung und -steuerung) eine Anteilssumme von 150 % (87,4 %) der Beschiftigten. Die
in den Fokusbranchen dieser Berufsgruppe Beschaftigten mit Anforderungsniveau 3 (4)
reprasentierten zum 30.06.2017 mit 99.434 (52.730) Personen 41,3 % (34,1%) der Gesamt-
beschiftigten dieser Berufsgruppe auf Bundesebene. Rund vier (drei) von zehn Beschéf-
tigten dieser Berufsgruppe war also in denjenigen Branchen gebunden, die aus der Per-
spektive Bremerhavens zu den Fokusbranchen mit einer signifikanten Trendkompo-
nente oder/und einem gewachsenen Schwerpunkt der regionalen Wirtschaftsstruktur
zahlen. Eine Ausbildung von Beschaftigten fiir Stellen mit diesen Anforderungsniveaus
an der Hochschule Bremerhaven deckt demnach bereits einen Gutteil der Nachfrage der
regionalen Wirtschaft nach diesen Berufen ab.
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Zudem versammeln sich im Anforderungsniveau 4 98,2% der Beschiftigten hinter der
Berufsgruppe 271 (Technische Forschung und Entwicklung); die Fokusbranche mit
dem hochsten Beschéftigtenanteil war dabei die Herstellung von elektrischen Ausriis-
tungen (27). In diesem Anforderungsniveau absorbierten Beschaftigte in den Fokusbran-
chen zum 30.06.2017 mit 64.020 Personen 29,9 % der Gesamtbeschiftigten dieser Berufs-
gruppe auf Bundesebene (davon entfielen allein 10,1 Prozentpunkte auf den Maschinen-
bau als grofite Einzelbranche), in Anforderungsniveau 3 waren es 34,2 % (auch hierbei
dominierte der Maschinenbau mit 14,5 Prozentpunkten), entsprechend 15.424 Personen.

Eine weitere fiir die Fokusbranchen sehr relevante technische Berufsgruppe ist die
Gruppe 251 (Maschinenbau- und Betriebstechnik). Auf Stellen mit Anforderungsni-
veau 3 (4) entfallen 57,4 % (51,5%) der in den Fokusbranchen Beschiftigten auf diese
Berufsgruppe. 46,5 % (44,8%) der Gesamtbeschéftigten der Berufsgruppe werden durch
die Fokusbranchen abgedeckt, d.h. mehr als 4 von 10 Beschiftigten arbeiten hier in den
fiir Bremerhaven bedeutsamen Branchen. Die fiir diese Berufsgruppe benoétigten Kom-
petenzen werden durch das Studienangebot der Hochschule Bremerhaven bereits in
vielfaltiger Weise abgedeckt. Hierzu zdhlen wir die Studiengange , Anlagenbetriebs-
technik (BA)”, ,,Maritime Technologien (BA)”, ,Nachhaltige Energie- und Umwelttech-
nologien (BA)”, , Produktionstechnologie (BA)”, ,Embedded Systems Design (MA)“ so-
wie ,Process Engineering and Energy Technology (MA)“. Ahnlich verhélt es sich mit
der Berufsgruppe Technische Mediengestaltung (232), die unseres Erachtens bereits
durch die Studiengénge , Digitale Medienproduktion (BA)” sowie , Digitalisierung, In-
novation und Informationssysteme (MA)“ abgedeckt wird.

Die Berufsgruppe Elektrotechnik (263) ist in Anforderungsniveau 3 (4) mit einem ag-
gregierten Beschaftigungsanteil von 24,2 % (16,0%) vertreten. Die Einzelbranchen, in de-
nen Elektrotechniker die vergleichsweise grofste Rolle spielen, sind Reparatur und In-
stallation von Maschinen und Ausriistungen (33) und Herstellung von elektrischen Aus-
riistungen (27). Die beschiftigten Elektrotechniker/innen in den Fokusbranchen stellen
mit 18.696 (14.686) Beschiftigten 17,5 % (22,5%) aller beschaftigten Elektrotechniker;
d.h., dass ein knappes bzw. gutes Fiinftel der Gesamtbeschaftigten in den fiir Bremer-
haven bedeutsamen Branchen nachgefragt wird. Der Bereich Elektrotechnik zahlt u.a.
mit den Anwendungsgebieten Robotik und Automatisierungstechnik zu den Trendbe-
rufen (Arbeitswelt 4.0). Fraglich ist, ob der Studiengang ,,Embedded Systems Design
(MA)” mit der Teilkomponente Elektrotechnik diesen Bereich ausreichend inhaltlich
und addquat ausschliefslich im Masterformat abdeckt.

Die Beschaftigungssituation in der Berufsgruppe Energietechnik (262) in den Fokus-
branchen wird nur unzureichend abgedeckt, da uns zur Branche Energieversorgung (35)
aus Griinden des Datenschutzes keine ausreichenden regionalen Beschiftigtenzahlen
vorliegen. Dies macht eine Relevanzabschidtzung anhand der Beschaftigtenstruktur im

41



Status quo unmoglich. Kompetenzen im Bereich Energietechnik, der zu den Trendberu-
fen zahlt (s.0.), werden aus unserer Sicht im bisherigen Studiengang-Portfolio der Hoch-
schule Bremerhaven bereits umfassend durch folgende Studiengange vermittelt: ,Mari-
time Technologien (BA)“, ,Nachhaltige Energie- und Umwelttechnologien (BA)“, ,Pro-
cess Engineering and Energy Technology (MA)” und ,, Windenergietechnik (MA)”.

Ebenfalls durch den Datenschutz erschwert wird eine Relevanzabschiatzung fiir die Be-
rufsgruppe Ver- und Entsorgung (343), da auch im Hinblick auf die Branchen der Ver-
und Entsorgung die regionale Datenlage unzureichend ist. Kreislaufwirtschaft (Circular
Economy) ist jedoch ein Handlungsfeld, das sich aus dem Megatrend Klimawandel/Um-
welt- und Ressourcenknappheit ergibt, weshalb diese Berufsgruppe zu den Trendberu-
fen zu zdhlen ist (s.0.).

Schliefilich gehoren Berufe der Lebensmittel- und Genussmittelherstellung (292) zu
den Berufen, die zwar ausschlieflich in der Branche , Herstellung von Nahrungs- und
Futtermitteln” (10), hier aber mit immerhin 24,9 % Beschaftigtenanteil vertreten sind.
Diese fiir die Region Bremerhaven bedeutsame Branche deckt 76,3% der Gesamtbeschaf-
tigten dieser Berufsgruppe ab — mehr als jeder 4. Beschiftigte dieser Berufsgruppe ist
also in dieser Fokusbranche tatig. Mit dem Studiengang ,, Lebensmitteltechnologie (BA)”
und dem damit zusammenhdngenden hochschulinternen Forschungsinstitut , Lebens-
mitteltechnologie und Bioverfahrenstechnik” ist diese Berufsgruppe jedoch bereits ab-
gedeckt.”

Zusammenfassend lasst sich zu den technischen Berufen konstatieren, dass die Rele-
vanz dieser Berufe seitens der Beschiftigtenzahlen umfanglich gestiitzt wird. Zudem
zahlen diese Berufe zu den Trendberufen, was anhand von Makrotrends wie u.a. Smart
Logistics, Smart Home, E-Commerce, Circular Economy und Functional Food deutlich

13 Fiir zwei der in den Tabellen 7 und 8 aufgefiihrten Fokusberufe wurde trotz bislang geringer Abdeckung
auf Erganzungsvorschlédge verzichtet. Es handelt sich um die Berufsgruppen 252 (Fahrzeug-, Luft-, Raum-
fahrt-, Schiffbautechnik) und 515 (Uberwachung und Steuerung des Verkehrsbetriebs).

Die als Trendberuf eingestufte Berufsgruppe 252 wird seitens des Studiengangs “Schiffbetriebstechnik BA”
unseres Erachtens nur teilweise abgedeckt, jedoch wird aus verschiedenen Griinden hier auf eine Studien-
gangerganzung verzichtet. Dies fuf$t zum einen auf der Tatsache, dass an Bremer Hochschulen bereits ein
Luft- und Raumfahrt-Schwerpunkt besteht, zum anderen auf der Erkenntnis, dass die verbleibende Fahr-
zeugtechnik in der Region Bremerhaven vor allem im Wirtschaftszweig 45 (Handel, Instandhaltung und
Reparatur von Kraftfahrzeugen) eine Rolle spielt, fiir den im Zuge der Digitalisierung Beschéftigungsver-
luste nicht nur bundesweit, sondern noch starker in der Region Nord vorausgesagt werden (s.o. Kap. 4.3).

Die Berufsgruppe 515 ist eng mit dem Trendberuf , Bauplanung Verkehrswege, -anlagen (MA oder Dipl.)”
verbunden. Auch zeugen die Beschiftigtenzahlen von einer hohen Beschiftigungsrelevanz. Allerdings
mangelt es hier an fachlicher Anbindung an das bestehende Studienangebot. Die vorhandenen Ingenieurs-
und Logistikstudiengdnge besitzen keinen engeren Bezug zu Aufgaben im Bereich der Planung von Ver-
kehrsinfrastruktur. Zudem muss bedacht werden, dass der Bereich Architektur und Stadtebau an den in
Bremen angesiedelten Hochschulen bereits stark vertreten ist, mithin also eine starke regionale Konkur-
renzbestiinde.
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wird (vgl. Kap. 4.3 |Die meisten technischen Kompetenzen werden durch das beste-
hende Studiengangangebot der Hochschule Bremerhaven bereits gut abgedeckt. Den-
noch ergeben sich aus unserer Sicht einige Erganzungsoptionen (vgl. 5.2).

Abdeckung der Bedarfe in Informatikberufen

Gut aufgestellt ist die Hochschule Bremerhaven mit ihrem Studiengangangebot im Be-
reich Informatik. Mit den Studiengdangen ,Informatik (BA)“, Wirtschaftsinformatik
(BA)” und , Digitalisierung, Innovation und Informationssysteme (MA)” werden die IT-
Berufsgruppen 431 (Informatik), 432 (IT-Systemanalyse, Anwenderber., IT-Vertrieb),
433 (IT-Netzwerkt., -Koord.; -Administr., -Orga.) und 434 (Software-Entwicklung und
Programmierung) unseres Erachtens ausreichend adressiert. Die Relevanz zu den Infor-
matikberufen ist gemischt. Der Abdeckungsgrad der Fokusbranchen an der Gesamtbe-
schaftigtenzahl liegt zwar in den vier Berufsgruppen in beiden Anforderungsniveaus bis
auf eine Ausnahme bei 10 bis 20 Prozent, jedoch sind die vier Berufsgruppen in den
Fokusbranchen oft nur mit geringen Beschaftigtenanteilen vertreten. Am haufigsten
kommen die Gruppe 433 (im Anforderungsniveau 3) und 434 (im Anforderungsniveau
4) vor, wo sie 17,6 % bzw. 16,7 % der Fokusbranchenbeschaftigten stellen. Die bedeu-
tendsten Wirtschaftsabteilungen sind dabei Reparatur und Installation von Maschinen
und Ausriistungen (33), Forschung und Entwicklung (72) sowie Offentliche Verwaltung,
Verteidigung; Sozialversicherung (84). Informatikberufe zahlen jedoch zu den Trendbe-
rufen, was sich aus wachsenden Beschaftigungszahlen, derzeitigen Angebotsengpassen
und langfristigen Makrotrends ableiten lasst (vgl. 4.3).

5.2 | Entwicklungsoptionen

Einfiihrung eines BA-/MA-Studiengangs mit elektromechanischen Fokus (Mechat-
ronik / Systems Engineering)

Wie bereits zuvor herausgestellt machen Berufe mit technisch-ingenieurwissenschaftli-
chen Charakter einen bedeutenden Anteil an der Zahl Beschaftigter im akademischen
Segment der Bremerhavener Fokusbranchen aus. Zudem ist im Hinblick auf die Quali-
fikationsanforderungen der Trendberufe ein gewisser Fokus auf technische und analy-
tische Fahigkeiten zu erkennen, was die Zukunftsfestigkeit dieses Ausbildungszweigs
unterstreicht. Zugleich muss konstatiert werden, dass Ingenieursstudiengénge unter-
schiedlichen Zuschnitts und unterschiedlicher Schwerpunktsetzung bereits heute in be-
deutendem MafSe an der Hochschule Bremerhaven reprasentiert sind- Es gilt daher, Op-
tionen zu identifizieren, die die vorhandenen Stiarken erganzen und sich zugleich mog-
lichst organisch in das gegenwaértige Lehrprofil im Fachbereich ,, Technologie” einfiigen.
Als eine in diesem Sinne vielversprechende Erganzungsmoglichkeit betrachten wir die
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Einrichtung eines Bachelor- (sowie perspektivisch auch Master-)Studiengangs, der in ei-
nem diszipliniibergreifenden Ansatz Schliisselkompetenzen aus den Bereichen Maschi-
nenbau, Elektrotechnik und Informatik vermittelt und dabei die Fahigkeit zur Erarbei-
tung systemiibergreifender Anwendungslosungen als Lernziel ins Zentrum setzt. Ein
solches synergetisches Zusammenwirken dieser drei Disziplinen wird vom Verein der
Deutschen Ingenieure (VDI) offiziell unter dem Begriff Mechatronik zusammengefasst'*,
daneben kursieren alternative Bezeichnungen wie Systems Engineering.

Die Begriindung fiir diesen Vorschlag ergibt sich aus der Gesamtbetrachtung. So kann
zum einen festgestellt werden, dass die Disziplin der Elektrotechnik im Portfolio an In-
genieursstudiengangen an der HS Bremerhaven bisher eine vergleichsweise untergeord-
nete Rolle spielt. Zugleich zeigt unsere Beschiaftigungsanalyse, dass die Berufsgruppe
, Elektrotechniker (263)” innerhalb der von uns identifizierten Fokusbranchen eine sehr
gewichtige Rolle spielt. Sie stellt ganze 24,2 % der Beschiftigung in den Fokusbranchen
auf Anforderungsniveau 3 sowie 16,0 % auf Anforderungsniveau 4. Hieraus konnte
prinzipiell auch der Vorschlag abgeleitet werden, einen separaten Studiengang , Elekt-
rotechnik” in Bremerhaven einzurichten. Ein solcher Studiengang wiirde sich unseres
Erachtens allerdings nicht optimal in das bisherige Facherportfolio einfiigen: Allein die
Betitelung der bereits bestehenden Studiengange verweist bereits auf den konsequenten
Ansatz, die klassische Abgrenzung von Einzeldisziplinen zugunsten der Vermittlung
diszipliniibergreifender Anwendungskompetenzen aufzugeben. Zudem zeigt unsere
Trendanalyse, dass der Bedarf an solchen Querschnittskompetenzen gerade im Kontext
der Digitalisierung zukiinftig eher noch steigen diirfte. Die zunehmende Vernetzung
von bisher separat gesteuerten Maschinen/Prozessschritten zu sich weitgehend auto-
nom regulierenden Gesamtsystemen impliziert, dass viele zuvor mechanisch geldste
Aufgaben im Maschinenbau nun unter Einsatz von Elektronik und Software gelost wer-
den (Ehrlich et al. 2015). Die Disziplin der Mechatronik liefert mit der ihr zugrundelie-
genden Integrationsidee ein ideales Riistzeug fiir die Erarbeitung entsprechender dis-
zipliniibergreifender Anwendungslosungen. Insbesondere erscheinen ihre Absolventen
als gut qualifiziert fiir Planungs- und Leitungsaufgaben in Digitalisierungsprojekten.
Uber entsprechende Spezialisierungen ergeben sich zudem enge Anbindungsmoglich-
keiten an Trendfelder wie Robotik und Sensorik.

Fiir die konkrete Ausgestaltung eines solchen Studiengangs stellt das bisherige Kursan-
gebot an der HS Bremerhaven eine gute Grundlage dar. Basiskompetenzen in Fachern
wie Mathematik, Mechanik und Werkstofflehre, wie sie bereits heute studiengangiiber-
greifend in den ersten Semestern vermittelt werden, sollten selbstverstandlich auch in
einem neueingerichteten Studiengang den Grundstock des Wissens darstellen. Hierfiir
miissten also keine neuen Kursstrukturen geschaffen werden. Auch im Hinblick auf spa-

14 VDI-Richtlinie 2206: Entwicklungsmethodik fiir mechatronische Systeme.
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tere Schwerpunktsetzungen bestehen Ankniipfungsmoglichkeiten. So besteht im Ba-
chelor ,Produktionstechnologie” bereits heute die Mdglichkeit der Spezialisierung im
Bereich Mechatronik/Automatisierungstechnik. Im Rahmen eines separaten Bachelor-
Studiengangs ,Mechatronik” konnten entsprechende Spezialveranstaltungen ausge-
baut und in Form von Spezialisierungsoptionen wie Robotik oder Fahrzeugsysteme wei-
ter ausdifferenziert werden. Dies gilt natiirlich erstrecht, sollte auch die Einrichtung ei-
nes Master-Angebots im Bereich Mechatronik in Erwagung gezogen werden, was auf
Basis unserer Beschéftigungsanalyse ebenfalls gut zu begriinden wére. Ein zu beachten-
der Faktor bei der Bestimmung der Ausrichtung ist das bestehende Angebot anderer
Hochschulen speziell im regionalen Vergleich. Generell existieren im deutschsprachigen
Raum diverse Bachelor-/Master-Studiengdange mit Mechatronik oder verwandter Be-
griffe im Titel, in Norddeutschland z.B. ein Bachelor sowie ein Master ,Systems Engine-
ering” an der Universitdt Bremen, ein Bachelor , Automation/Mechatronics” an der
Hochschule Bremen, ein Bachelor ,,Mechatronik” sowie ein Master ,,Mechatronik und
Robotik” an der Universitait Hannover sowie ein Bachelor ,Mechatronik” an der TU
Hamburg (siehe Tabelle A 6 im Anhang). Hieraus ist unserer Ansicht nach aber nicht
auf einen hohen Sattigungsgrad zu schliefsen, vielmehr zeugt die zu beobachtende Dy-
namik in der Schaffung entsprechender Studienangebote von der allgemein um sich
greifenden Erkenntnis, welch grofies Zukunftspotenzial in der Biindelung dieser Quali-
fikationen liegt. Angesichts ihrer bestehenden Kompetenzen in den betroffenen Teildis-
ziplinen sollte die HS Bremerhaven in dieser Hinsicht nicht aufien vorbleiben.

Einfiihrung eines BA-Studiengangs Abfallwirtschaft / Ressourcenmanagement

Ein effizienterer Umgang mit endlichen Ressourcen ist vor dem Hintergrund von Kli-
mazielen und langfristiger Ressourcenknappheit als gesellschaftliches Ziel mittlerweile
unumstritten. Berufe, die sich Planungsfragen in diesem Aufgabenbereich widmen, sind
dementsprechend als besonders zukunftstrachtig einzuordnen. Dies gilt potenziell fiir
samtliche Stufen der industriellen Wertschopfungsketten, angefangen beim Ressourcen-
einsatz im Energiesektor bis hin zu Fragen der Vermeidung, Verwertung und Beseiti-
gung von Abféllen. Umfang und Komplexitat des Themengebiets legen dabei eine ent-
sprechende Spezialisierung nahe. Die Hochschule Bremerhaven kommt mit ihrem Lehr-
angebot den Bedarfen in diesem Bereich bereits zum Teil entgegen. So lasst sich ein kla-
rer Schwerpunkt im Bereich der Energieversorgung auf Basis regenerativer Energietra-
ger ausmachen, mit besonderen Fokus auf technische Losungen im Segment (Offshore-
YWindkraft'®. Als Erganzung hierzu mochten wir zur Starkung des Ressourcenprofils
einen Bachelor-Studiengang , Abfallwirtschaft / Ressourcenmanagement” vorschlagen.

5 Bachelor ,Maritime Technologien, Master ,, Windenergietechnik”
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Die Berufsgruppe , Ver- und Entsorgung (343)” erfiillt naturgemaf’ eine zentrale Funk-
tion in jeder regionalen Wirtschaft. Die Bundesagentur fiir Arbeit identifiziert es in sei-
ner aktuellen Fachkrifteengpassanalyse zugleich als eine der Berufsgruppen, in denen
ein bundesweiter Fachkraftemangel besteht (Bundesagentur fiir Arbeit 2018b). In unse-
rer Beschiftigungsanalyse macht auf Anforderungsniveau 3 zudem der Anteil unserer
Fokusbranchen an der Gesamtbeschiftigung in der jeweiligen Berufsgruppe immerhin
34,7 % aus. Das Feld der Versorgung ist wie beschrieben im Facherportfolio der HS Bre-
merhaven bereits stark verankert. Qualifikationen im Bereich der Entsorgung werden
bisher jedoch nur im begrenzten Maf$stab und mit klarem Fokus auf die technische An-
wendung gelehrt. Im Bachelor-Studiengang ,,Nachhaltige Energie- und Umwelttechno-
logien” werden neben allgemeinen Kenntnissen im Feld der Verfahrenstechnik in der
Vertiefungsrichtung ,Umweltverfahrenstechnik” spezifische Kompetenzen in der Ab-
falltechnik und der Abgasreinigung vermittelt. Der hierauf aufbauende Master ,Process
Engineering and Energy Technology” bietet ebenfalls eine entsprechende Vertiefung an,
erganzt um spezifische Methodenkenntnisse in der softwaregestiitzten Prozesssimula-
tion. Insofern stiinde fiir die Vermittlung der notigen abfalltechnischen Basiskenntnisse
in einem Bachelor , Abfallwirtschaft” bereits ein addquates Lehrangebot bereit.

Kein Bestandteil der bisherigen Curricula sind Veranstaltungen zu allgemeinen Ma-
nagementaspekten des Entsorgungs- und Recyclingwesens sowie (abgesehen vom Im-
missionsschutz) zum Umweltrecht. Fiir die Ausiibung von leitenden Tatigkeiten in der
Abfallwirtschaft ist entsprechendes Wissen allerdings von zentraler Bedeutung. Ange-
sichts des immer komplexer werdenden regulatorischen Rahmenwerks im Umweltbe-
reich waren vor allem rechtliche Fragen ein geeignetes Themengebiet fiir eine origindre
Lehrvertiefung in einem Bachelor , Abfallwirtschaft”. Eine solche Vertiefung sollte auch
einen umfassenden Uberblick {iber die im Umweltbereich agierenden Akteure und In-
stitutionen beinhalten, um die Studierenden in die Lage zu versetzen, umweltpolitische
Debatten zu analysieren und zukiinftige politische Entwicklungen zu antizipieren. Ne-
ben spezifischer Rechtskenntnis sollten erganzende Module auch die nétige Metho-
denkompetenz vermitteln, um die Auswirkungen relevanter regulatorischer Anpassun-
gen auf die Rentabilitdt von abfallwirtschaftlichen Anlagen und Projekten bewerten zu
konnen.

Eine solche Erganzung des Lehrportfolios wiirde auch Raum erdffnen, um tiber den Be-
reich Abfall hinausgedacht ein Studienangebot zum tiibergeordneten Themenbereich
Ressourcenmanagement/Kreislaufwirtschaft zu organisieren. In einem solchen Studien-
gang stiinden zu Anfang neben ingenieurswissenschaftlichen Basiskompetenzen allge-
meine Kenntnisse im Bereich der Umweltchemie/-analytik sowie betriebswirtschaftliche
Grundlagen auf dem Stundenplan. Als anwendungsbezogene Vertiefung im spateren
Studienverlauf kime neben der Abfallwirtschaft die Wasserwirtschaft als sinnvolle al-
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ternative Wahlmaoglichkeit fiir die Studierenden in Frage. Absolvent*innen eines sol-
chen Studiengangs wiirden sich neben der Beschiftigung in Unternehmen der betreffen-
den Branchen auch Umweltbehdrden und private Umweltorganisationen als alternative
Tatigkeitsfelder eroffnen. Beispiele fiir entsprechend konzipierte Studiengange an deut-
schen Hochschulen sind bislang eher rar. Im norddeutschen Raum dominieren bei den
meisten vorhandenen Angeboten mit explizitem Umweltbezug die ingenieurswissen-
schaftlichen Qualifikationen, etwa bei den Bachelor-Programmen , Umwelttechnik” an
der Hochschule Bremen und an der Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Ham-
burg sowie beim Bachelor , Bau- und Umweltingenieurwesen” an der TU Hamburg. Bei
den Angeboten ohne technischen Fokus stehen 6kologische statt konkret ressourcenbe-
zogene Aspekte im Vordergrund, wie beim Bachelor ,,Umweltsicherung” an der Uni-
versitat Hildesheim und beim Master ,, Umweltplanung” an der Universitat Hannover.
Der engste Bezug zu dem von uns vorgeschlagenen Konzept lasst sich zum Bachelor
,Umweltingenieurwesen und —-management” an der Technischen Hochschule Liibeck
herstellen. Rechtliche Fragen spielen aber auch hier eine im Vergleich zu unseren Vor-
stellungen untergeordnete Rolle. Vor diesem Hintergrund konnte unserer Ansicht nach
die HS Bremerhaven mit der Einrichtung eines entsprechenden Angebots eine echte Lii-
cke schliefsen.

Einfiihrung eines MA-Studiengang Facility Management

Das Thema Nachhaltigkeit spielt auch in der Bewirtschaftung von Gebauden eine zu-
nehmende Rolle. Auch die Immobilienbranche sieht sich der zunehmenden Forderung
ausgesetzt, einen Beitrag zu einer ressourcenschonenden und emissionsarmen Wirt-
schaft zu leisten. Auf gesetzlicher Ebene zeigt sich dies in Vorgaben zur Energieeinspa-
rung wie der nationalen Energieeinsparverordnung oder der unlangst von der EU be-
schlossenen Gebadudeeffizienz-Richtlinie. Diese Vorgaben betreffen sowohl den Neubau
als auch die Instandhaltung von Immobilien. Fiir die technische Planung und das lau-
fende Monitoring der Einsparziele sind vertiefte ingenieurswissenschaftliche Qualifika-
tionen in Bereichen wie Thermodynamik, Steuerungs- und Regelungstechnik, aber auch
Kenntnisse in der Baukonstruktion unabdingbare Voraussetzung. Auf der Planungs-
ebene handelt es sich damit um ein Tatigkeitsfeld mit eindeutig akademischem Anfor-
derungsniveau. Zugleich ist das Energiemanagement aber nicht losgeldst von anderen
Bereichen des Gebaudemanagements zu betreiben. Entscheidungen betreffend der Ener-
gieversorgung stehen in Wechselwirkung mit anderen Bereichen des technischen Ge-
baudemanagements wie der Instandhaltung, aber natiirlich auch zu kaufmannischem
Kostenmanagement und Flachenoptimierung. Ein weiterer Planungsfaktor ist nicht zu-
letzt auch die Qualitdt aus Nutzerperspektive, und damit Aspekte wie Barrierefreiheit,
Lange hausinterner Wege und Beriicksichtigung von Gemeinschaftsraumen. Auch in
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dieser Hinsicht haben die Anforderungen stetig zugenommen. Angesichts der vorhan-
denen Wechselbeziehungen erscheint es sinnvoll, Studiengénge zu konzipieren, die
breitgestreute Kenntnisse zu den einzelnen Planungsbereichen vermitteln und Studie-
rende so fiir Leitungsaufgaben im allgemeinen Immobilienmanagement umfassend
qualifizieren. Wir mochten deshalb die Einrichtung eines Master-Studiengangs , Facility
Management” mit eben dieser Grundausrichtung an der HS Bremerhaven anregen.

Die regionalwirtschaftliche Bedeutung dieser Berufsgruppe lasst sich auch aus unserer
Beschiftigtenanalyse ableiten. Die nach der offiziellen Abgrenzung relevante Berufs-
gruppe in diesem Zusammenhang ist ,Bauplanung u. -tiberwachung, Architektur
(311)"”. Neben planerischen Tatigkeiten im Bauprozess enthilt sie auch Berufe in der
Bauwerkserhaltung und -erneuerung. Innerhalb des Anforderungsniveaus 3 ist sie mit
einem summierten Anteil von 5,1 % in unseren Fokusbranchen vertreten, innerhalb des
Anforderungsniveaus 4 mit 19,8 %. Die Fokusbranchen stellen andersherum auf Anfor-
derungsniveau 3 immerhin 32,8 % (Anforderungsniveau 4: 20,3 %) der Gesamtbeschf-
tigten dieser Berufsgruppe. Zugleich hat unsere Trendanalyse den Beruf des Facility Ma-
nagers auf Master-/Diplom-Ebene als Trendberuf identifiziert. Eine Anbindung an das
bisherige Studienangebot an der HS Bremerhaven wére durch den Bachelor , Gebau-
deenergietechnik” ergeben. Neben vertieften planerischen Kompetenzen in den energe-
tisch relevanten Bereichen Heizungs-, Liiftungs- und Sanitartechnik vermittelt dieser
Studiengang auch Kenntnisse in der Gebdaudeautomation als bereichsiibergreifende
Steuerungs- und Optimierungsaufgabe im technischen Gebaudemanagement.

Ein Master-Studiengang , Facility Management” konnte, aufbauend auf den im Rahmen
des Bachelor-Studiengangs erworbenen ingenieurswissenschaftlichen Qualifikationen,
vertieftes Wissen zu Managementkonzepten in der Gebaudebewirtschaftung vermitteln.
Nach einer gangigen Abgrenzung konnen solche Managementaspekte im Gebaudewe-
sen in die Teilbereiche technisches, infrastrukturelles und kaufméannisches Gebaudema-
nagement unterteilt werden (Krimmling, 2008). Eine solche Unterteilung der Studienin-
halte konnte die Grundlage fiir eine entsprechende Auswahl an Spezialisierungsrich-
tungen geben. Im Strang des technischen Gebaudemanagements wiirden methodische
Kompetenzen zur Sicherstellung der physischen Funktionsfahigkeit von Gebauden ver-
mittelt. Neben theoretischen Inhalten im Bereich des Projektmanagements sollte dies
auch die praktische Implementierung von IT-Systemen zur Steuerung und Uberwa-
chung der im Gebaude ablaufenden Prozesse beinhalten. Hier ergeben sich inhaltliche
Ankniipfungsmoglichkeiten zu anwendungs-iibergreifenden Lehrveranstaltungen der
Informatik und Wirtschaftsinformatik aus dem Fachbereich 2. Im Strang des infrastruk-
turellen Gebaudemanagements wiirde die Organisation der im Zusammenhang mit
dem Gebaudebetrieb notwendigen externen Dienstleistungen wie Sicherheit und Reini-
gung gelehrt. Das kaufméannische Gebaudemanagement wiirde sich schliefSlich mit
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tibergeordneten Controlling-Aspekten wie dem Qualitdts-, Vertrags- und Kostenma-
nagement auseinandersetzen. Hierzu sind sowohl allgemeine Kenntnisse in den Diszip-
linen Betriebliches Rechnungswesen und Finanzwirtschaft als auch deren Anwendung
im Kontext der Besonderheiten der Immobilienwirtschaft zu vermitteln. Betreffend der
BWL-Grundlagenveranstaltungen konnte auf das vorhandene Lehrportfolio des Fach-
bereichs 2 zurtickgegriffen werden, branchenbezogene Inhalte miissten tiber zusatzlich
einzurichtende Spezialveranstaltungen abgedeckt werden. Ferner ware fiir das Ver-
tragsmanagement auch detailliertes Wissen im Bau- und Immobilienrecht notwendig,
wie es durch die bestehende fachiibergreifende Veranstaltung , Recht fiir Ingenieure”
nicht in der nétigen Tiefe behandelt werden konnte. Auch in diesem Bereich waren so-
mit entsprechende Spezialveranstaltungen zu erganzen.

Fiir Absolventen des Studiengangs wiirden sich qualifizierte Beschaftigungsmoglichkei-
ten in nahezu samtlichen Branchen ergeben, so etwa generell in grofseren Unternehmen
mit eigenstandigen Immobilienabteilungen. Auch die Gebaudebewirtschaftung im 6f-
fentlichen Sektor sowie Planungsaufgaben in Baufirmen und Architekturbiiros waren
Teil der vielfaltigen Berufsperspektiven. Aus Hochschulperspektive wiirde die Einrich-
tung eines so konzipierten Studiengangs nahezu ein Alleinstellungsmerkmal im nord-
deutschen Raum darstellen. Lediglich die Jade Hochschule bietet mit einem Master , Fa-
cility Management und Immobilienwirtschaft” gegenwartig ein dquivalentes Angebot.
Sonstige Angebote wie der Master ,Bauen und Umwelt” an der Hochschule Bremen
sind mit ihrer Beschrankung auf technische Aspekte der Gebaudeplanung nicht als un-
mittelbare Konkurrenz zu betrachten. Die inhaltliche Verwurzelung im existierenden
Bachelor ,,Gebaudeenergietechnik” stellt zugleich eine gute Einbindung in das vorhan-
dene Lehrangebot und Forschungsprofil der Hochschule sicher. Schliefilich konnte die
Aussicht auf Weiterqualifikation auch die Attraktivitdat des Bachelor-Studiengangs er-
hohen.

Einfiihrung eines MA-Studiengangs in Tourismus, moéglicher Schwerpunkt: Erleb-

nis- /Eventmanagement oder Hotelmanagement

Ein nicht unerheblicher Anteil der Beschaftigten mit Anforderungsniveau 3 und 4 arbei-
ten in der Berufsgruppe Gastronomie (Berufsgruppe 633) und mit Anforderungsniveau
4 im Hotelmanagement bzw. Hotellerie (632). Diese Berufsgruppe umfasst iiberwie-
gend das Management von grofieren Ereignisse/Veranstaltungen oder auch von Hotels.
Das Berufsfeld Gastronomie ist einzig in der Fokusbranche Gastronomie zu finden, wel-
ches eine der Branchen mit der Schnittmenge zur Kultur / Erlebnisdkonomie aufweist.

In den Fokusbranchen ist der Beschéftigtenanteil der Berufsgruppe Gastronomie mit
Anforderungsniveau 3 bei rund 23 % und Anforderungsniveau 4 bei etwa 33 % relativ
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stark vertreten. Absolut sind dies rd. 13 Tsd. Beschiftigte (3.302 Kopfe in Anforderungs-
niveau 3 und 9.699 Kopfe in Anforderungsniveau 4); in der Berufsgruppe Hotellerie be-
finden sich 2.904 sozialversicherungspflichtig Beschiftigte mit dem Anforderungsni-
veau 4 (das Anforderungsniveau 3 ist hier nicht besetzt). Die Abdeckung der relevanten
Bremerhaven-Branchen am Gesamtspektrum betrdgt in der Berufsgruppe 633 mit An-
forderungsniveau 3 etwa 33 % und mit Anforderungsniveau 4 rund 58 %. In der Hotel-
lerie sind es im Anforderungsniveau 4 etwa 38 %.

Unter den norddeutschen Hochschulen finden sich u.a. Studienangebote zum BA Tou-
rismusmanagement (Hochschule Bremen), BA Tourismuswirtschaft/BA Internationales
Tourismusmanagement (Jade Hochschule Wilhelmshaven), und MBA International
Tourism Management (Hochschule Bremen) wieder (vgl. Tabelle A6 im Anhang). Aus-
gehend von diesem Bachelor-Angebot lassen sich mit einer entsprechenden Ausrichtung
weitere Schwerpunkte fiir den (Tourismus-)Standort Bremerhaven entwickeln. Es ist
eine nennenswerte Beschaftigtenzahl im Bereich des Eventmanagement von Kultur und
Sportveranstaltungen zu erwarten, da der Standort Bremerhaven entsprechend Mu-
sikevents, Restaurants, Sport- (z.B. Basketball, Eishockey) und Museumsangebote auf-
weist. Fiir die Standortentwicklung lassen sich daher positive Verkniipfungen zu Inhal-
ten wie Stadtmarketing, Kulturpolitik/-management und Eventmanagement ziehen.
Letzteres gibt es als Schwerpunkt in Hannover (BA Veranstaltungsmanagement) sowie
in Bremen (BA Angewandte Freizeitwissenschaften, MA International Studies of Leisure
and Tourism), aber nicht explizit mit Bezug zu Eventmanagement oder auch Erlebni-
sokonomie, welche eine Schnittmenge zwischen den entsprechenden Kultur- und Sport-
veranstaltung, Gastronomie und stadtische Entwicklung bzw. Standortférderung dar-
stellt. Aus der Perspektive der Stadtentwicklung gilt es bewusst Erlebnisse des Stadter-
lebens zu schaffen, welches weiter an Bedeutung gewinnen wird, um den Verkauf und
Vertrieb des stationaren Handels damit zu verbinden und eine Gegenentwicklung zur
Digitalisierung des Handels zu setzen.

In den bisherigen Curricula zum BA Tourismus an der Hochschule Bremen gibt es ein
breites Angebot an Modulen mit zwei Wahlpflichtbereichen beispielsweise mit den Mo-
dulen Hotel Management und Resort Planung, Stadtmarketing und Eventmanagement
oder auch ein Wahlpflichtbereich mit Modulen u.a. zur Inszenierung von Erlebniswelten
und Lebensqualitét, aber keine weitergehenden Vertiefungen bzw. Spezialisierungen.
Aufgrund des Aufbaus der bremischen Hochschullandschaft wird empfohlen einen ver-
tiefenden Aufbau-Studiengang (MA) zu entwickeln, der einen starkeren Fokus auf den
Tourismussektor Bremerhavens und der regionalen Standortentwicklung legt. Ein Bei-
spiel hierfiir konnte ein vertiefender Master mit dem Schwerpunkt Erlebnis- und Event-
management, der in den norddeutschen Hochschulen nicht intensiv abgedeckt ist, sein.
Ein weiterer Schwerpunkt konnte das Hotelmanagement sein, das einen starken be-
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triebswirtschaftlichen Bezug aufweist. Eine solche Ergdnzung im Portfolio der Hoch-
schule Bremerhaven wiirde iiber das Angebot des Studiengangs BA Cruise Tourism Ma-
nagement hinausgehen, zugleich aber inhaltliche Schnittmengen zum bestehenden An-
gebot aufzeigen. Eine weitere Schnittmenge ist mit dem Informatikbereich zu sehen.

Einfiithrung eines Bachelor- und ggf. zusitzlich eines Master-Studienganges Soziale
Arbeit

Herausragende Relevanz und berufliche Trends sprechen fiir neuen Studiengang

Basierend auf den beiden Argumentationsstrangen dieser Studie, Trend und Relevanz,
empfiehlt es sich, die Einfiihrung eines Studiengangs Soziale Arbeit in Erwagung zu
ziehen — als Bachelor- Studiengang, ggf. zusatzlich auch als Master-Studiengang.

Hohe Beschaftigtenzahlen der Berufsgruppe , Erziehung, Sozialarbeit, Heilerziehungs-
pflege”(831) in den Fokusbranchen Bremerhavens rechtfertigen den Studiengang seitens
der wirtschaftlichen Relevanz. So sind Beschiftigte der Berufsgruppe 831 in Anforde-
rungsniveau 3 (4) mit einem summierten Beschéftigungsanteil von 44,2 % (94,8 %) in den
Fokusbranchen vertreten, das sind rund 2,8 % (5,9 %) aller Beschiftigten in den Fokus-
branchen mit dem betreffenden Anforderungsniveau. Im Anforderungsniveau 3 entfal-
len davon 39,2 % bzw. 5,0 % auf die Branche Sozialwesen (88) bzw. Offentliche Verwal-
tung, Verteidigung, Sozialversicherung (84), im Anforderungsniveau 4 arbeiten die
meisten Beschiftigten dieser Berufsgruppe in diesen beiden Branchen (Beschaftigtenan-
teil im Sozialwesen = 66,4 %, in der Offentlichen Verwaltung = 22,6 %). Auch zu den
Relevanzindikatoren 2 und 3 ist das Bild giinstig: Die Beschaftigtenabdeckung der Fo-
kusbranchen an den Gesamtbeschéftigten dieser Berufsgruppe betréagt 45,6 % (59,0 %),
entsprechend 42.080 (195.077) Beschiftigten. Fast die Halfte der Beschaftigten dieser Be-
rufsgruppe mit dem Anforderungsniveau, dem ein Bachelor-Abschluss entspricht, wird
demnach in den fiir Bremerhaven bedeutsamen Branchen eingesetzt. Unter Beschéftig-
ten mit dem hoheren Anforderungsniveau 4, fiir das eine mindestens vierjahrige Hoch-
schulausbildung erforderlich ist, sind es sogar fast 6 von 10 Beschiftigten. Dies zeigt,
dass die Nachfrage nach Hochschulabsolvent/innen dieser Fachrichtung nicht nur {iber-
regional, sondern in erheblichem Mafse auch in der Region Bremerhaven besteht. Insge-
samt sind die Relevanzindikatoren zur Berufsgruppe 831 als herausragend zu bezeich-
nen.

Zudem zdhlen soziale Berufe, darunter auch Erziehung, Sozialarbeit, Heilerziehungs-
pflege (831), zu den Trendberufen. Sie sind gepragt durch sozial-interaktive Tatigkeiten,
die aufgrund geringer programmierbarer Routineanteile ein geringes Ersetzungsrisiko
durch Maschinen oder computergesteuerte Algorithmen aufweisen. Die Beschafti-
gungsaussichten sind entsprechend positiv, was erst recht fiir diejenigen Tatigkeiten in-

51



nerhalb der Berufsgruppe mit hohen kognitiven Anforderungen gilt: Fiir komplexe Spe-
zialistentatigkeiten und Aufsichtskréfte (Anforderungsniveau 3) ist ein Bachelor-Ab-
schluss, fiir hoch komplexe Expertentatigkeiten und Fiihrungskrafte (Anforderungsni-
veau 4) ein Master-Abschluss adaquat. Aus diesen Griinden werden soziale Berufe in
den Arbeitskraftebedarfsprognosen als Wachstumsberufe eingestuft, und zwar sowohl
in eher konservativen als auch in reinen Digitalisierungsszenarien mit beschleunigtem
technologischem Entwicklungspfad (vgl. weiter oben Kap. 4.3 |). Hinzu kommt, dass
gesellschaftliche Herausforderungen und damit verbundene Handlungsfelder wie die
Integration sozial benachteiligter Gruppen in den Arbeitsmarkt und die Starkung ihrer
gesellschaftlichen Teilhabe zu den Kernaufgaben von Sozialarbeiterinnen und Sozialar-
beitern zahlen.

Bisher sind sozialwissenschaftliche Studiengénge an der Hochschule Bremerhaven nicht
vorhanden. Die Schaffung eines solchen Studienganges ware mit der Etablierung eines
dritten Fachbereichs verbunden, da sich ein Studiengang Soziale Arbeit aufgrund seines
inhaltlichen Zuschnitts unter keinen der beiden bestehenden Fachbereiche subsummie-
ren lasst (gleichwohl sind mehrere Querverbindungen denkbar, siehe weiter unten). Un-
seres Erachtens ist bieten die aufgezeigten Ergebnisse zur lokalen Branchen- und Be-
schaftigtenstruktur und zur Berufsforschung sowie die vergangenen Beschaftigungsent-
wicklungen und aktuellen Beschaftigungsprognosen in dieser Berufsgruppe ausrei-
chende empirische Evidenz, um einen solchen Schritt zu rechtfertigen.

Mehrere Querverbindungen zu bestehenden bzw. weiteren neuen Studiengingen verankern den
Studiengang im bestehenden Hochschulprofil und schaffen zugleich eine zukunftsweisende Er-
ganzung

Sozialarbeiter agieren praventiv und intervenierend zugleich — praventiv, indem sie
durch die Vermittlung sozialer und alltagspraktischer Kompetenzen bspw. in der Ju-
gend- oder Bildungsarbeit die individuellen Voraussetzungen fiir die Teilnahme am ge-
sellschaftlichen Leben fordert; intervenierend, indem sie Menschen dabei unterstiitzen,
prekdre Lebenslagen zu tiberwinden. Einsatzfelder von Absolventen der Sozialen Arbeit
sind demnach Berufe in der Sozialarbeit und Sozialpadagogik, der Heilerziehungspflege
und Sonderpadagogik sowie der Sozial-, Erziehungs- und Suchtberatung. Zum hierfiir
notwendigen fachlichen und methodischen Riistzeug der Studierenden gehoren analy-
tische Fahigkeiten komplexer sozialer Phanomene und individueller Entwicklungspo-
tenziale ebenso wie interdisziplindre und interprofessionelle Handlungskompetenzen.

Durch folgende Studieninhalte konnen Beziige zu bestehenden bzw. neuen Studiengan-
gen hergestellt werden (Querverbindungen in Klammern). Die genannten vier Querbe-
ziige konnten auch in einem auf den BA Soziale Arbeit aufbauenden Master-Studien-
gang Soziale Arbeit als Vertiefungen bzw. (fakultative) Schwerpunkte genutzt werden.
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¢ Gesundheit, Pravention, Rehabilitation (neu vorgeschlagener Master-Studien-
gang Betriebswirtschaftslehre mit Schwerpunkt ,Gesundheits- und Pflegema-
nagement”)

¢ Medienpadagogik (BA Digitale Medienproduktion)

¢ Sozialinformatik (BA Informatik, BA Wirtschaftsinformatik, MA Digitalisierung,
Innovation und Informationssysteme)

* Sozialwirtschaft und Sozialpolitik (BA BWL, ggf. neuer MA BWL )

Gesundheit, Privention, Rehabilitation: Beschaftigte in der Sozialen Arbeit bendtigen ge-
sundheitsbezogenes Basiswissen, das grundlegende Konzepte von Gesundheit, Krank-
heit und Behinderung vermittelt, diese in den historischen, sozialen und gesellschaftli-
chen Zusammenhang stellt und die Sozialarbeiter befahigt, im Feld Gesundheit mit Kli-
enten und anderen therapeutischen Fachdisziplinen professionell zu agieren. Fachliche
Inhalte sind u.a. der Aufbau des deutschen Gesundheitssystems, korperliche Grundla-
gen psychischer Prozesse, Strategien zur Gesundheitsforderung, zur Intervention bei
Krankheit, die Determinanten von Gesundheit (bspw. Armut, Alter, Migrationshinter-
grund) bzw. von erfolgreicher Rehabilitation.

Medienpidagogik: Mediennutzung gehort zum Lebensalltag, ein kompetenter Umgang
u.a. von Kindern und Jugendlichen mit Medien setzt entsprechendes Fachwissen bei in
der Kinder- und Jugendhilfe titigen Sozialarbeitern voraus (Stichworter u.a.: Digitale
Ungleichheit, digitale Aggression, Jugendmedienschutz). Medien werden von sozialen
Einrichtungen fiir ihre Offentlichkeitsarbeit eingesetzt, die Soziale Arbeit selbst ist Ge-
genstand medialer Berichterstattung und drittens setzen Sozialarbeiter Medien in ihrer
sozialen Arbeit ein, bspw. in der Beziehungs- und Bildungsarbeit. Die genannten An-
wendungsbereiche erfordern neben einem sozialwissenschaftlichen auch einen kiinstle-
risch-kreativen Zugang sowie technisches Verstandnis, sodass sich inhaltliche Schnitt-
mengen bzw. Ankniipfungspunkte zu Inhalten des Bachelor-Studiengangs , Digitale
Medienproduktion” ergeben diirften.

Die Sozialinformatik versteht sich alsinterdisziplindr ausgerichtete Fachdisziplin,
im Kontext von Theorie und Methodik angewandter Informatik. Sie befasst sich, wie an-
dere Fachinformatiken auch, mit der Implementierung und Entwicklung organisations-
und prozessorientierter, fachspezifischer IT-Anwendungen. Dazu zdhlen neben den ma-
nagementorientierten Bereichen und den speziellen Anforderungen des Controllings
und der Unternehmenssteuerung z. B. in Non-Profit-Organisationen, Fachverbanden
und Verwaltungen auch pflegerische und padagogische Komponenten (Dokumenta-
tion, Klientenakte) sowie Schnittstellen zur Unterstiitzung und Einbeziehung von Klien-
ten (bspw. Active Assisted Living). Um branchenspezifische Losungen fiir Sozialma-
nagement und Sozialverwaltung selbststandig entwickeln und sinnvoll anpassen zu
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konnen, bedarf es technischen Grundlagenwissens, bspw. in grundlegenden Program-
miersprachen und in der App-Entwicklung. Die inhaltliche Verzahnung mit den beiden
Bachelor-Studiengangen erscheint hier vielversprechend. Die Verbindung (ggf. nicht
des BA, sondern des MA Soziale Arbeit) zum bestehenden Master-Studiengang ,, Digi-
talisierung, Innovation und Informationssysteme” konnte bspw. darin bestehen, das ein-
jahrige unternehmerische Digitalisierungsprojekt, das dort als integraler Studienbe-
standteil vorgesehen ist, bspw. in einer Sozialverwaltung, Jugendhilfeeinrichtung o.A.
durchzufiihren.

Die Komponente/der Schwerpunkt ,, Sozialwirtschaft und Sozialpolitik” im Studiengang
Soziale Arbeit hat in der Komponente , Sozialwirtschaft” zum Ziel, Grundlagenwissen
zu den 6konomischen Rahmenbedingungen sozialer Arbeit zu schaffen. Hierzu gehren
neben Grundkenntnissen sozialwirtschaftlicher Tragerstrukturen und Kooperationsfor-
men auch betriebswirtschaftliche Inhalte wie Organisationsgestaltung, Personalwesen,
der Finanzierung, Steuerung und Kontrolle sozialer Betriebe und Institutionen. Im Teil-
aspekt ,,Sozialpolitik” geht es darum, das Handlungsfeld der Sozialen Arbeit sowie die
Lebensbedingungen der Adressat/innen von Sozialarbeitern in den Kontext kommuna-
ler Sozialpolitik und Sozialverwaltung sowie der Sozialgesetzgebung zu stellen und Op-
tionen zur politischen Einflussnahme von Sozialarbeit kennenzulernen. Die erste Kom-
ponente hat umfangreiche Schnittmengen mit betriebswirtschaftlichen Inhalten des BA
BWL, fiir die zweite Komponente konnten VWL-Grundlagemodule, ggf. ein Modul So-
zialpolitik, das im BA BWL bereits vorhanden bzw. in einem MA BWL einzurichten
wire, relevante Schnittmengen von Lehrinhalten darstellen.

Zusammenfassend wiirde die Erganzung des Studienangebots durch einen BA (MA)
Soziale Arbeit drei Vorteile bringen:

¢ Erstens wiirde das bestehende Profil der Hochschule Bremerhaven um einen zu-
kunftsweisenden Bereich ergdnzt, der aufgrund seiner hohen inhaltlichen Trenn-
schdrfe zum bestehenden Facherkanon geringe Risiken zu Substitutionsprozessen
birgt, sondern stattdessen gute Chancen hat, per Saldo zu deutlich wachsenden
Studierendenzahlen der Hochschule beizutragen.

e Zweitens wiirde durch die beschriebenen Querverbindungen zu den bestehenden
bzw. neu zu schaffenden Studiengéngen das einzigartige Profil der Hochschule
zusatzlich gescharft.

¢ Drittens wiirde mit einem dergestalt konzipierten Studiengang Soziale Arbeit ein
weiteres Alleinstellungskriterium der Hochschule Bremerhaven geschaffen, das
sich von Angeboten desselben Studiengangs an anderen Hochschulen deutlich
unterscheidet.

Das dichte Angebot dieses Studiengangs in der deutschen Hochschullandschaft ist un-
seres Erachtens kein Argument gegen, sondern vielmehr fiir einen solchen Studiengang
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auch an der Hochschule Bremerhaven, da es die hohe gegenwartige und auch kiinftig
erwartete Nachfrage nach Absolvent/innen dieses Studiengangs reflektiert (was durch
die hier zusammengetragene Evidenz untermauert wird). Einige Hochschulen, die ein
dhnliches Studiengangangebot im norddeutschen Raum fiihren, sind in Tabelle A6 im
Anhang aufgefiihrt.

Einfithrung eines MA-Studiengangs Betriebswirtschaftslehre, mogliche Schwer-
punkte: Gesundheits- und Pflegemanagement

Wie weiter oben in Kap. 5.1 |dargelegt, sind betriebswirtschaftliche Berufsgruppen in
den Fokusbranchen Bremerhavens nicht nur im Anforderungsniveau 3, sondern auch
im Anforderungsniveau 4 gut besetzt und legen — neben der Uberpriifung des Curricu-
lums des BA BWL — auch die Option eines Master-Studiengangs Betriebswirtschafts-
lehre nahe, der den BA BWL erganzen und so das Studienangebot im Fach Betriebswirt-
schaftslehre an der Hochschule Bremerhaven komplettieren konnte. Zudem konnte mit
einem Schwerpunkt “Gesundheits- und Pflegemanagement” innerhalb eines MA BWL
auch eine Management-Verbindung zum vorgeschlagenen neuen Fachbereich “Gesund-
heit und Soziales” geschlagen werden.

Alternativ, wenn auf einen Master-Studiengang BWL weiterhin verzichtet werden soll,
konnte auch ein Studiengang “Gesundheits- und Pflegemanagement (BA)” eingefiihrt
und direkt am neuen Fachbereich “Gesundheit und Soziales” angebunden werden, zu-
sammen mit dem vorgeschlagenen BA Soziale Arbeit.

Mehrere Indikatoren sprechen dafiir, Gesundheits- und Pflegeberufe in die Kategorie
, Trendberufe” einzusortieren (vgl. im Detail Kap.4.1 |). Zum einen zdhlen Spezialisten
in der Altenpflege (Berufsgruppe 821) schon gegenwartig zu den Engpassberufen. Glei-
ches gilt fiir Spezialisten in der Berufsgruppe 813 (Gesundheits-, Krankenpflege, Ret-
tungsdienst, Geburtshilfe), die die Gesundheitsberufe ohne Approbation umfasst. Wei-
terhin sind auch Experten (Anforderungsniveau 4) in der Human- und Zahnmedizin
(Berufsgruppe 814: mit Approbation) aktuell knapp. Zweitens deutet sich auch in der
mittelfristigen Prognose bis 2035 eine Arbeitskrafteverknappung in Gesundheitsberufen
an — nicht nur bezogen auf Gesamtdeutschland, sondern auch in jeder der sechs deut-
schen Regionen, die Gegenstand der BIBB-IAB-Qualifikations- und Berufsfeldprojektio-
nen sind. Deutliche Beschéftigungszuwdachse in den Gesundheits- und Pflegeberufen
werden nicht nur fiir die Basisprojektion, sondern in noch starkerem Mafse im 4.0-Sze-
nario mit beschleunigter Digitalisierung erwartet. Wie in Kap. 4.1 dargelegt, liegt dies
mafigeblich an den relativ geringen Ersetzungsrisiken (Substituierbarkeitspotenzialen
durch Computer oder computergesteuerte Maschinen) in diesen Berufen. Aufgrund
steigender kognitiver Arbeitsplatzanforderungen in den Berufen haben Beschaftigte mit
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hoher Qualifikation die besten Beschiftigungs- und Einkommensperspektiven. Die stei-
gende Nachfrage nach Gesundheits- und Pflegeberufen lasst sich u.a. auf Makrotrends
wie den demografischen Wandel, aber auch auf den medizinischen Fortschritt zurtick-
fithren: Die steigende Lebenserwartung erhoht einerseits die Notwendigkeit gesunder
Lebensfiihrung, geht andererseits aber auch mit einer steigenden Zahl Pflegebediirftiger
einher. Fiir den Stadtstaat Bremen wird im Zeitraum 2015 bis 2035 mit einem Anstieg
der Pflegefallzahlen von 24,6 % gerechnet, fiir das Flachenland Niedersachsen sind es
sogar 32,8 % (Kochskdamper 2018) auf Basis von Daten des Statistischen Bundesamtes).
Der Wandel von Erwerbspréferenzen, insbesondere die steigende Erwerbstatigkeit von
Frauen, fithrt dazu, dass professionelle Pflege in ambulanter oder stationdrer Form ge-
gentiber der rein familialen Pflege, die ausschliefdlich von Familienmitgliedern erbracht
wird, an Bedeutung gewinnt.

Die Relevanzargumentation anhand der Beschiftigtenstrukturen in den Fokusbranchen
offenbart, dass Spezialisten- und erst recht Expertentatigkeiten in diesen Berufsgruppen
seltener sind als Fachkrafttatigkeiten. Im Stellenanforderungsniveau 3, fiir das mit Ba-
chelor-Studiengangen ausgebildet wird, betragt der summierte Beschéftigungsanteil in
der Altenpflege nur 1,7 % (Spezialisten kommen hier nur im Sozialwesen vor); in der
Berufsgruppe 813 (Gesundheits- und Krankenpflege) betragt die Anteilssumme jedoch
24,5%, das entspricht rund 1,5% der Gesamtbeschaftigten dieses Anforderungsniveaus
in den Fokusbranchen (Relevanzindikator 1). In der Altenpflege absorbieren die in den
Fokusbranchen Beschaftigten 37,5 % der Gesamtbeschiftigten (1.997 Personen), in der
Gesundheits- und Krankenpflege sind es sogar 82,8 % (86.913 Personen, dies ausschlief3-
lich im Gesundheitswesen). Die Relevanzindikatoren 2 und 3 verdeutlichen, welch hohe
Bedeutung Spezialisten in der Gesundheits- und Krankenpflege fiir die Region Bremer-
haven haben: mehr als jede/r achte Spezialist/in in dieser Berufsgruppe arbeitet in der
Fokusbranche “Gesundheitswesen” (Wirtschaftsabteilung Nr. 88).

Neben komplexen Spezialistentdtigkeiten sind Beschaftigte auf Stellen mit Anforde-
rungsniveau 3 auch als Aufsichtskrifte beschaftigt. Es wird daher vorgeschlagen, mit
dem vorgeschlagenen Bachelor-Studiengang, der fiir diese Berufsgruppe qualifiziert,
auf die Managementaufgaben im Pflege- und Gesundheitsbereich zu fokussieren und
damit an die bereits vorhandenen Managementausbildungen anzukniipfen. Im Ver-
gleich zu einem Studiengang bspw. der Gesundheitswissenschaft, der vielzahlige Dis-
ziplinen wie Medizin und Heilkunde, Epidemiologie, Arbeitswissenschaften etc. verei-
nen miisste, weist eine MA BWL-Spezialisierung “Gesundheits- und Pflegemanage-
ment” bzw. ein eigenstandiger gleichnamiger BA-Studiengang eine deutlich hohere
Schnittmenge mit dem bestehenden Studiengangportfolio der Hochschule Bremerhaven
auf. Die Kopplung von Gesundheits- und Pflegemanagement basiert auf der Idee, dass
viele Fiihrungs-und Leitungsaufgaben im Pflege- und Gesundheitsbereich Parallelen
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aufweisen, auch wenn der institutionelle Kontext und der Versorgungsauftrag jeweils
unterschiedlich sind.

Elemente einer MA BWL-Spezialisierung “Gesundheits- und Pflegemanagement” bzw.
eines gleichnamigen eigenstandigen BA-Studiengangs sollten sich an den fiinf Schliis-
selqualifikationen Managementkompetenzen, ethische Werthaltungen, spezifische
Fachkompetenzen, juristisches Wissen und digitale Kompetenzen orientieren. Hierzu
zdhlen u. a. die betriebswirtschaftlichen Facher Rechnungswesen/Controlling, Finanzie-
rung, Human Resource Management, Social Marketing, Qualitdts- und Change Manage-
ment, zweitens ethische Aspekte im Management (Corporate Identity) und ethische
Richtlinien (Kinderrechte, Patientenrechte etc.), drittens fachspezifische Kenntnisse der
Gesundheits- und Pflegewissenschaften inklusive sozialwissenschaftlicher Beziige von
Technikfolgen in Gesundheit und Pflege, viertens Kenntnisse im Gesundheits-, Sozial-
und Pflegerecht und flinftens die digitalen Kompetenzen selbst, um Kosten und Nutzen
der voranschreitenden Digitalisierung im Gesundheitswesen und in der Pflege beurtei-
len und idealerweise durch passgenaue neue Konzepte fiir diesen Adressatenkreis mit-
entwickeln und -gestalten zu konnen. Zur Vermittlung der betriebswirtschaftlichen und
digitalen Kompetenzen setzt eine enge Zusammenarbeit mit dem bestehenden Fachbe-
reich 2 (Management und Informationssysteme) in Lehre und Forschung voraus.

Mit einem dergestalt konzeptionierten Schwerpunkt im MA Betriebswirtschaftslehre
wiirden drei Ziele verfolgt:

® Schaffung eines Studienangebots in den Wachstumsberufen Gesundheit/Pflege,
das ein hohes Potenzial zur Generierung zusatzlicher Studierendenzahlen hat;

* Anbindung an die Informatikstudiengange der Hochschule durch den inhaltli-
chen Fokus auf Digitalisierung im Gesundheits- und Pflegebereich. Damit dop-
pelte Signalfunktion eines an zukiinftigen Arbeitsmarktbedarfen ausgerichteten
Studiengangportfolios;

* Anbindung an die Betriebswirtschaftslehre, entweder direkt (als MA BWL-
Schwerpunkt im Fachbereich 2) oder indirekt (als eigenstandiger BA im dritten
Fachbereich), dadurch Starkung des Management-Profils der Hochschule.

Einige Hochschulen, die ein dhnliches Studiengangangebot im norddeutschen Raum
fithren, sind in Tabelle A6 im Anhang aufgefiihrt.

Einfiihrung eines BA-Studiengangs Medizinische Assistenz (Physician Assistant, PA)

Berufe in der operations-/medizintechnischen Assistenz sind als Berufsuntergruppe
(8133) eine Komponente der Berufsgruppe 813 (Gesundheits- und Krankenpflege, Ret-
tungsdienst und Geburtshilfe). Auch innerhalb dieser Berufsuntergruppe gibt es, neben
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Stellen mit fachlich ausgerichteten Tatigkeiten (Anforderungsniveau 2) solche mit kom-
plexen Spezialistentatigkeiten (Anforderungsniveau 3), fiir die Personen im Rahmen ei-
ner Bachelor- oder gleichwertigen Fachschul-, Techniker- oder Meisterausbildung qua-
lifiziert werden (Berufsgattung 81333). Allerdings liegen uns im Rahmen der fiir diese
Studie genutzten Sonderauswertung der BA-Beschiftigtenstatistik keine Beschafti-
gungsdaten auf Vier- und Fiinfstellerebene der KldB 2010, sondern nur fiir die Berufs-
gruppe 813 insgesamt (Dreistellerebene) vor, die bereits weiter oben berichtet wurden
(vgl. Vorschlag MA BWL mit Spezialisierung “Gesundheits- und Pflegemanagement”).
Daher kann fiir die Berufsgattung der Assistenzberufe innerhalb der Gesundheits- und
Krankenpflege hier nicht anhand der Relevanz (im in dieser Studie definierten Sinne
beziiglich der Beschiftigungsstruktur) argumentiert werden. Selbiges gilt fiir die
Trendargumentation, da auch diese nicht unterhalb der Dreistellerebene operiert. Oh-
nehin wére eine solche Argumentation alledings hier nicht addquat, da der hier vorge-
schlagene Assistenzberuf ausschlieslich akademisch ist und in dieser Form unter den

bisherigen Assistenzberufen nicht existiert.

Gleichwohl zdhlen die Gesundheitsberufe allgemein, wie weiter oben eingehend erldu-
tert, zu den Wachstums- und Trendberufen. Da dies auch fiir die Gesundheitsberufe mit
Approbation gilt (Berufsgruppe 814) und der BA Medizinassistent/in (deutsche Bezeich-
nung fiir Physician Assistant) fiir die Ubernahme delegierter arztlicher Tatigkeiten qua-
lifiziert, sind auch hier die Beschaftigungsperspektiven als positiv zu bezeichnen. Ende
2016 waren laut Angaben des Statistischen Bundesamtes 68 % der Arztinnen und Arzte
in Praxen mindestens 50 Jahre alt. Nach Angabe der Kassenéarztlichen Bundesvereini-
gung galt dies im Jahr 2017 sogar fiir 72,2 % der Hausarzte (38,1 % der Hausérzte waren
zwischen 50 und 59 Jahre, 19,7 % zwischen 60 und 65 Jahre und 14,4 % sogar iiber 65
Jahre alt; das Durchschnittsalter lag bei 55,2 Jahren). In einigen Jahren kann es deshalb
zu einer nennenswerten adrztlichen Unterversorgung vor allem der landlichen Raume
kommen. In Bremerhaven (bzw. Bremerhaven-Nord) lag der Versorgungsgrad mit
Hausérzten 2017 bei 78,5 % (bzw. 80,9 %) und damit nahe am Schwellenwert fiir Unter-
versorgung.'6 Die Arztdichte (Arzte je 100.000 Einwohner) lag in der kreisfreien Stadt

sDer Schwellenwert fiir Unterversorgung liegt bei 75 %, fiir Uberversorgung bei 110%. Ist die festgesetzte
Zahl der niedergelassenen Arzte einer bestimmten Fachrichtung pro 100.000 Einwohner der Planungsre-
gion erreicht, betrdagt der Versorgungsgrad 100 %. Zum Vergleich: Die Hansestadt Bremen erzielte 2017
einen Versorgungsgrad von 108,4 %, die Hansestadt Hamburg von 113,2%. Vergleichsregionen sind hier
Mittelbereiche als die fiir die ambulante Bedarfsplanung bei Hausarzten relevanten Raumzuschnitte. Die
Spannweite reicht von 60,0 bis 208,0.
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Bremerhaven 2017 bei 208,7, aber in den benachbarten Kreisen Cuxhaven und Weser-
marsch bei nur 127,2 bzw. 127,7.17

Um den demografisch bedingt steigenden quantitativen Bedarfen nach Gesundheitsleis-
tungen Rechnung zu tragen und zugleich eine hohe Professionalitét in der Patientenver-
sorgung sicherzustellen, ist zunehmend mehr Verantwortungsiibernahme in nicht-arzt-
lichen Gesundheitsberufen bei delegierbaren &rztlichen Leistungen nétig. Dies geht nur
durch eine entsprechend hochwertige Qualifizierung. Der Medizinassistent ist ein aka-
demischer medizinischer Beruf. Er ist an der Schnittstelle zwischen Arzteschaft und
Pflege angesiedelt und hat die Aufgabe, Arzte bei delegierbaren Tatigkeiten zu entlas-
ten. Dies hat nicht nur die betriebswirtschaftlichen Nutzen, dass individuellen Uberlas-
tungen bei Arzten entgegengewirkt, eine angemessene Qualititssicherung erfolgt und
Personalressourcen auf der Ebene der betreffenden Einrichtung im vorstationdren, sta-
tiondren oder nachstationédren Bereich effizienter eingesetzt werden; makrokonomisch
bietet das Berufsfeld zudem eine Option, dem Fachkraftemangel im Gesundheitswesen

entgegenzuwirken und eine hohe Versorgungsqualitdt der Patienten sicherzustellen.

Der Medizinassistent ist bisher kein staatlich regulierter Gesundheitsfachberuf; das Be-
rufsfeld befindet sich hierzulande noch in der Entwicklung — anders als bspw. im US-
amerikanischen, niederlandischen und britischen Gesundheitswesen, wo das Berufsfeld
bereits etabliert ist. Der 118. und 119. Deutsche Arztetag haben in den Jahren 2015 und
2016 fiir ein bundeseinheitlich geregeltes, neu einzufiihrendes Berufsbild “Physician As-
sistant” votiert. Gemafs abgestimmter Konzeption von Bundesarztekammer, Kassen-
arztlicher Bundesvereinigung und Deutscher Hochschulkonferenz Physician Assistance
gilt fiir PAs folgende Tatigkeitsbeschreibung: “PAs {ibernehmen aufgrund ihrer hoch-
schulischen Ausbildung die Begleitung komplexer Dokumentations- und Management-
prozesse und organisatorischer Verfahren, konnen solche aber auch im Auftrag der arzt-
lichen Leitung mit entwickeln. Sie sind in der Lage, Arzte in verschiedenen Tatigkeits-
bereichen flexibel immer dann zu entlasten, wenn es sich nicht um hdochstpersonlich
vom Arzt zu erbringende Leistungen handelt.” (Bundesarztekammer und Kassenarztli-
che Bundesvereinigung 2017, S. 5) Der Tatigkeitsrahmen erstreckt sich von der Mitwir-
kung bei der Erstellung von Diagnose und Behandlungsplan iiber die Mitwirkung bei
Eingriffen und Notfallbehandlungen, Prozessmanagement und Teamkoordination bis
hin zur Unterstiitzung bei Dokumentation und Klientenkommunikation. Die enge An-

lehnung an das arztliche Aufgabenspektrum geht mit einer engen inhaltlichen Anbin-

17 Zum Vergleich: Die Hansestadt Bremen erzielte einen Wert von 242,3 und die Hansestadt Hamburg von
237,7. Die Wertespanne variierte zwischen den deutschen Kreisen zwischen 83,0 und 388,0.
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dung an das Medizinstudium einher. Zusatzlich sind Lehrinhalte in Fachern wie Ma-
nagement, Informationstechnik, Medizintechnik und Recht vorgesehen. Die inhaltlichen
Rahmenvorgaben setzen eine dreijahrige erfolgreich abgeschlossene Ausbildung in ei-
nem Gesundheitsfachberuf (z.B. Medizinische/r Fachangestellte/r) voraus. An diversen

Hochschulen gelten jedoch derzeit abweichende Zugangsvoraussetzungen (s.u.).

Querverbindungen zu bisherigen bzw. neu vorgeschlagenen Studiengingen: Den Schwer-
punkt des Bachelor-Studiengangs “Medizinische Assistenz (Physician Assistant)” wiir-
den medizinische Lehrinhalte bilden. In den Themenfeldern Informatik und Manage-
ment konnten Querverbindungen zum Fachbereich 2 (Management und Informations-
systeme) der Hochschule Bremerhaven darstellen. Weiterhin konnte eine Schnittmenge
medizinischer Inhalte mit dem vorgeschlagenen neuen MA BWL mit Schwerpunkt “Ge-
sundheits- und Pflegemanagement” hergestellt werden. Dies gilt ggf. Auch fiir informa-
tionstechnologisches und juristisches Wissen. Zudem konnte ggf. die Komponente “Ge-
sundheit, Pravention, Rehabilitation” im BA “Soziale Arbeit” aus dem Lehrportfolio des
BA “Medizinische Assistenz (Physician Assistant)” angeboten werden.

Zusammenfassend sprechen die folgenden Argumente fiir die Einfiihrung eines BA-
Studienganges “Physician Assistant” an der Hochschule:

* Gesundheitsberufe sind Trendberufe mit guten Beschaftigungsperspektiven;

¢ die Hochschule reagiert mit dem Studiengang auf Fachkrafteengpasse im Gesund-
heitswesen (auch) in der Region und zugleich auf den Trend zunehmender Akade-
misierung (auch) im Gesundheitswesen mit der Etablierung eines attraktiven akade-
mischen Studiengangs unterhalb des Arztes;

e Studiengang wiirde einen vorgeschlagenen dritten Fachbereich an der Hochschule
substanziell untermauern; mehrere mogliche Querverbindungen zu bestehenden
bzw. neu vorgeschlagenen Studiengangen sorgen fiir gute Einbindung in das Profil
der Hochschule;

* wegen neuen, so bisher nicht vorhandenen medizinischem Schwerpunkts sind
“Kannibalisierungseffekte” bei bestehenden Studiengangen nicht zu befiirchten.

Trotz dieser Vorteile soll nicht verschwiegen werden, dass mit dem medizinischen
Schwerpunkt dieses Studiengangs ein neues Feld mit dhnlicher profilerweiternder Di-
mension wie bei der Sozialen Arbeit an der Hochschule erdffnet wiirde. Aufgrund des
nennenswerten Praxisanteils in diesem Studiengang waren zudem lokale Kooperations-
partner notwendig. Hochschulen, die ein dhnliches Studiengangangebot im norddeut-
schen Raum fiihren, sind in Tabelle A6 im Anhang aufgefiihrt.
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6 | Fazit und Ausblick

Diese Studie hatte zum Ziel, Vorschldge fiir neue, ergédnzende Studiengange zu unter-
breiten, die das bisherige Profil der Hochschule Bremerhaven sinnvoll erweitern und
zugleich das Potenzial haben, die Zahl der Studierenden am Hochschulstandort Bremer-
haven signifikant zu erhéhen. Die Vorschldge wurden aus einer systematischen, daten-
gestiitzten Methodik hergeleitet, die anhand der beiden Stréange , Trend” und ,Rele-
vanz” argumentiert. Einerseits wurden Trends auf der Ebene von Wirtschaft und Ge-
sellschaft sowie, daraus abgeleitet, auf der Ebene von Branchen und Berufen als Grund-
lage fiir die Entwicklung neuer Studiengangvorschldage verwendet. Andererseits wurde
der regionale Bedarf der Wirtschaft an Hochschulabsolventinnen und -absolventen an-
hand der beruflichen Beschaftigungsstruktur auf Stellen mit akademischen Anforde-
rungsniveaus in den fiir die Region relevanten Branchen identifiziert. Denn die kiinftige
Entwicklung von Regionen leitet sich zu einem Gutteil aus dem in der Vergangenheit
eingeschlagenen Spezialisierungspfad ab. Die Strange , Trend und Relevanz” wurden
anschliefend zu Fokusberufen verbunden, aus denen am Ende, im Abgleich mit dem
bestehenden Studiengangportfolio der Hochschule, Optionen fiir erganzende Studien-

gange abgeleitet wurden.

Die Analyse hat zum Ergebnis, dass das gegenwartige Profil der Hochschule mit
Schwerpunkten in den Bereichen Technik, Management und Informatik bereits einen
Grofsteil der gegenwartigen und kiinftigen akademischen Beschiftigungsbedarfe der
Region abdeckt. Unsere Analyse liefert jedoch Hinweise auf Optimierungspotenziale.
Diese bestehen sowohl aus Erganzungen des Facherangebots (im Hinblick auf Inhalte
und Anforderungsniveaus) als auch aus Priifauftragen zur Schwerpunktsetzung bei

vorhandenen Studiengangen.

Es versteht sich von selbst, dass die formulierten Vorschlédge fiir neue Studiengange rein
optional gedacht sind. Die finale Auswahl und Zusammensetzung der Studiengéange
wie auch die Schaffung von Strukturen, die die neuen Studiengange in das bestehende
Portfolio einbetten, liegt bei der Hochschule.

Begrenzungen dieser Studie und weiterer Forschungsbedarf

Naturgemaf$ wirft eine Studie viele Fragen auf, deren Beantwortung innerhalb des Auf-
tragsrahmens nicht moglich ist, die jedoch als weiterer Forschungsbedarf formuliert und

ggf. in einer Folgestudie adressiert werden konnten.
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Hierzu zahlt erstens die Frage der Anbindung akademischer Bildungsgange an das mitt-
lere Bildungssegment. Beispielsweise im Gesundheits- und Pflegebereich, aber auch in
anderen Berufsbereichen wird immer wieder die Frage nach der Anschlussfahigkeit von
Berufsausbildungen an den akademischen Bereich diskutiert, um das Berufsfeld aufzu-
werten und fiir junge Menschen mit akademischen Ambitionen attraktiver zu gestalten.
Inwieweit die Hochschule eine solche Anschlussfahigkeit schaffen, d.h. Studiengéange
nicht nur im Format eines Erststudiums, sondern auch als Weiterbildungsstudium kon-
zipieren mochte, tangiert die Frage der Zugangsvoraussetzungen und der konkreten
Studieninhalte und kann nur von der Hochschule selbst entschieden werden. Dies gilt
zweitens auch fiir die hiermit zusammenhéangende Frage, welche Studiengéange als Voll-
zeit- oder berufsbegleitendes (duales) Studium angeboten werden sollen und ob (und
ggf. wo) neben Prasenzveranstaltungen auch Elemente des Fernstudiums beriicksichtigt
werden sollen. Drittens muss auch die Frage der Kooperationspartner vor Ort unbertick-
sichtigt bleiben, die je nach Praxisanteil des Studiengangs eine unterschiedliche Bedeu-
tung hat. Auch ist offen, wie sich die internationalen Kooperationsbeziehungen der
Hochschule Bremerhaven darstellen und im Rahmen der empfohlenen Einfithrung von
Studiengangen verbunden werden konnen. Dies gilt es bei der strategischen Ausrich-
tung der Hochschule zu berticksichtigen. Viertens konnten innerhalb dieser Studie aus
Griinden der Datenverfiigbarkeit nur sozialversicherungspflichtig Beschiftigte, nicht
aber Beamte oder Selbststandige, unter denen ebenfalls ein nennenswerter Teil einen
Hochschulabschluss aufweist, untersucht werden. Fiinftens liegen auch Fragen des
Hochschulmarketings, insbesondere geeigneter Formate zur Bewerbung neuer Studien-
gange in der Region und gegeniiber potenziellen Zielgruppen auflerhalb des Untersu-
chungsauftrags. Hierzu gehort, sechstens, auch eine systematische Analyse von Wettbe-
werbsangeboten bestehender Hochschulen zu einzelnen Studiengdngen; Hinweise

hierzu konnten im Rahmen dieser Studie nur sporadisch erfolgen.
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Anhang

Tabelle A 1: Zuordnung Handlungsfelder zu WZ-Branchen

Die Tabelle A 1 ist zu umfangreich fiir die Darstellung in diesem Dokument. Die Tabelle kann

bei Anfrage als Excel-Dokument zur Verfiigung gestellt werden.
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Tab. A2: Die 20 Berufshauptfelder der Regionalprojektion der BIBB-IAB-Qualifikations- und Berufsfeld-
projektionen (QuBe-Projekt)

0 N O o B~ W N =

N = =4 a4 a4 a4 a4 a A a4
O © 00 N O o~ WN = O ©

Rohstoff gewinnende Berufe

Hilfskrafte/Hausmeister

Metall-, Anlagenbau, Blechkonstruktion, Installation, Montage, Elektroberufe
Bauberufe, Holz-, Kunstoffbe- und -verarbeitung

Sonstige be-, verarbeitende und instand setzende Berufe
Maschinen und Anlagen steuernde und wartende Berufe

Berufe im Warenhandel: Verkaufsberufe (Einzelhandel)

Berufe im Warenhandel: Kaufleute

Verkehrs-, Lager- und Transportberufe

Sicherheits- und Wachberufe

Gastronomieberufe

Reinigungs- und Entsorgungsberufe

Biro-, kaufmannische Dienstleistungsberufe

IT- und naturwissenschaftliche Berufe

Technische Berufe

Rechts-, Management- und wirtschaftswissenschaftliche Berufe
Medien-, geistes- und sozialwissenschaftliche, kiinstlerische Berufe
Gesundheitsberufe

Sozialberufe

Lehrende Berufe

Quelle: Zika et al. 2017, Ausschnitt aus Abbildung 2, S. 9.
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Tab. A3: Die 50 BIBB-Berufsfelder auf Bundesebene der BIBB-IAB-Qualifikations- und Berufsfeldprojektio-
nen (QuBe-Projekt)

1
2
20
42
7
11
18
3
9

13
27
28
30
32
33
34
41
43
16
17
53
54
29
36
37
39
40
21
22
38
23
24
25
26
35
44
31
45
46
51
47
48
52
49
50

Land-, Tier-, Forstwirtschaft, Gartenbau

Bergleute, Mineralgewinner

Hilfsarbeiter/-innen o.n.T.

Hausmeister/-innen

Metall-, Anlagenbau, Blechkonstruktion, Installation, Montierer/-innen
Elektroberufe

Bauberufe, Holz-, Kunststoffbe- und -verarbeitung
Steinbearbeitung, Baustoffherstellung, Keramik-, Glasberufe
Fahr-. Flugzeugbau, Wartungsberufe

Feinwerktechnische, verwandte Berufe

Chemie-, Kunststoffberufe

Papierherstellung, -verarbeitung, Druck

Metallerzeugung, -bearbeitung

Industrie-, Werkzeugmechaniker/-innen

Textilverarbeitung, Lederherstellung

Verkaufsberufe (Einzelhandel)

GroB-, Einzelhandelskaufleute

Sonstige kaufmann. Berufe (ohne GroB-, Einzelhandel, Kreditgewerbe)
Verkehrsberufe

Luft-, Schifffahrtsberufe

Packer/-innen, Lager-, Transportmitarbeiter/-innen
Personenschutz-, Wachberufe

Sicherheitsberufe

Kdche und Kéchinnen

Getranke, Genussmittelherstellung, tbrige Erndhrungsberufe
Hotel-, Gaststattenberufe, Hauswirtschaft

Reinigungs-, Entsorgungsberufe

Bank-, Versicherungsfachleute

Verwaltungsberufe im 6ffentlichen Dienst

Finanz-, Rechnungswesen, Buchhaltung

Kaufmannische Bliroberufe

Burohilfsberufe, Telefonisten/innen

Ingenieure und Ingenieurinnen

Chemiker/-innen, Physiker/-innen, Naturwissenschaftler/-innen
IT-Kernberufe

Techniker/-innen

Technische Zeichner/-innen, verwandte Berufe
Vermessungswesen

Technische Sonderkrafte

Geschéftsfihrung, Wirtschaftsprifung, Unternehmensberatung
Rechtsberufe

Werbefachleute

Kinstler/-innen, Musiker/-innen

Designer/-innen, Fotografen/-innen, Reklamehersteller/-innen
Publ., Bibliotheks-, Ubersetzungs-, verw. Wissenschaftsberufe
Gesundheitsberufe mit Approbation

Pflege- und Gesundheitsberufe ohne Approbation

Berufe in der Koérperpflege

Soziale Berufe

Lehrer/-innen

Quelle: Tiemann, Michael (2018): Die BIBB-Berufsfelder in der Klassifikation der Berufe 2010 In:
Forschungsdatenzentrum der Rentenversicherung (Hrsg.): Berufsangaben. Berlin 2017, Tab. 6. Download
unter: https://www.bibb.de/veroeffentlichungen/de/publication/show/9022, abgerufen 04.10.2018.
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Tab. A4a: BIBB-IAB Qualifikations- und Berufsfeldprojektionen 2010-2035, Berufshauptfelder, Basis-Szenario, Region Nord

2010
2015
2020
2025
2030
2035

2010
2015
2020
2025
2030
2035

Bedarf (Erwerbstitige)
BERUFSHAUPTFELDER

Metall-, Anlagenbau,

Sonstige be-, verar-

R?hstoff ge- Hllfsarb‘e Lo Blechkonstruktion, In- Lt Lo, beitende und in-
winnende Be- Hausmeister- . . Kunststoffbe-
rufe tiitigkeit stallation, Montierer, und -verarb standsetzende Be-
g Elektroberufe . rufe
Personen Personen Personen Personen Personen
194.000 201.500 217.000 214.200 137.900
204.600 161.900 240.100 222.000 141.100
210.000 155.600 235.500 219.100 135.600
214.700 147.800 227.700 208.200 130.500
218.400 139.200 219.600 200.200 124.600
222.200 130.900 212.000 194.800 119.000
Maschinen und Anla-  Berufe im Waren- Berufe im Wa- Verkehr, La- . .
Sicherheits- und
gen steuernde und war- handel: Verkaufsbe- ren-handel: ger, Trans- Wachberufe
tende Berufe rufe (Einzelhandel) Kaufleute portberufe
Personen Personen Personen Personen Personen
247.500 174.300 525.300 558.600 171.100
266.700 203.900 556.400 550.400 155.200
259.900 208.900 559.700 551.800 151.900
253.300 211.700 557.200 549.700 146.300
244.300 213.700 551.800 545.000 140.800
234.700 214.800 545.300 540.200 136.100

Rohstoff ge- Hilfsarbeiten/
winnende Be- Hausmeister-
rufe titigkeit
Personen Personen

206.900 220.700
213.200 169.700
212.600 165.800
205.400 156.000
193.400 142.500
182.700 129.600

Maschinen und An-
lagen steuernde
und wartende Be-

Personen

267.400
276.000
270.000
258.400
241.600
223.100

Angebot (Erwerbspersonen)*
BERUFSHAUPTFELDER

Metall-, Anlagenbau,
Blechkonstruktion, In-
stallation, Montierer,

Elektroberufe

231.800
246.400
243.400
235.300
221.900
211.000

Berufe im Waren-

handel: Verkaufs-

berufe (Einzelhan-
del)

Personen

185.900
210.200
213.200
214.400
212.900
210.000

Personen

Berufe im Wa-
ren-handel:
Kaufleute

Personen

559.900
578.000
589.200
588.300
574.500
558.500

Bauberufe, Holz-,
Kunststoffbe- und -
verarb.

Personen
235.000
226.300
216.500
203.200
186.600
173.600

Verkehr, Lager,

Sonstige be-, ver-
arbeitende und in-
standsetzende Be-
rufe

Personen
148.300
145.400
140.400
132.400
123.800
115.800

Sicherheits- und

Transport-berufe =~ Wachberufe

Personen
607.300
575.100
578.300
568.800
545.500
521.400

Personen
181.900
161.200
163.600
160.800
155.000
148.800
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Gastrono- Reinigungs- und  Biiro-, kaufm. Dienst-  IT- und Natur-wissen- Technische Gastrono-  Reinigungs- und Biiro-, kaufm. Dienst- IT- und Natur-wissen- Technische

mieberufe Entsorgungsberufe leistungsberufe schaftliche Berufe Berufe mieberufe Entsorgungsberufe leistungsberufe schaftliche Berufe Berufe

Personen Personen Personen Personen Personen Personen Personen Personen Personen Personen
2010  449.000 267.100 1.046.100 316.100 204.300 489.500 286.200 1.097.500 331.900 218.600
2015 496.700 291.100 1.036.400 364.500 227.400 507.500 299.600 1.082.100 378.100 233.600
2020 512.200 293.900 1.011.500 377.900 225.900 519.000 303.600 1.103.100 410.100 234.300
2025 518.000 290.900 974.400 385.000 221.800 525.700 300.600 1.093.000 437.500 230.200
2030  520.900 284.800 935.400 388.100 215.900 516.600 289.800 1.054.500 451.400 218.700
2035 521.300 276.400 897.700 389.100 209.500 500.100 273.800 1.013.500 460.600 206.000

L el e i s Rechts-, Management- Medien-, geistes- und so-

ment- und wirt- sozial-wissenschaftli- Gesundheits-be- Soziale Be- Lehrende Be- . . . . . Gesundheits- .
| e, S e rufe rufe rufe und w1rts‘chafts-w1ssen- zu.l.l-wnsse.nschaftllche, berufe Soziale Berufe Lehrende Berufe
che Berufe Berufe schaftliche Berufe kiinstlerische Berufe
Personen Personen Personen Personen Personen Personen Personen Personen Personen Personen

2010  383.800 200.100 621.200 242.900 206.400 400.100 210.100 647.400 254.900 213.800
2015  411.300 238.200 710.600 246.600 232.700 422.600 246.400 731.600 262.100 237.900
2020  422.400 248.700 735.100 256.100 238.700 448.000 262.600 767.500 284.100 252.400
2025  427.300 254.900 749.400 258.000 236.200 464.000 274.100 785.500 294.800 263.200
2030  427.800 259.500 763.500 257.500 231.500 464.100 279.200 783.500 292.200 268.700
2035  425.600 263.500 781.100 257.000 226.700 461.400 281.300 775.300 288.700 276.100

Insgesamt Insgesamt

Personen Personen
2010  6.578.200 6.995.100
2015  6.957.800 7.203.000
2020  7.010.500 7.377.700
2025  6.962.700 7.391.800
2030  6.882.600 7.216.400
2035  6.797.800 7.011.400

*Erwerbspersonen=Erwerbstitige plus Erwerbslose. Die dargestellten Werte ab 2015 sind Projektionswerte.

Quelle: BIBB-IAB Qualifikations- und Berufsfeldprojektionen (www.qube-projekt.de): 4. Welle (Basisprojektion). Datenbankabruf aus dem QuBe-Datenportal (Bundesinstitut fiir Berufsbildung).
Datenbankabruf am 04.10.2018. Der Inhalt steht unter der Creative Commons-Lizenz 4.0 International (mehr dazu bei www.bibb.de/cc-lizenz).
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Tab. A4b: BIBB-IAB Qualifikations- und Berufsfeldprojektionen 2010-2035, Berufshauptfelder, Wirtschaft 4.0-Szenario, Region Nord

Bedarf (Erwerbstitige) Angebot (Erwerbspersonen)*
BERUFSHAUPTFELDER BERUFSHAUPTFELDER

Metall-, Anlagenbau, Metall-, Anlagenbau,
Blechkonstruktion, Instal- Blechkonstruktion, Instal-

Sonstige be-, verar-
beitende und in-

Sonstige be-, verar-

beitende und in- Bauberufe, Holz-,

Rohstoff ge-  Hilfsarbeiten/ Bauberufe, Holz-, Rohstoff ge- Hilfsarbeiten/

WA LG Hausr}leis?er-tﬁ- lation, Montierer, Elekt- I R b T standsetzende Be- AR Hal.l.syleis.ter- lation, Montierer, Elekt- L e e standsetzende Be-
rufe tigkeit roberufe -verarb. rufe Berufe tatigkeit roberufe und -verarb. rufe
Personen Personen Personen Personen Personen Personen Personen Personen Personen Personen
2010 194.000 201.500 217.000 214.200 137.900 206.900 220.700 231.800 235.000 148.300
2015 204.600 161.900 240.100 222.000 141.100 213.200 169.700 246.400 226.300 145.400
2020 207.600 147.300 220.500 224.400 131.300 212.200 163.200 242.000 217.900 140.000
2025 209.100 129.500 195.100 217.100 121.300 203.600 147.200 229.800 207.600 130.600
2030 212.600 121.800 188.200 206.900 116.200 190.500 131.100 214.000 192.100 121.200
2035 216.400 114.500 181.300 201.200 111.000 179.700 118.700 202.000 179.100 113.600

Maschinen und An-

e T Berufe im Warenhan- Berufe im Wa- Verkehr, Lager, Sicherheits- Maschinen und Anla- Berufe im Warenhan- Berufe im Wa- Verkehr, Lager, Sicherheits-

und wartende Be- del: Verkaufsberufe renhandel: Transportbe- und Wachbe- gen steuernde und war- del: Verkaufsberufe renhandel: Transportbe- und Wachbe-
rufe (Einzelhandel) Kaufleute rufe rufe tende Berufe (Einzelhandel) Kaufleute rufe rufe
Personen Personen Personen Personen Personen Personen Personen Personen Personen Personen
2010  247.500 174.300 525.300 558.600 171.100 267.400 185.900 559.900 607.300 181.900
2015 266.700 203.900 556.400 550.400 155.200 276.000 210.200 578.000 575.100 161.200
2020  242.700 209.600 565.900 551.500 156.100 266.300 213.400 589.800 578.500 164.600
2025 215.800 212.500 570.400 546.200 155.400 245.000 214.700 591.400 567.200 164.100
2030  208.000 213.700 564.200 538.900 149.500 223.300 213.200 579.800 540.400 158.700
2035 199.300 214.600 556.900 533.400 144.500 205.600 210.600 564.200 514.800 152.000
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2010
2015
2020
2025
2030
2035

2010
2015
2020
2025
2030
2035

2010
2015
2020
2025
2030
2035

Gastronomie-
berufe

Personen
449.000
496.700
517.800
530.300
532.600
532.700

Reinigungs- und
Entsorgungsberufe

Personen

267.100
291.100
299.700
303.600
297.000
288.500

Biiro-, kaufm. Dienst-

IT- und Natur-wis-

leistungsberufe

senschaftliche Be-

rufe
Personen Personen
1.046.100 316.100
1.036.400 364.500
987.400 388.200
922.600 407.300
887.400 409.400
852.500 409.600

Rechts-, Management- und Medien-, geistes- und so-
zial-wissenschaftliche,
kiinstlerische Berufe

wirtschafts-wissenschaftli-

che Berufe

Personen

383.800
411.300
427.500
437.300
436.500
433.500

Gesamt

Personen

6.578.200
6.957.800
7.009.400
6.952.300
6.865.500
6.782.200

Personen

200.100
238.200
259.100
278.200
282.700
286.800

6.995.100
7.203.000
7.377.700
7.391.800
7.216.300
7.011.400

Gesamt

Personen

Gesundheits-be-

rufe

Personen
621.200
710.600
739.800
761.200
776.200
794.000

Soziale
Berufe
Personen
242.900
246.600
266.200
279.700
277.800
276.800

Technische
Berufe

Personen

204.300
227.400
220.200
209.300
203.700
197.500

Lehrende
Berufe

Personen

206.400
232.700
246.700
250.500
242.300
236.900

*Erwerbspersonen=Erwerbstitige plus Erwerbslose. Die dargestellten Werte ab 2015 sind Projektionswerte.

Quelle: BIBB-IAB Qualifikations- und Berufsfeldprojektionen (www.qube-projekt.de): 4. Welle (Basisprojektion). Datenbankabruf aus dem QuBe-Datenportal (Bundesinstitut fiir Berufsbildung).

IT- und Natur-wis-

Gastronomie-be-  Reinigungs- und  Biiro-, kaufm. Dienst- 3
rufe Entsorgungsberufe leistungsberufe senschit;:}Lche Be-

Personen Personen Personen Personen
489.500 286.200 1.097.500 331.900
507.500 299.600 1.082.100 378.100
520.300 306.200 1.101.000 410.900
531.900 308.800 1.086.200 441.000
525.200 299.800 1.047.900 456.400
508.300 283.500 1.009.900 464.700

e oAl el et b Gesdheishe S
schaftliche Berufe sche Berufe
Personen Personen Personen Personen

400.100 210.100 647.400 254.900
422.600 246.400 731.600 262.100
448.400 263.600 767.200 284.900
465.800 277.200 785.800 299.500
466.600 283.000 785.700 300.200
463.600 284.200 779.500 297.300

Datenbankabruf am 04.10.2018. Der Inhalt steht unter der Creative Commons-Lizenz 4.0 International (mehr dazu bei www.bibb.de/cc-lizenz).
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Technische
Berufe

Personen
218.600
233.600
233.800
227.500
214.000
201.000

Lehrende
Berufe

Personen
213.800
237.900
253.300
266.900
273.200
279.200



Tab. A5a: BIBB-IAB Qualifikations- und Berufsfeldprojektionen 2010-2035, Anforderungen und Qualifika-

tionen, Basis-Szenario, Region Nord

Jahr Ins-
gesamt

Personen
2010 6.578.200
2015 6.957.800
2020 7.010.500
2025 6.962.700
2030 6.882.600
2035 6.797.800

Bedarf (Erwerbstétige)
ANFORDERUNGEN

Komplexe Spe-
zialisten-
tatigkeiten *
Personen
814.100
933.700
945.900
945.800
938.700

930.300

Hoch komplexe
Tatigkeiten **
Personen
1.052.200
1.159.000
1.209.100
1.241.500
1.261.800
1.279.800

Personen
6.995.100
7.203.000
7.377.700
7.391.800
7.216.400
7.011.400

Angebot (Erwerbspersonen)
QUALIFIKATIONEN*

Meister, Techni-
Insgesamt ker, Fortbildungs-

*kk

abschllsse

Personen
446.300
475.300
497.900
507.300
498.700
486.200

mit akademischem

Abschluss™****

Personen
1.132.200
1.312.700
1.444.400
1.571.400
1.651.800
1.709.600

*International Standard Classification of Education (ISCED-97);* Anforderungsniveau 3; **Anforderungsniveau 4; ***ISCED 5b;

###% [SCED 5a und 6; insgesamt: alle Anforderungsniveaus bzw. Qualifikationen. Die dargestellten Werte ab 2015 sind Projekti-

onswerte.

Quelle: BIBB-IAB Qualifikations- und Berufsfeldprojektionen (www.qube-projekt.de): 4. Welle (Basisprojektion). Datenbankabruf
aus dem QuBe-Datenportal (Bundesinstitut fiir Berufsbildung). Datenbankabruf am 04.10.2018. Der Inhalt steht unter der Creative
Commons-Lizenz 4.0 International (mehr dazu bei www.bibb.de/cc-lizenz).
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Tab. A5b: BIBB-IAB Qualifikations- und Berufsfeldprojektionen 2010-2035, Anforderungen und Qualifika-
tionen, Szenario Wirtschaft 4.0, Region Nord

Bedarf (Erwerbstatige) Angebot (Erwerbspersonen)
ANFORDERUNGEN QUALIFIKATIONEN+*

Insgesamt Komplexe Hoch komplexe = Insgesamt Meister, Mit akad-

Spezialisten- Tatigkeiten™ Techniker, emischem Ab-

tatigkeiten* Fortbildungs- schluss™**

abschlisse™™*

Personen Personen Personen Personen Personen Personen
2010  6.578.200 814.100 1.052.200 6.995.100 | 446.300 1.132.200
2015 6.957.800 933.700 1.159.000 7.203.000 | 475.300 1.312.700
2020 7.009.400 959.300 1.245.600 7.377.700 | 497.900 1.444.400
2025 6.952.300 974.900 1.317.200 7.391.800 | 507.400 1.571.400
2030 6.865.500 966.400 1.331.600 7.216.300 | 498.700 1.651.800
2035 6.782.200 957.300 1.347.500 7.011.400 | 486.000 1.709.600

*International Standard Classification of Education (ISCED-97); *Anforderungsniveau 3; ** Anforderungsniveau 4; ***ISCED 5bj;

##%% [SCED 5a und 6; insgesamt: alle Anforderungsniveaus bzw. Qualifikationen. Die dargestellten Werte ab 2015 sind Projekti-
onswerte.

Quelle: BIBB-IAB Qualifikations- und Berufsfeldprojektionen (www.qube-projekt.de): 4. Welle (Basisprojektion). Datenbankabruf
aus dem QuBe-Datenportal (Bundesinstitut fiir Berufsbildung). Datenbankabruf am 04.10.2018. Der Inhalt steht unter der Creative
Commons-Lizenz 4.0 International (mehr dazu bei www.bibb.de/cc-lizenz).
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Hinweis:
Der restliche Anhang zu Kapitel 4 findet sich zum kostenlosen Download
unter folgendem Link:

http://www.hwwi.org/fileadmin/hwwi/Publikationen/Publikationen_PDFs_2018/Anhang_zu_Kapi-
tel_4_PP110.pdf
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Tabelle A 6: Gegeniiberstellung Studienvorschldge mit vorhandenem Angebot an ausgewéahlten norddeutschen Hochschulen

Vorgeschlagene Studiengénge HS Bremerhaven

Vorhandenes Angebot: Ausgewéhlte nord- . BA Abfallwirt- MA Facility BA Medizinische . . BA Tourismus-/Event-  BA Gesundheits- u. Pflege-
deutsche Hochschulen BA/MA Mechatronik schaft/Ress.management  Management Assistenz BA/MA Soziale Arbeit management management
HAW Hamburg BA Mechatronik BA Umwelttechnik BA/MA Soziale Arbeit =4 Gessucnhdar;;aétr;swssen-
BA Bildung und Erzie- MBA Sozial - und Gesund-

Forts. HAW Hamburg hung in der Kindheit heitsmanagement

- . BA Physician As- BA Gesundheit & Manage-
Carl Remigius Medical School, Hamburg sistant ment fir Gesundheitsberufe
Européische Fachhochschule Rhein/Erft, Studi- Bgsf;ri’ts('ggﬂf'g_s'
enort Rostock begl.)

BA Tourismus-, Hotel-
und Eventmanage-
ment (berufsbegl.),

Hochschule Fresenius, Campus Hamburg BA Soziale Arbeit MA International Tou-
rism & Event Manage-
ment
MSH Medical School Hamburg - Univ. of Appl. . .
Sc. & Medical Univ. BA/MA Soziale Arbeit
BA Kindheitspadagogik =~ BA Tourism & Event

EBC Hochschule Campus Hamburg

& Management

Management

APOLLON Hochschule der Gesundheitswirt-
schaft Bremen

BA Sozialmanagement (be-
rufsbegl.), BA Pflegema-
nagement (berufsbegl.), BA
Gesundheitsékonomie (be-
rufsbegl.)
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Vorhandenes Angebot: Ausgewéhlte nord-

Vorgeschlagene Studiengidnge HS Bremerhaven

BA Abfallwirt-

MA Facility

BA Medizinische BA Tourismus-/Event- BA Gesundheits- u. Pflegema-

deutsche Hochschulen BA/MA Mechatronik schaft/Ress.management  Management Assistenz BAMA Soziale Arbeit management nagement
BA Tourismusmanage-
ment, MBA Internatio-
nal Tourism Manage-
. ment, BA Internationa- .
BA Automatisie- MA Bauen . . - BA Pflege- und Gesundheitsma-
Hochschule Bremen rung/Mechatronik und Umwelt BA Soziale Arbeit ﬁ;ﬁ%d;frr;?;?gvgr;%i nagement
schaften, MA Internatio-
nal Studies of Leisure
and Tourism
5"': 2?;';"2 ',:rrkt))z:i BA Pflegemanagement, MBA Ge-
Hochschule Osnabriick ’ sundheitsmanagement/Health
Lokale Gestaltung so- Management
zialer Teilhabe 9
BA Soziale Arbeit,
MA Soziale Arbeit . .
Hochschule Emden/Leer, Studienort Emden und Gesundheit im e ;Jgde(?ne:nutndheltsma-
Kontext Sozialer Ko- g
hésion
. BA Verfahrens- Energie- BA Soziale Arbeit, BA Veranstaltungsma-
Hochschule Hannover £ il und Umwelttechnik MA Social Work nagement
MA Facility
Management .
Jade Hochschule Oldenburg und Immobili- MA Public Health
enwirtschaft
BA Tourismuswirt-
Jade Hochschule Wilhelmshaven BA Mechatronik SEEL S/ IR

les Tourismusmanage-
ment

83



Vorgeschlagene Studiengidnge HS Bremerhaven

Vorhandenes Angebot: Ausgewéhlte nord- . BA Abfallwirt- MA Facility BA Medizinische . . BA Tourismus-/Event- BA Gesundheits- u. Pflegema-
deutsche Hochschulen BAMA Mechatronik schaft/Ress.management  Management Assistenz BAMA Soziale Arbeit management nagement
BA Sozialwissenschaf-
BA Mechatronik, BA Bau- und ten, BA Sonderpada-
Leibnitz Universitat Hannover MA Mechatronik MA Umweltplanung Umweltingeni- gogik, MA Sonderpa-
und Robotik eurwesen dagogik und Rehabili-
tationswissenschaften
BA Soziale Arbeit fir MA Sozialmanagement - Master
Leuphana Universitat Liineburg Erzieher*innen (be- of Social Management (berufs-
rufsbegl.) begl.)
BA Energie-
. BA Umweltingenieurwesen  und Gebau-
TH Libeck und -management deingenieur-
wesen

TU Braunschweig

BA/MA Umweltingenieur-

BA/MA Mechatronik wesen

TUHH Technische Universitdt Hamburg

BA/MA Bioverfahrenstech-
nik, MA Wasser- und Um-
weltingenieurwesen

BA Mechatronik
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Vorhandenes Angebot: Ausgewéhlte nord-
deutsche Hochschulen

Vorgeschlagene Studiengidnge HS Bremerhaven

BA/MA Mechatronik

BA Abfallwirt-
schaft/Ress.management

MA Facility
Management

BA Medizinische
Assistenz

BA/MA Soziale Arbeit

BA Tourismus-/Event-
management

BA Gesundheits- u. Pflegema-
nagement

Universitat Bremen

BA/MA Systems
Engineering

BA Erziehungs- und Bil-
dungswissenschaften,
BA Inklusive Padagogik

BA Public Health/Gesundheits-
wissenschaften, MA Public
health - Gesundheitsversor-

gung, Okonomie und Manage-

ment

Universitdt Hamburg

BA/MA Erziehungs-
und Bildungswissen-
schaft, MA Arbeit, Wirt-
_schaft, Gesellschaft -
Okonomische und Sozi-
ologische Studien

BA Sozialékonomie, MA Inter-
disziplinare Public und Non-
profit Studien

Universitat Libeck

BA/MA Robotik und
autonome Systeme

BA Pflege (dual)

FOM Hochschule fiir Oekonomie & Manage-
ment (verschiedene norddeutsche Standorte)

BA Gesundheits- und Sozial-
management

HFH Hamburger Fern-Hochschule

BA Pflegemanagement, BA Ge-

sundheits- und Sozialmanage-
ment
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Vorhandenes Angebot: Ausgewéhlte nord-
deutsche Hochschulen

Vorgeschlagene Studiengidnge HS Bremerhaven

. BA Abfallwirt- MA Facility
BA/MA Mechatronik schaft/Ress.management Management

BA Medizinische

Assistenz BA/MA Soziale Arbeit

BA Tourismus-/Event-
management

BA Gesundheits- u. Pflegema-
nagement

NBS Northern Business School, Hamburg

BA BWL-Gesundheits- und
Pflegemanagement

Fachhochschule Kiel

BA Soziale Arbeit, MA
Forschung, Entwick-
lung, Management in

Sozialer Arbeit, Rehabi-

litation/Gesundheit oder
Kindheitspadagogik

MA Forschung, Entwicklung,
Management in Sozialer Arbeit,
Rehabilitation/Gesundheit oder

Kindheitspadagogik

Enger Bezug

Entfernter Bezug
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Das HWWI ist eine unabhangige Forschungseinrichtung, die wirtschaftswis-
senschaftliche Grundlagen- und Anwendungsforschung betreibt. Es versteht
sich als wissenschaftlicher Impulsgeber fiir Wirtschaft, Politik und Gesell-
schaft. Das HWW!I wird getragen von der Handelskammer Hamburg. Der wis-
senschaftliche Partner ist die Helmut-Schmidt-Universitat / Universitat der
Bundeswehr Hamburg.

Neben dem Hauptsitz in Hamburg ist das HWW!I mit einer Niederlassung in
Bremen prasent.

Die Themenfelder des HWWI sind:

« Digitalokonomie

« Arbeit, Bildung und Demografie

« Energie, Klima und Umwelt

« Konjunktur, Weltwirtschaft und Internationaler Handel
« Hamburg, Stddte und Regionen



Hamburgisches WeltWirtschaftsinstitut (HWWI)

OberhafenstraBe 1 | 20097 Hamburg
Tel.: +49 (0)40 340576-0 | Fax: +49 (0)40 340576-150
info@hwwi.org | www.hwwi.org




