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fir den Magistrat

Malnahmen zur Starkung der Bremerhavener Innenstadt in Folge der Corona-Krise
Hier: Aufbau eines Ladenflachenmanagements

A Problem

In Folge der Corona-Krise ist im Bereich der Innenstadt (Abgrenzung s. Anlage 1) eine ver-
scharfte Leerstandsproblematik zu befiirchten. In der jungsten Vergangenheit wurde, um ver-
einzelten Leerstanden kreativ zu begegnen und die Ful3g&ngerzone in der Innenstadt aufzuwer-
ten, durch die Stadtische Wohnungsgesellschaft STAWOG seit Dezember 2016 die Pop-up-
Kiez-Kampagne ,Springflut Bremerhaven® initiiert, um Zwischennutzenden, Betreibenden von
Pop-up-Stores, Kreativen, Do-it-yourself-Initiativen oder Events einen Raum zu geben. Auf dem
neuen Pop-up-Kiez in der Blrgermeister-Smidt-StraRe wird in finf nah beieinanderliegenden
Ladengeschaften in standigem Wechsel Uberraschendes zu erleben und zu kaufen geboten.

Schon in juingerer Vergangenheit hat verandertes Einkaufsverhalten, die fehlende Anziehungs-
kraft mancher Geschéfte, die Ansiedlung grof3flachigen Einzelhandels in den Randlagen und
digitale Geschéaftsmodelle (z. B. Onlinehandel) den innerstadtischen Einzelhandel in Bremer-
haven unter Druck gesetzt. Der allgemeine Qualitatsverlust im Handelsbesatz und die schwin-
dende Vielfalt des Einzelhandels befordern eine Abwartsspirale, die durch die Corona-
Pandemie beschleunigt wird, da ein Teil des Einzelhandelsumsatzes, der wéhrend des Shut-
downs an den Onlinehandel abgegeben wurde, droht, voraussichtlich dauerhaft fir den statio-
naren Einzelhandel verloren zu gehen. Die Lockerungen der Schutzmalinahmen lassen jetzt
zwar wieder einen Kundenbetrieb zu, allein aufgrund der Abstandsregeln ist aber nur ein gerin-
gerer Kundenbesatz moglich. Zudem ist vor dem Hintergrund der Einkommenseinbuf3en und
der Maskenpflicht bundesweit eine deutliche Kaufzuriickhaltung zu verzeichnen.

Die Umsatzausfalle aus dem Shutdown, die wegen der vorliegenden Rahmenbedingungen
auch noch langer zu erwartenden Umsatzeinbuf3en und die gleichzeitig héheren Kosten fur die
Umsetzung der Hygienevorschriften bedeuten gerade fir die inhabergefiihrten Geschéfte auf-
grund haufig geringer Rucklagen, fehlender technischer Ressourcen und Know-how eine be-
sondere Herausforderung.

Auch wenn fur die Bremerhavener Innenstadt aktuell noch keine ausgepragte Leerstandsprob-
lematik attestiert werden kann, gilt es die bisherigen Aktivitaten zur Vermietung und Vermark-
tung von Ladenlokalen zu koordinieren und zu erganzen. Dies ist insbesondere vor dem Hinter-
grund zu befirchtender pandemiebedingter Auswirkungen zu forcieren.

B Ldsung

In der Bremerhavener Innenstadt hat nach wie vor der Einzelhandel eine bedeutende Leitfunk-
tion. Die Unternehmen versorgen die Stadt und ihre Verflechtungsbereiche, starken die ober-
zentrale Funktion, pragen das Bild in der Innenstadt, Uben eine starke Anziehungskraft auf Ta-
gesgaste aus, machen die Stadt zum Erlebnis und sind Anlass, die Innenstadt zu besuchen. Es
gilt daher, die Stellung des stadtischen Einzelhandels zu starken und auf den durch die Pande-
mie beschleunigten Strukturwandel in der Bremerhavener Innenstadt kurzfristig mit verschiede-
nen Maflihahmen zu reagieren.
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Eine dieser Malinahmen ist der Aufbau eines Ladenflachenmanagements, das in der Abteilung
Stadtmarketing der Erlebnis Bremerhaven GmbH angesiedelt werden soll. Mit dem Ladenfla-
chenmanagement kann die Akquise und Ansiedlung weiterer Einzelhandelsbetriebe, Dienstleis-
tungsunternehmen und Gastronomiebetreibenden in der Innenstadt gemal einem integrierten
Einzelhandelskonzept gezielt gesteuert und begleitet werden. Vakante Flachen konnen in dem
Software-Tool SYNERGIS dargestellt und eine proaktive Eigentumeransprache und ggf. auch
eine eigene Immobilienbérse mit allen immobilienwirtschaftlich relevanten Daten oder zumin-
dest die Insertion der Leerstdnde auf den uberregionalen Immobilienportalen vorgenommen
werden. Ein Meldetool fir Leerstand sollte ebenfalls etabliert und ggf. Konzepte zur Umwand-
lung von Gewerbeimmobilien in Wohnraum oder andere Nutzungsformen erarbeitet werden.

Daruber hinaus sollte die Installation eines ,Veranderungs-Managements® fir Eigentumspartei-
en/Gewerbetreibende, die Nachfolgerinnen/Nachfolger oder Nachmieterinnen/Nachmieter su-
chen, Bestandteil des Ladenflachenmanagements sein.

Zur Ansprache von mdéglichen Investorinnen und Investoren bedarf es der Entwicklung einer
medialen Aufbereitung mit fundierten Kennzahlen und Frequenzmessungen. Wenn die Daten-
grundlage dafir nicht ausreichend ist, ware z. B. auch die Anschaffung oder das Leasing einer
digitalen Zahlanlage an ausgewahlten Standorten zu Uberlegen.

Grundsatzlich ist eine enge Zusammenarbeit mit den Agierenden der 6rtlichen Immobilienwirt-
schaft sowie den Eigentumsparteien zwingend nétig. Hier sollte die stadtische Ansprechpartne-
rin/der Ansprechpartner eine vermittelnde Rolle einnehmen, um z. B. bendtigte Flachenzu-
schnitte und Zwischennutzungskonzepte fiir Leerstandsimmobilien je nach Bedarf zu ermdgli-
chen. Darauf aufbauend konnen dann gezielt ansiedlungsinteressierte Einzelh&andlerin-
nen/Einzelhandler und Investorinnen/Investoren angesprochen und akquiriert werden.

Zur Unterstitzung der Erstellung des vorgenannten Ladenflachenmanagements wird bei der
Erlebnis Bremerhaven GmbH eine Werkstudierenden-Stelle fr 18 Monate eingerichtet.

Die fur die Einrichtung des zuvor beschriebenen Ladenflachenmanagements kalkulierten Kos-
ten belaufen sich insgesamt auf rd. 50.000 €, die sich wie folgt aufteilen:

Personalkosten Werkstudierende/Werkstudierender 18.000 €
Frequenzzéahlsystem (6 Standorte, inkl. Montage und Software)  10.000 €
Digitale Immobilienbdrse mit Leerstandsmelder 15.000 €
Mediale Imageaufbereitung 7.000 €

Fur die Finanzierung wird ein entsprechender Antrag an den Bremen-Fonds gestellt. Zeitliche
Verzdgerungen kénnen die Innenstadt Bremerhavens nachhaltig beschadigen. Die drdngenden
Probleme verbieten es, auf eine vermutlich friihestens nach der Sommerpause zu erwartende
Entscheidung des Landes zu warten, zumal fir eine moégliche Ablehnung der Finanzierung
auch eine Ldsung herbeigeflihrt werden muss. Es soll daher eine Zwischenfinanzierung aus
den von der BIS Bremerhavener Gesellschaft fir Investitionsforderung und Stadtentwicklung
mbH fur die Stadt treuh&nderisch verwalteten Grundsttickerldsen erfolgen.

C Alternativen

Es wird kein Ladenflichenmanagement eingerichtet, um die negativen Folgen des pandemie-
bedingt beschleunigten Strukturwandels in der Bremerhavener Innenstadt aufzufangen. Von
dieser Alternative ist abzuraten, da es dann an einer gezielt gesteuerten und begleiteten An-
siedlung weiterer Einzelhandels- oder Dienstleistungsbetriebe in der Innenstadt fehlt und damit
— pandemiebedingt - von einer Verscharfung der Leerstandsproblematik auszugehen ist.

D Auswirkungen des Beschlussvorschlages

Fir die Erstellung des Ladenflaichenmanagements fallen Kosten in Hohe von 50.000 € an, die
aus den von der BIS Bremerhavener Gesellschaft fur Investitionsférderung und Stadtentwick-
lung mbH fur die Stadt treuhénderisch verwalteten Grundstiickerlésen zwischenfinanziert wer-
den.
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Es sind keine weiteren Auswirkungen nach 8 8 Abs. 3 GOMag ersichtlich.

E Beteiligung/Abstimmung
EBG, BIS.

F Offentlichkeitsarbeit/Veroffentlichung nach dem BremIFG
Gegen eine Veroffentlichung nach dem BremIFG bestehen keine Bedenken.

G Beschlussvorschlag
Der Magistrat bittet die Erlebnis Bremerhaven GmbH ein Ladenflachenmanagement aufzubau-
en.

Die Kosten fur das Ladenflachenmanagement in Hohe von 50.000 € werden aus den von der
BIS Bremerhavener Gesellschaft fur Investitionsférderung und Stadtentwicklung mbH fur die
Stadt treuhanderisch verwalteten Grundstiickerlésen zwischenfinanziert.

Grantz
Oberbirgermeister

Anlage: Abgrenzung zentraler Versorgungsbereich Innenstadt



