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Geltungsbereich

Diese Richtlinie gilt fiir die im Beamtenverhaltnis beschéaftigten Lehrerinnen
und Lehrer beim Magistrat der Stadt Bremerhaven.

Sie regelt das Verfahren tber die dienstliche Beurteilung der Lehrerinnen und
Lehrer auf der Grundlage der Verordnung iber die dienstliche Beurteilung
sowie andere Instrumente zur Feststellung der Eignung und Befahigung der
bremischen Beamtinnen und Beamten vom 28.03.2006 (BremBeurtV) in der
jeweils gultigen Fassung.

Wahrend der Ausbildung erfolgt die Beurteilung nach dem Bremischen Aus-
bildungsgesetz fiir Lehramter und die Ausbildungsverordnung.

Bedeutung der dienstlichen Beurteilung

Die dienstliche Beurteilung ist fiir die Laufbahn der Beamtin oder des Beamten
von grofRer Bedeutung. Sie bildet die Grundlage fur personelle MalRnahmen
verschiedener Art und ist eine unerlassliche Voraussetzung fiir die Entschei-
dung tUber Bewahrung, Beférderung und richtige Verwendung. Darliber hinaus
bietet sie die Mdoglichkeit fir die Beurteilte oder den Beurteilten, sich im
Leistungsvergleich mit den anderen Beamtinnen und Beamten zu orientieren
und einzuordnen. Die Beurteilung erfordert daher von allen an der Erstellung
Mitwirkenden ein hohes MaR an Gewissenhaftigkeit und Objektivitat.
Grundlage und Ausgangspunkt jeden Werturteils der oder des
Dienstvorgesetzten iiber die Beamtin und den Beamten ist das jeweilige
dienstliche Verhalten. Verhalten und Leistungen der Beamtin und des Be-
amten gehen in die dienstliche Beurteilung aber nur (ber diejenigen
Beobachtungen und Eindriicke ein, welche die Erst- und Zweitbeurteilerinnen
und Erst- und Zweitbeurteiler sowie die oder der Dienstvorgesetzte von dem
fur die Beurteilung mafgeblichen Verhalten der Beamtin oder des Beamten im
Beurteilungszeitraum gesammelt haben.

Inhalt der dienstlichen Beurteilung

Die dienstliche Beurteilung gliedert sich in die Leistungsbeurteilung und die
Eignungs- und Befahigungsprognose.

Mit der Leistungsbeurteilung werden die dienstlichen Tatigkeiten erfasst und
die gezeigten fachlichen Leistungen sowie die erzielten Arbeitsergebnisse
bewertet. Sie orientiert sich am tibertragenen statusrechtlichen Amt und soll
die im Beurteilungszeitraum préagenden Tatigkeiten, Sonderaufgaben von
besonderem Gewicht sowie mit Einverstandnis der Beamtin oder des Beamten
den Umfang einer Freistellung als Personalratsmitglied, Schwerbehinderten-
vertretung oder Frauenbeauftragte von den dienstlichen Tatigkeiten
darstellen. '
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Die Eignungs- und Befahigungsprognose dient der umfassenden, zukunfts-
gerichteten Potenzialeinschatzung und soll die individuelle Personalentwick-
lung der Beamtin oder des Beamten férdern. In ihr sollen besondere Persén-
lichkeits-, Fach- und Methodenkompetenzen, Fihrungseigenschaft, Weiter-
bildungsbedarf sowie berufliche Entwicklungsmdoglichkeiten dargestellt
werden. :

Die in dem Beurteilungsbogen vorgesehene Eignungs- und Beféhigungs-
prognose ist freitextlich darzustellen und wird nicht benotet.

Die Eignungs- und Beféhigungsprognose soll eine Aussage zum Anlass der
Beurteilung enthalten.

Beurteilungszeitraum

Der Beurtei[ungszeitraum wird auf drei Jahre festgesetzt.
Der Mindestbeurteilungszeitraum betragt sechs Monate.

Waren die Erstbeurteilerinnen oder Erstbeurteiler oder die Zweitbeurteilerin
oder der Zweitbeurteiler nicht wahrend des gesamten Zeitraumes Vorgesetzte
der oder des zu Beurteilenden, so sind auch die fiir den Beurteilungszeitraum
in Betracht kommenden frilheren Vorgesetzten an der Erstellung der
Beurteilung zu beteiligen. Die Beteiligung ist in der Beurteilung zu vermerken.

Bei einer Abordnung von mehr als zwei Stunden wdéchentlich ist die dortige
Leitung bei der Beurteilung erganzend hinzuzuziehen. :
Beamtinnen und Beamte mit Behinderung

Schwerbehinderte und diesen gleichgestellte behinderte Beamtinnen und

Beamte werden nach MaRgabe von § 3 BremBeurtV und Ziffer 4.3
Inklusionsvereinbarung beurteilt.

Beurteilungen aus besonderem Anlass

| Lehrerinnen und Lehrer werden ausschliellich anlassbezogen beurteilt (§ 8

BremBeurtV).

Wenn es die dienstlichen oder personlichen Verhéltnisse erfordern, wird die
Beurteilung aus besonderem Anlass gemal den Grundséatzen der §§ 4, 5 und
6 BremBeurtV per Vordruck (Anlage 1) erstellt.

Auler den in § 8 BremBeurtV genannten Féllen werden anlassbezogene
Beurteilungen auch erstellt fiur Mitglieder einer Personal- oder
Schwerbehindertenvertretung sowie fir Frauenbeauftragte vor Beginn der
vollstandigen Freistellung.
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| Bestitigung der Beurteilung

Die letzte Beurteilung kann bestatigt werden, wenn sie noch vollinhaltlich zu-
trifft. Die Bestatigung setzt voraus, dass sich das libertragene statusrechtliche
Amt sowie das Aufgabengebiet nicht verandert haben. Die Bestatigung ist
schriftlich zu dokumentieren und erfolgt im Rahmen des vorgeschriebenen
Beurteilungsverfahrens. Hierfir ist der Vordruck ,Bestatigung” (Anlage 2) zu
verwenden.

Leistungsverdnderungen

§ 10 Abs. 2 BremBeurtV sieht unmittelbar dann ein Beurteilungsgespréch vor,
wenn offensichtliche - Leistungsverdnderungen (einzelner Beurteilungs-
merkmale oder der Gesamtbeurteilung) dies notwendig erscheinen lassen. Im
Falle eines Leistungsabfalls ist auf den Anlass des Gesprachs hinzuweisen
und die Durchfiihrung durch ein Protokoll in der Personalakte zu
dokumentieren. Dafiir ist der Vordruck - Beurteilungsgesprach bei
Leistungsverénderungen — (Anlage 3) zu verwenden.

Das Gesprachsprotokoll ist sofort aus der Personalakte zu entfernen, wenn
das bisherige Leistungsniveau erreicht wird.

Das Gesprachsprotokoll verbleibt dauerhaft in der Personalakte, wenn sich die
negative Leistungsverdnderung in der nachfolgenden Beurteilung nieder-
geschlagen hat. '

Beurteilungsverfahren

" Die Beurteilung gibt die oder der Dienstvorgesetzte ab. Sie oder er bedient

sich dazu der Mitwirkung der Erstbeurteilerinnen und Erstbeurteiler sowie der
Zweitbeurteilerin und des Zweitbeurteilers der oder des zu Beurteilenden.
Fur die Bestatigung der Beurteilung gilt das gleiche Verfahren.

Erstbeurteilerinnen/Erstbeurteiler, Zweitbeurteilerin/Zweitbeurteiler

Die Schulleiterin oder der Schulleiter bzw. ein Mitglied der Schulleitung ist
Erstbeurteilerin oder Erstbeurteiler. Bei Beurteilungen gem. § 8 Abs. 1 Nr. 1
BremBeurtVO (anlassbezogene Beurteilungen wahrend und zum Ende der
laufbahnrechtlichen Probezeit) ist die/der jeweils zustandige Referentin oder
Referent fur Schulentwicklung und Qualitdtsmanagement (Schulaufsicht)
Zweitbeurteilerin oder Zweitbeurteiler. Im Ubrigen ist die Leiterin oder der
Leiter des Schulamtes Zweitbeurteilerin oder Zweitbeurteiler.

Bei der Beurteilung von Schulleiterinnen oder Schulleitern nimmt die Leiterin
oder der Leiter des Schulamtes die Rolle der Erstbeurteilerin oder des
Erstbeurteilers und der Zweitbeurteilerin oder des Zwe_itbeurteilers wahr.
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Die Erstbeurteilerinnen oder Erstbeurteiler haben sich die notwendigen
Kenntnisse Uber die Leistung und Eignung der zu Beurteilenden durch Aus-
schopfung der ihnen zur Verfigung stehenden Erkenntnisquellen zu ver-
schaffen. Dies sind neben Berichten, anderen Arbeitsergebnissen,

Gesprachen mit Dritten usw. vor allem die Einschatzungen der stellvertreten-
den Schulleitung, der Abteilungsleitungen, der ZuP-Leitungen sowie der
Fachbereichsleitungen des ZuP (Primarstufe). ‘

Die Erstbeurteilerin oder der Erstbeurteiler dokumentiert das Datum der Ab-
stimmungsgesprache im Beurteilungsvordruck.

Sollten sich im Abstimmungsverfahren zwischen den Erstbeurteilerinnen bzw.
Erstbeurteilern und der Zweitbeurteilerin oder dem Zweitbeurteiler nicht 16s-
bare Uneinigkeiten ergeben, so sind die Beurteilungen mit einer schriftlichen
Stellungnahme der Erstbeurteilerinnen und Erstbeurteiler und der
Zweitbeurteilerin oder des Zweitbeurteilers an die Dienstvorgesetzte oder den
Dienstvorgesetzten weiterzuleiten.

Bewertung der Leistung und Eignung

Die BeurteiIUng der Leistung und Eignung hat sich an den Anforderungen der
Dienstaufgaben im Beurteilungszeitraum auszurichten.

Die Leistung ist in den Feldern:

- Arbeitsmenge

- Arbeitsweise

- Arbeitsgiite

- Persoénliche Kompetenzen

- Unterricht

- Erzieherisches Wirken

- Zusammenarbeit mit den am Schulleben Beteiligten/'l'eafnarbeit
- Schulentwicklung

- Ausdrucksfahigkeit/Gesprachsfiihrung

zu beurteilen.

Die Leistung zum Flihrungsverhalten ist in den Feldern:
Vorbild fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter/Einstellung zum Beruf

Entscheidungs- und Umsetzungsfahigkeit

Herstellen von Transparenz und Empathie

Motivation und Férderung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

zUu beurteilen.
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Die Einzelmerkmale Arbeitsmenge, Arbeitsweise und Arbeitsgiite sind zwin-
gend zu beurteilen. Ebenso das Fuihrungsverhalten, sofern Fiihrungsaufgaben
wahrgenommen werden. Kann ein anderes Einzelmerkmal nicht beurteilt
werden, ist dies schriftlich zu begriinden.

Die Einzelmerkmale der Leistungsbeurteilung werden nach der in § 6
BremBeurtV festgelegten Skala von eins bis fiinf beurteilt. Die Leistungsbe-
urteilung schliel3t mit einer Gesamtnote ab.

Die Beschreibung der Beurteilungsstufen dient dabei als Elnstufungshllfe
(Anlage 4).

Eine Teilzeitbeschaftigung darf sich nicht negativ auf die Leistungsbeurteilung
der Beamtin oder des Beamten auswirken.

Beurteilungsvordruck

Fir die dienstliche Beurteilung ist der Vordruck (Anlage 1) zu verwenden.
Alle nachfolgenden Tatsachen und Urteile miissen sich nachweislich auf den
angegebenen Beurteilungszeitraum beziehen. ' :

Angaben zur Person
Dienst- und Amtshezeichnung und ggf. die Funktion sind exakt anzugeben.

Die Lehrbefahigung ist auch mit Zusatzbeféhigung anzugeben.
Beschreibung der dienstlichen Tatigkeit

Die Beschreibung der dienstlichen Téatigkeit (reine Tatsachenfeststellungen)
beinhaltet insbesondere:

- Fachereinsatz (auch fachfremd)
- Klassenstufen

- Klassenleitung/Tutoriat, Jahrgangs- bzw. Abteilungs[eituhg, (stellver-
tretende) Schulleitung

% Koordination von Jahrgangen, Stufen, didaktische Koordination oder
andere Funktionen innerhalb und auf3erhalb der Schulleitung

- Mitarbeit in oder Leitung von (schuliubergreifenden) Arbeits- oder Prolekt—
gruppen

- Organisationsarbeit (z. B. Aufsichtspléane, Mithilfe bei Prifungsorganisation,
Klausurenplane)

- Leitung von Konferenzen

- Klassenfahrten

- Mitarbeit bei Schulfesten, Sportfesten, Schulkonzerten
- Beitrage in Konferenzen

- Vorschlage zur Verbesserung der padagogischen Arbeit, der Schulstruktur
der Schulorganisation, der Qualitatsentwicklung
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Beurteilungsgrundlagen

Als Beurteilungsgrundlagen dienen:

- Unterrichtsbesuch mit Feedbackgesprach (incl. Bewertung der
Unterrichtsvorbereitung, -durchfithrung und -nachbereitung unter
Beriicksichtigung des vorzulegenden Unterrichtsentwurfs sowie Priifung,
ob der Unterricht an behérdliche und innerschulische Vorgaben angepasst
ist). Der Unterrichtsbesuch erfolgt durch die Erstbeurteilerin oder den.

" Erstbeurteiler. In den Féllen, in denen die Funktion der Zweitbeurteilerin
oder des Zweitbeurteilers der Leiterin oder dem Leiter des Schulamtes
obliegt (s. Ziff. 9.1), kann sie oder er fachkundige Personen mit dem
Unterrichtshesuch beauftragen.

Rickmeldung Dritter (z. B. andere Funktionsstelleninhaber/-innen an der
Schule, Schiiler/Schiilerinnen, Eltern)

- Beobachtungen in Dienstbesprechungen, Konferenzen

Beobachtungen bei Beratungsgesprachen

Einsichtnahmen in Klassenarbeiten/Klausuren

1

Einsichtnahmen in Klassenbiicher, Kurshefte, Notenlisten

Sofern eine Beurteilung aufgrund einer Bewerbung auf eine Funktionsstelle zu
erstellen ist, sind zusétzlich folgende Beurteilungsgrundlagen heranzuziehen:

- Beobachtungen bei einer Konferenzleitung (bei Bewerbungen auf
Funktionsstellen innerhalb oder auRerhalb von Schulleitung)

- Beobachtung eines Feédbackgespréchs nach Fremdhospitation (nur bei
Bewerbungen auf Funktionsstellen innerhalb von Schulleitung)

Die Angaben im Beurteilungsbogen sind zu belegen (Datum, Entwiirfe, andere
Nachweise).

Beurteilungsstufen und Gesamtnote der Leistungsbeurteilung

Die Beurteilung schliet mit einer der nachfolgend aufgefiihrten Gesamtnoten
ab:

Hervorragend

Ubertrifft die Anforderungen

Entspricht voll den Anforderungen

Entspricht eingeschrankt den Anforderungen
Entspricht nicht den Anforderungen

_~Nwhkog

Die Gesamtnote fiir die Leistung, die alle Anforderungen des Arbeitsplatzes
erfillt, also die ,Normalleistung®, liegt in der Mitte der Skala. Diese charakte-
risiert die ,gute Lehrkraft‘. Sowohl nach unten als auch nach oben stehen —
jeweils abgestuft — schwachere oder bessere Gesamtnoten zur Bewertung der
Leistung zur Verfligung.
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Aus der nachfolgenden Ubersicht ergibt sich die jeweilige Gesamtnote aus der

- Summe der Beurteilungspunktwerte (= Gesamtpunktwert):

Summe der Summe der
Beurteilungspunktwerte: Beurteilungspunktwerte:
Leistungsbeurteilung Leistungsbeurteilung
ohne Fiihrungsverhalten mit Fiihrungsverhalten
maximal 45 Punkte maximal 65 Punkte Gesamtnote
41 —45 ' 59 -65 5 — Hervorragend
4 — Ubertrifft die
32 -40 ' 46 - 58 Anforderungen
3 — Entspricht voll den
23-31 33-45 Anforderungen
2 — Entspricht eingeschrankt
14-22 20-32 den Anforderungen
1 — Entspricht nicht den
3-13 7-19 Anforderungen

In begriindeten Ausnahmeféllen kann die Gesamtnote vom Gesamtpunktwert
abweichen.

Die Gesamtnote ist schriftlich zu begriinden, es sei denn, in allen Einzel-
merkmalen wird durchgédngig die Beurteilungsstufe (Note) 3 vergeben.

Eréffnung, Besprechung und Aufbewahrung

Die Beurteilungsvorschléage sind der Dienstvorgesetzten oder dem Dienstvor-
gesetzten durch das Personalamt vorzulegen.

Die nach dem Beurteilungsformblatt vorzunehmende Eréffnung der Beurtei-
lung erfolgt grundsatzlich durch die Erstbeurteilerin oder den Erstbeurteiler,
nachdem die Beurteilung durch Unterschrift der Dienstvorgesetzten oder des
Dienstvorgesetzten ihre Giltigkeit erlangt hat. Legt die Zweitbeurteilerin oder
der Zweitbeurteiler eine von dem Beurteilungsentwurf der Erstbeurteilerin oder
des Erstbeurteilers abweichende Gesamtnote fest oder weicht sie oder er von
der Eignungs- und Befahigungsprognose ab, ist die Beurteilung von der
Zweitbeurteilerin oder dem Zweitbeurteiler zu eréffnen. Die Erstbeurteilerin
oder der Erstbeurteiler ist in diesen Fallen auf Wunsch der Beamtin oder des
Beamten hinzuziehen.

Der Beamtin oder dem Beamten wird ein Abdruck der Beurteilung ausgehan-
digt (§ 11 Abs. 1 BremBeurtV).

Nach der Er6ffnung ist die Beurteilung zur Personalakte zu nehmen.

Die oder der Beurteilte ist darauf hinzuweisen, .dass Einwendungen oder ggf.
ein Widerspruch gegen die eroffnete Beurteilung an das Personalamt zu
richten sind.

Im gesamten Beurteilungsverfahren ist fiir besondere Vertraulichkeit zu sor-
gen. Die Beurteilungsdaten sind nur fir die am Beurteilungsverfahren betei-
ligten Stellen und Personen bestimmt. Sie dirfen anderen Stellen nur zu-
ganglich gemacht werden, wenn diese zur Einsicht berechtigt sind.

8
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Soweit es fur die Vorbereitung von Beurteilungs- und Auswahlverfahren not-
wendig ist, dirfen von der Schulleitung Unterlagen mit Beurteilungsdaten
gefihrt werden.

In der Schule diirfen keinerlei Unterlagen oder Kopien (auch elektronisch) der
Beurteilung verbleiben.
14. Inkrafttreten
Diese Richtlinie tritt am xx.xx.2020 in Kraft.
Gleichzeitig treten die Richtlinien tiber die dienstliche Beurteilung der Lehrerin-

nen und Lehrer beim Magistrat der Stadt Bremerhaven vom 09.05.2018 aulRer
Kraft.

Bremerhaven, xx.xx.2020 Magistrat
der Stadt Bremerhaven

Melf Grantz
Oberblirgermeister



Anlage 1 zur Beurteilungsrichtlinie - Beurteilungsvordruck
Vor- und Zuname eingeben, Geb.datum

Dienstliche Beurteilung
fiir die Lehrerinnen und Lehrer
beim Magistrat der Stadt Bremerhaven

Anlasshbezogene Beurteilung fur den Zeitraum vom bis

Grund der anlassbezogenen Beurteilung:

[] Beférderung

[[] wahrend der Probezeit

[] Ende der Probezeit

[[] Ende der Probezeit in Amtern mit leitender Funktion (§ 5 Bremisches Beamtengesetz)
[] Auswahlentscheidung zur Besetzung einer freien Funktionsstelle

[ ] Wunsch der/des Beschéftigen

[] Sonstiges (z. B. vollstandige Freistellung als F_’ersonalrat, Elternzeit):

I. Persénliche Angaben

Familienname, ggf. abweichender Geburtsname, Vorname Geburtsdatum
Amtsbezeichnung, Bes.-Gr., Funktion Schwerbehindert
[ja [ nein
wenn ja,

[]1 Schwerbehindertenvertretung informiert

Schule an der Schule seit (ohne Referendariat):

Lehrbeféhigung (Facher) / Fachrichtung / Stufenschwerpunkt
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Il. Dienstliche Tatigkeit im Beurteilungszeitraum
(Klassenlehrer/in, Tutor/in, Fachlehrer/in der Klasse/n, weitere Aufgaben, Fortbildungen usw.)

| Il Beurteilungsgrundlagen

[] Unterrichtsbesuch am , Feedbackgesprach am

durchgefihrt von Name und Funktion eingeben

[] Ruckmeldungen anderer Funktionsstelleninhaber/-innen an der Schule:

Datum, Name/n, Funktion/en

[ ] Beobachtungen in Dienstbesprechungen, Konferenzen

hitte konkret mit Datum angeben

[] Beobachtungen bei Beratungsgesprachen

bitte konkret mit Datum angeben

[ ] Einsichtnahmen (z. B. Klassenarbeiten/Klausuren, Klassenbiicher/Kurshefte, Notenlisten)

[ ] Sonstiges (z. B. Riickmeldungen von Schillern, Eltern)

D Beobachtungen bei einer Konferenzleitung (nur bei einer Bewerbung auf eine Funktionsstelle innerhalb oder
auBerhalb von Schulleitung)

bitte konkret mit Datum angeben
[] Beobachtung eines Feedbackgesprachs nach Fremdhospitation (nur bei einer Bewerbung auf eine

Funktionsstelle innerhalb von Schulleitung)

bitte konkret mit Datum angeben
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IV. Leistungsbeurteilung (Aussagen iiber die Aufgabenerledigung im Beurteilungszeitraum)

Beurteilungsskala * Dieses Einzelmerkmal ist zwingend zu beurteilen.

5 Hervorragend Kann ein anders Einzelmerkmal nicht bewertet werden, ist dies schriftlich zu be-
4 Ubertrifft die Anforderungen grunden.

3 Entspricht voll den Anforderungen

2 Entspricht eingeschrankt den Anforderungen

1 Entspricht nicht den Anforderungen

Beurteilungsmerkmale

Beurteilungsstufen

Zutreffende Bewertung bitte ankreuzen.

hervor-
ragend

4
tibertrifft die
Anforde-
rungen

3
entspricht
voll den

Anforde-

rungen

entspricht
einge-
schrinkt
den Anfor-
derungen

entspricht

nicht den

Anforde-
rungen

1. Arbeitsmenge *

z. B. Quantitat von Arbeitsergebnissen in angemessener Zeit.

L]

L]

0O

]

2. Arbeitsweise *

z. B. systematische, termingerechte, selbststdndige und flexible Organisation der
Arbeitsabldufe; vorausschauende Arbeitsplanung; Selbststéndigkeit; zweckmaRi-
ger, wirtschatftlicher Einsatz von technischen Hilfsmitteln und Methoden.

3. Arbeitsgute *

z. B. angemessene Umsetzung von Aufgaben; Korrektheit und Verwendbarkeit der
erzielten Arbeitsergebnisse; Sorgfalt und Zuverldssigkeit.

4. Persénliche Kompetenzen

z. B. Belastbarkeit, initiatives und innovatives Verhalten, Verantwortungstbernah-
me, Konfliktverhalten, Krilikfé_ihigkeit, soziale Kompetenz.

5. Unterricht

z. B. fachlich-methodisches Vorgehen; Auswahl der Lerninhalte, Bestimmung der
Lernziele, schillergerechte Behandlung des Lernstoffes, Erprobung und Anwen-
dung moderner didaktischer Mittel. und Methoden, Unterrichtsatmosphére, Errei-
chung der Lernziele, Heranfiihrung an die Bildungsziele, Einhaltung des Lehrplans.

6. Erzieherisches Wirken

z. B. ganzheitliche Férderung der Schiilerinnen u. Schiller, Umgang mit schwieri-
gen und leistungsstarken Schulerinnen u. Schiilern, Aufgeschlossenheit fiir Prob-
leme und Interessen von Schillerinnen u. Schiilern, Wirken im Sinne der in der
Schule geltenden Erziehungsziele bzw. des Schulgesetzes, Hilfsbereitschaft,
vorbildhaftes Auftreten, auBerunterrichtliche Aktivititen mit Schiilerinnen u. Schii-
lern, Klassen-/Studienfahrten.
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Beurteilungsmerkmale

Zutreffende Bewertung bitte ankreuzen.

Beurteilungsstufen

hervor-
ragend

4
iibertrifft die
Anforde-
rungen

3
entspricht
vall den
Anforde-
rungen

2
entspricht
einge-
schrankt
den Anfor-
derungen

1
entspricht
nicht den
Anforde-
rungen

7. Zusammenarbeit mit den am Schulleben Beteiligten/Teamfahigkeit

z. B. Zusammenarbeit mit Lehrkraften und nichtunterrichtendem Personal, Lehrer-
vertretung, Eltern und Elternvertretung, Schillerinnen u. Schillern und Schiilerver-
tretung, vorgesetzter Behérde, Amt fir Jugend, Familie und Frauen und anderen
Unterstiitzungssystemen und mit Kooperationspartnern der Schule.

Arbeit und Kooperation in Fachkonferenzen, Jahrgangsteams, Steuergruppen,
Schulkonferenz, Gesamtkonferenz, Dienstbesprechungen, Elternversammliungen,
Beratung des Vorgesetzten und der auRerschulischen Gremien.

8. Schulentwicklung

z. B. Mitwirkung bei der Schulprogrammarbeit, Mitarbeit in schulischen Steuer-
gruppen oder weiteren Arbeitsgruppen zur Schulentwicklung, Engagement in Fach-
und Arbeitsgruppen zur Unterrichisentwicklung, Mitarbeit bei der Umsetzung von
Bildungsplénen und anderen Schulentwicklungsaufgaben.

9.. Ausdrucksfahigkeit/Gesprachsfiihrung

z. B. folgerichtige und treffsichere Darlegung von Gedanken und Sachverhalten in
mindlicher und schrifflicher Form; zielgruppenorientierte und angemessene Aus-
drucksweise; ruhige und sachliche Gesprachsfiihrung auch in Konfliktsituationen;
Beriicksichtigung der Situationen anderer Personen; Beriicksichtigung von sozia-
len, kulturellen oder ethnischen Hintergriinden in der Kommunikation; Einbezie-
hung der Ideen von Gesprichspartnern in die eigenen Uberlegungen; Vereinigung
von unterschiedlichen Interessen und Unterbreitung von Kompromissvorschidgen.
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IV. Leistungsbeurteilung (Aussagen tiber die Aufgabenerledigung im Beurteilungszeitraum)

Beurteilungsmerkmale
[ ] nicht beurteilbar

Bitte ankreuzen, wenn keine Fiithrungsauf-
gaben wahrgenommen werden.

FUhrungsverhalten

Beurteilungsstufen

Zutreffende Bewertung bitte ankreuzen.

5.
hervor-
ragend

4
{ibertrifft die
Anforde-
rungen

3
entspricht
voll den
Anforde-
rungen

2
entspricht
einge-
schrénkt
den Anfor-
derungen

1
entspricht
nicht den
Anforde-
rungen

a) Vorbild fiir Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter / Einstellung zum Beruf

Die Fiihrungskraft ist in ihrem Verhalten und Handeln Vorbild. Sie identifiziert sich
mit Behérden- und Organisationszielen und ist in der Lage, diese nach innen und
auflen zu vertreten sowie sich loyal der Organisation gegentiber zu verhalten.

1.

[

b) Entscheidungs- und Umsetzungsféhigkeit

Die Fiihrungskraft besitzt die Fahigkeit, aufgrund gegebener oder zusétzlich be-
schaffter Informationen Handlungsméglichkeiten fir ihren Verantwortungsbereich
zu erkennen, diese auf ihre Umsetzbarkeit und die daraus resultierenden Konse-
quenzen hin einzuschétzen. Sie ist in der Lage, eine bewusste und begriindbare
Entscheidung zu treffen und ein angemessenes Vorgehen zu planen.

c) Herstellen von Transparenz / Empathie

Die Fiihrungskraft stellt jederzeit den reibungslosen Informationsfluss in Richtung
der eigenen Vorgesetzten und in Richtung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sicher. Sie ist in der Lage, Ziele, Sinn und Hintergrund von MaRnahmen zu vermit-
teln. Die Filhrungskraft besitzt die Féhigkeit und das nétige Einfilhlungsvermégen
ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und Dritten (z. B. Schillerinnen und Schi-
ler, Eltern, Amter, Institutionen, Kolleginnen und Kollegen) situationsgerecht zu
begegnen. :

d) Motivation und Férderung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Fiihrungskraft hat die Féhigkeit, ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auch
unter schwierigen Bedingungen zu hoher Leistung, besonderer Verantwortung und
neuen Initiativen zu motivieren. Arbeitsergebnisse erfahren eine angemessene und
direkte Riickmeldung (Lob/Kritik). Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden
unter Beriicksichtigung ihrer Stirken und Schwichen gefordert und in ihrer berufli-
chen und persdnlichen Entwicklung geférdert. :
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Beurteilungsstufen
Zutreffende Bewertung bitte ankreuzen.

5 4 3 2 1
. . hervor- ibertrifft die | entspricht entspricht entspricht
Gesamtnote der Leistungsbeurteilung gt | Bgrorde- || valldm | aiige | idebides
rungen den Anfor- rungen
derungen

Gem. § 6 BremBeurtV wird die Gesamtnote nach der Skala 1 - 5 festgelegt. Zwi-
schenwerte (wie z. B. 3,5) kdnnen nicht vergeben werden. Die Gesamtnote bildet
die Gesamtbewertung zu den einzelnen Bewertungen der Beurteilungsmerkmale I:I D |:| D |:|
und darf nicht in einem offensichtlichen Widerspruch dazu stehen. Sie resulliert

nicht zwingend aus dem arithmetischen Mittel der Einzelbewertungen. Abweichun-
gen sind zu begriinden. :

Gesamtpunktwert (Summe der Einzelpunktwerte):

Gesamtpunkiwert der Gesamtpunkiwert der
Leistungsbeurteilung Leistungsbeurteilung
ohne Fiihrungsverhalten | mit Fiihrungsverhalten Gesamtnote
(maximal 45 Punkte) (maximal 65 Punkte)
41 —-45 59 - 65 5 Hervorragend
32-40 46 — 58 4 ubertrifft die Anforderungen
23-31 33-45 3 entspricht voll den Anforderungen
14 -22 20-32 2 entspricht eingeschrankt den Anforderungen
3-13 7-19 1 entspricht nicht den Anforderungen

Schriftliche Begrindung der Gesamtnote:

V. Eignungs- und Befdhigungsprognose zur umfassenden Potenzialeinschatzung
- ohne Benotung -

Die Eignungs- und Befahigungsprognose dient der umfassenden, in die Zukunft gerichteten Potenzialeinschétzung und soll die individuel-
le Personalentwicklung der Beamtin oder des Beamten fordern. Sie ist freitextlich darzustellen und wird nicht benotet.

In der Eignungs- und Befahigungsprognose sollen z.-B. besondere Pers't'mlichkéits-, Fach- und Methodenkompetenzen; Fiihrungseig-
nung; Weiterbildungsbedarf; berufliche Entwicklungsméglichkeiten; besondere Fahigkeiten, Interessen und Neigungen dargestellt werden.
Sie soll eine Aussage zum Anlass der Beurteilung enthalten. ’

Bei der Erstellung der Prognose ist darauf zu achten, dass die getroffenen Aussagen nicht im Widerspruch zu den Bewertungen in der
Leistungsbeurteilung stehen.
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VI. Beurteilungsergebnis

1. Unterschrift der Erstbeurteilerin / des Erstbeurteilers (Schulleitung)
Datum (Erstbeurteilerin/Erstbeurteiler o. V. i. A. << Name u. Funktion eintragen >>)
2. Unterschrift der Zweitbeurteilerin / des Zweitbeurteilers (Schulaufsicht oder Leitung
Schulamt)
Zustimmung zum Vorschlag der Erstbeurteilerin / des Erstbeurteilers [ ]ja
[] nein
falls nein:
5 4 3 2 1
hervor- dbertrifft die | entspricht entspricht entspricht
ragend Anforde- voll den einge- nicht den
rungen Anforde- schrankt Anforde-
rungen den Anfor- rungen
derungen
" Vorschlag fir die Gesamtnote: ] N (] ] []
Die Stellungnahmen der Erstbeurteilerin/des Erstbeurteilers und der Zweitbeurteilerin/des Zweit-
beurteilers sind den Beiblattern zu entnehmen.
Datum (Zweitbeurteilerin/Zweitbeurteiler 0. V. i. A. << Name u. Funktion eintragen >>)
3. Hinzuziehung weiterer Erstbeurteilerinnen/Erstbeurteiler und/oder Zweitbeurteilerinnen/

Zweitbeurteiler

Als weitere Erstbeurteilerin/Erstbeurteiler und/oder Zweitbeurteilerin/Zweitbeurteiler haben mit-
gewirkt:

Name (in Blockschrift) / Funktion

Beurteilungszeitraum von ... bis ...

[] Beurteilungsbeitrag vom (s. Anlage), sofern keine Ubereinstimmung mit den Vorschla-
gen der Erstbeurteilerin/des Erstbeurteilers und/oder der Zweitbeurteilerin/des Zweitbeurteilers
vorliegt.

Datum (vorherige/r Erstbeurteilerin/Erstbeurteiler und/oder vorherige/r Zweitbeurteile-
‘ rinfZweitbeurteiler Name eintragen) .

W H
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4. Erklarung der/des Dienstvorgesetzten

[] Ich schlieRe mich den tbereinstimmenden Vorschlagen der Erstbeurteilerin/des Erstbeurtei-
lers und der Zweitbeurteilerin/des Zweitbeurteilers an.

Die Gesamtnote lautet:

3 2

5 4
hervor- libertrifft die | entspricht entspricht entspricht
ragend Anforde- voll den einge- nicht den
rungen Anforde- schrankt Anforde-
+ rungen den Anfor- rungen
derungen

] [l [ L] [

[] Die Vorschlége der Erstbeurteilerin/des Erstbeurteilers und/oder der Zweitbeurteilerin/des
Zweitbeurteilers vermochte ich nicht zu Gibernehmen (Nichtzutreffendes bitte streichen).

Die Gesamtnote lautet:

3 2

5 4
hervor- dbertrifft die | entspricht entspricht entspricht
ragend Anforde- voll den einge- nicht den
rungen Anforde- schrankt Anforde-
rungen den Anfor- rungen
derungen

O|o0O|o|O0|D

Eine Begriindung meiner Beurteilung ist dem Beiblatt zu enthehmen.

Datum (Unterschrift der/des Dienstvorgesetzten)

VIL. Eréffnung der Beurteilung, Kenntnisnahme

Die Eréffnung der Beurteilung erfolgte durch:

Datum (Unterschrift und Name in Blockschrift)

Auf die Moglichkeiten, Einwendungen und Widerspruch gegen die Beurteilung zu erheben,
bin ich hingewiesen worden. Ein Abdruck der Beurteilung wurde mir ausgehandigt.

Datum (Name der/des Beurteilten)
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Magistrat der Stadt Bremerhaven
Amt 40/ Schule

BestétigUng einer anlassbezogenen Beurteilung
gemal § 9 der Bremischen Beurteilungsverordnung

I. Persénliche Angaben

Familienname, ggf. abweichender Geburtsname, Vorname Geburtsdatum

Amtsbezeichnung, Bes.-Gr., Funktion Schule

Lehrbefahigung (Facher) / Fachrichtung / Stufenschwerpunkt

[ ] Das statusrechtliche Amt hat sich nicht verandert.
[] Das Aufgabengebiet hat sich nicht veréndert.

[] Die anlassbezogene Beurteilung vom mit der Gesamtnote
(Gesamtpunktwert ) wird vollinhaltlich bestétigt.
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1.

Unterschrift der Erstbeurteilerin / des Erstbeurteilers (Schulleitung)

Datum (Erstbeurteilerin/Erstbeurteiler 0. V. i. A. << Name eintragen >>)

. Unterschrift der Zweitbeurteilerin / des Zweitbeurteilers (Schulaufsicht oder Leitung

Schulamt)

Datum (Zweitheurteilerin/Zweitbeurteiler 0. V. i. A. << Name u. Funktion eintragen >>)

Zustimmung der/des Dienstvorgesetzten

Datum o (Unterschrift der/des Dienstvorgesetzten)

. Eroffnung der Beurteilung, Kenntnisnahme

Die Eréffnung der Beurteilung erfolgte durch:

Datum (Unterschrift, Name zusétzlich in Blockschrift/oder Stempel)

Auf die Méglichkeiten, Einwendungen und Widerspruch gegen die Beurteilung zu erheben, bin ich
hingewiesen worden. Ein Abdruck der Beurteilung wurde mir ausgehéandigt.

Datum (Name der/des Beurteiiten)
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Magistrat der Stadt Bremerhaven
Amt 40/Schule

Beurteilungsgesprach bei Leistungsverénderungen
gemanR § 10 Abs. 2 der Bremischen Beurteilungsverordnung
(Punkt 8 der Beurteilungsrichtlinie fur die Lehrerinnen und Lehrer)

l. Personliche Angaben

Familienname, ggf. abweichender Geburtsname, Vorname Geburtsdatum

Amtsbezeichnung, Bes.-Gr., Funktion Schule

Lehrbefahigung (Facher) / Fachrichtung / Stufenschwerpunkt

Gespréachsprotokoll

Hinweis: in dem Protokoll missen die Beurteilungsmerkmale konkret benannt werden, in denen sich Verénderungen ergeben
haben.

Das Beurteilungsgesprach hat am stattgefunden.

(Name u. Funktion eingeben, (Unterschrift der/des Beurteilten)
Erstbeurteilerin/Erstbeurteiler o. V. i. A.)
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Beschreibung der Beurteilungsstufen

Hervorragend Absolute Spitzenbewertung, die auf einzelne Félle be-
schrankt ist;
die Leistungen missen sich deutlich von den Leistungen
der ganz grofRen Mehrheit der Beschéftigten abheben
(,herausragen").

Ubertrifft die Anforde- Ohne jede Einschrénkung gute Leistungen;

rungen

die‘Leistungen liegen erkennbar oberhalb der Anforderun-
gen und auferdem deutlich oberhalb der durchschnittlichen
Leistungen der Beschaftigten.

Entspricht voll den
Anforderungen

Die Anforderungen werden vollstandig, d. h. ohne erkenn-
bare Einschréankungen erflllt;

die Aufgaben werden insgesamt zufriedenstellend und oh-
ne Beeintrachtigungen erledigt;

die Leistungen entsprechen insgesamt den durchschnittli-
chen Leistungen der Beschaftigten.

Entspricht einge-
schriankt den Anforde-
rungen

Die Leistungen enthalten zwar Beeintrachtigungen und lie-
gen unterhalb der durchschnittlichen Leistungen der Be-
schéftigten, sind aber insgesamt noch akzeptabel;

die zu erkennenden Einschrénkungen bei der Aufgabener-
ledigung sind insgesamt nicht so gravierend, dass sie als
unbrauchbar zu bewerten wéren.

Entspricht nicht den
Anforderungen

Insgesamt nicht brauchbare Leistungen;
Ansétze zur Verbesserung sind nicht erkennbar.




