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Vorlage Nr.  14/2023 

für die Sitzung des Finanz- und Wirtschaftsausschusses - Bereich Finanzen. 

Beratung in öffentlicher Sitzung: ja Anzahl Anlagen: 0 

 
 
Entnahme aus der kapitelbezogenen Rücklage zur anteiligen Finanzierung einer Organi-
sationsentwicklung beim Amt 53 
 
 
A Problem 
Im Zuge der Jahresabschlussarbeiten 2019 wurden hinsichtlich des im Gesundheitsamtes 
vorhandenen Bedarfs einer strukturellen und organisatorischen Neuordnung Restmittel aus 
dem positiven Budgetabschluss im Ausschussbereich 3 der kapitelbezogenen Rücklage des 
Gesundheitsamtes zugeführt, die unter anderem zur Finanzierung einer Organisationsent-
wicklung vorgesehen sind. 
 
Die Corona-Pandemie hat deutlich gemacht, wie wichtig gerade der öffentliche Gesundheits-
dienst ist, um eine Schadens- oder Gefahrenlage dieses Ausmaßes und die sich daraus er-
gebenden Auswirkungen auf alle Bereiche des täglichen Lebens wirksam in den Griff zu be-
kommen. Daraus folgend ist eine nachhaltige Verstärkung des öffentlichen Gesundheits-
dienstes dringend geboten ist. Zur Stärkung des öffentlichen Gesundheitsdienstes muss die 
Erfüllung der Aufgaben Prävention, Planung und Koordinierung des Gesundheitsschutzes auf 
allen Verwaltungsebenen moderner und effektiver gestaltet werden, insbesondere vor dem 
Hintergrund des eklatanten Ärztemangels. 
 
Das Gesundheitsamt hat der Stadtkämmerei per E-Mail vom 31.03.2023 mitgeteilt, dass das 
Gesundheitsamt die „PD – Berater der öffentlichen Hand GmbH“ (PD GmbH) aufgrund der 
städtischen Beteiligung ohne ein förmliches Vergabeverfahren mit der Beratungsleistung zur 
Organisationsentwicklung beauftragen kann (sog. Inhouse-Vergabe). Die Organisationsent-
wicklung unter Beteiligung der PD GmbH wird in vier Phasen durchgeführt, Kick-Off, Analyse, 
Konzeption und Umsetzungskonzept. Zum Ende der vier Phasen werden die Ergebnisse in 
einer Abschlusspräsentation vorgestellt und den Mitbestimmungsgremien zur Kenntnis gege-
ben.  
 
Die Kosten für die Durchführung der Organisationsentwicklung bei Beauftragung der PD 
GmbH betragen 217.056 €. Zusätzlich entstehen Reisekosten in Höhe von rund 4.400 € für 
die Berater:innen der PD GmbH. Darüber hinaus entstehen Kosten von rund 50.000 € bis 
100.000 € für die Beauftragung von Dritten für die Erstellung eines Umsetzungskonzepts und 
die Durchführung einer Stellenbemessung. 
 
Zur anteiligen Finanzierung der Organisationsentwicklung können Mittel aus der kapitelbezo-
genen Rücklage des Gesundheitsamtes in Höhe von bis zu 95.397,57 € herangezogen wer-
den. Die darüber hinaus benötigte Mittel sind innerhalb des Ausschussbereich 3 zu erwirt-
schaften. 
 
Dem Gesundheitsausschuss wurde vom Gesundheitsamt eine sich mit der Angelegenheit 
beschäftigende Vorlage zugeleitet, die in seiner Sitzung am 28.03.2023 beschlossen wurde. 
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B Lösung 
Der Finanz- und Wirtschaftsausschuss beschließt, dem Gesundheitsamt zur anteiligen Fi-
nanzierung der Organisationsentwicklung Mittel in Höhe von bis zu 95.397,57 € bei der neu 
einzurichtenden Haushaltsstelle 6500/532 13 „Organisationsentwicklung“ bereitzustellen. 
 
Zur Deckung werden Mittel in entsprechender Höhe aus der kapitelbezogenen Rücklage über 
die Haushaltsstelle 6500/359 01 „Entnahme aus der kapitelbezogenen Rücklage“ 
herangezogen. 
 
C Alternativen 
Keine, die empfohlen werden könnten. 
 
D Auswirkungen des Beschlussvorschlags 
Finanzielle Auswirkungen siehe unter „B Lösung“ und „G Beschlussvorschlag“. 
 
Anhaltspunkte für weitere Auswirkungen nach § 35 Abs. 2 Satz 2 der Geschäftsordnung der 
Stadtverordnetenversammlung sind der Stadtkämmerei nicht bekannt. 
 
E Beteiligung / Abstimmung 
Gesundheitsamt 
 
F Öffentlichkeitsarbeit / Veröffentlichung nach dem BremIFG 
Die Vorlage ist für die Öffentlichkeit geeignet und wird über das zentrale elektronische Infor-
mationsregister der Öffentlichkeit zugänglich gemacht. 
 
G Beschlussvorschlag 
Der Finanz- und Wirtschaftsausschuss beschließt, dem Gesundheitsamt zur anteiligen Fi-
nanzierung der Organisationsentwicklung Mittel in Höhe von bis zu 95.397,57 € bei der neu 
einzurichtenden Haushaltsstelle 6500/532 13 „Organisationsentwicklung“ bereitzustellen. 
 
Zur Deckung werden Mittel in entsprechender Höhe aus der kapitelbezogenen Rücklage über 
die Haushaltsstelle 6500/359 01 „Entnahme aus der kapitelbezogenen Rücklage“ 
herangezogen. 
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Bürgermeister 
 
 
 


