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Prasentation der Ergebnisse
Im Jugendhilfeausschuss

Durchfuhrung einer Organisationsuntersuchung im Amt fur Jugend, Familie und Frauen
des Magistrats Bremerhaven, Abteilung Jugend- und Frauenforderung

28.08.2025



Projektziel gem. Leistungsbeschreibung

Ziel des Organisationsprojektes war...

...den Status quo inderzu
untersuchenden Abteilung
dahingehend zu analysieren und zu
bewerten, ob die vorhandenen

und
unter wirtschaftlichen
und fachlichen Gesichtspunkten
ausreichend und geeignet sind, die

b

vielfaltigen Aufgaben zu erfullen, und

*Nicht Untersuchungsbestandteil

**enge Schnittstellen zu Zentrale Angelegenheiten (51/1), darin dem Sachgebiet Haushalt, Zuwendungen
(51/12) - dem das Zelt- und Materiallager zugeordnet ist, dem Sachgebiet Personal (51/11) und den
Stabsstellen ADV/Controlling (51/01), Jugendhilfeplanung (51/02) sowie Qualitatsmanagement (51/04)
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...auf dieser Grundlage unter
Berucksichtigung der Veranderungen
durch das Bundesteilhabegesetz

( ), das Kinder- und
Jugendstarkungsgesetz ( ) und
der damit verbundenen
umfangreichen Reform des SGB VI

ggf. erforderliche MalRnahmen
zur Verbesserung und
Anpassung zu erarbeiten.

91 Verwaltung
Jugendforderung

(92 Jugendherberge
Wiistewohlde)*

96 Frauenforderung

97 Jugendparlament

93 Freizeiteinrichtungen;
Spielpark

94 Mobile Spielbetreuung

98 Jugendschutz im Internet
und Internetteff

95 Streetwork,
Jugendschutz

99 Kinder- und
Jugendbeauftragter

v Insgesamt zum damaligen Zeitpunkt 33,05 Stellen der
Abteilung 51/9 (inkl. Verwaltung und ohne

Honorarkrafte)**

v" Teil der Abteilungen bereits untersucht 1




Die funf grol3en Themen

Die Projektinhalte wurden im Projektverlauf absprachegemal angepasst.
Letztlich galt es folgende Leistungen zu erbringen:

Einen gemeinsam
erarbeiteten und
abgestimmten Fahrplan,
die Abteilung 51/9
zukunftssicher aufstellen

v" Soll-Organigramm
v" Vertretungsregelungen
v" Soll-Aufgabenkatalog

Beratung
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Eine fortschreibungsfahige
Personalbedarfsermittiung
erarbeiten

v Ermittlung eines
auskommlichen
Personalbedarfs

v Darlegung der
Bemessungsmethodik

v' Sonderthemen z.B.
Honorarkrafte/ VfF,
Barkassen,
Hausmeisterdienste,
Arbeitskreise...

Offentlichkeits-

arbeit/ Social Media

Die Offentlichkeitsarbeit/
Social Media Aktivitaten
der Abteilung analysieren

v Entwicklung einer
Haltung zum Umgang
mit den
medienpadagogischen
Angeboten in den
Einrichtungen

v' Sowie fir das Thema
Offentlichkeitsarbeit fur
die gesamte Abteilung
51/9

A

Zwei Zukunftswerkstatten

mit Jugendlichen der Stadt

Bremerhaven durchfihren
und auswerten

v' Konzeption,
Durchfuhrung und
Auswertung von zwei
Zukunftswerkstatten

v Durchfiihrung einer
Online-Umfrage
(ursprunglich kein
Auftragsgegenstand,
wurde im
Projektverlauf
hinzugefugt)

Strategische

Neuausrichtung OKJA

Empfehlungen dazu, wie
die OKJA zukunftssicher
aufgestellt werden kann

v Betrachtung der
Einrichtungsstrukturen

v' Fremd- und
Eigenwahrnehmung




Wesentliche

Empfehlungen

* Reorganisation der Abteilung in

zwei Sachgebiete inkl. Neuregelung
der Vertretung und Springereinsatz,
Uberarbeitung von
Stellenbeschreibungen und -
bewertungen auf Basis des
aktualisierten Aufgabenkatalogs

Prafung und ggf. Neugestaltung
des Verhaltnisses zum Verein fiir
Freizeitgestaltung e.V. (VfF)
hinsichtlich der Entlohnung von
Arbeitskraften per
Ubungsleiterpauschale

Implementierung der im Rahmen
des Projektes diskutierten
Schnittstellenregelungen zu
Seestadt Immobilien
(Hausmeisterdienste)

Erarbeitung eines
Sicherheitskonzepts flur den
Spielpark Leherheide

Jagnow Beratung

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

« Kiinftige Uberarbeitung bzw.
Scharfung der Konzeptionen der
Angebote, insbesondere der
Freizeitstatte Lehe-Treff: v.a.
Entwicklung von Standards zu
Offnungszeiten/ Besetzungen fur die
Einrichtungen sowie
Berucksichtigung langfristiger
Entwicklungen (z.B.
Ganztagsschulen)

« Erhohung der Auslastung
einzelner Einrichtungen (oder:
Entwicklung alternativer
Raumnutzungsmoglichkeiten)

 Langfristige Sicherstellung der
Finanzierbarkeit der OKJA Uber
einen mehrjahrigen
Jugendforderplan



Das Projekt gliederte sich in vier Phasen

Phase 1 Phase 3 Phase 4
Projektauftakt Datenerhebung Soll-Konzeption Projektabschluss
Dokumentensichtung Kompaktinterviews Erstellung eines Abschlussbericht

Berichtsentwurfs .
Lenkungsgruppenauftakt Stellenerhebung ) Lenkungsgruppensitzung
. Y . _ _ Abstimmung und Uberarbeitung . .
Mitarbeiterinformations- Prozessworkshops sowie Spezialworkshops zu  des Berichtsentwurfs Abschlussprasentation
veranstaltung Sonderthemen
Dialogworkshop 2 Offene Mitarbeiterforen fur Individualanliegen
Kick-Off Interviews Intensivinterviews

Zwischenprasentation & Zwischenbericht

Durchfuhrung zweier Zukunftswerkstatten
sowie einer Online-Umfrage bei
Bremerhavener Kinder-/ Jugendlichen

Besichtigung des Inner Space in der
Beratung Bremerhavener Innenstadt 4
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Ubergreifende Empfehlungen
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Ist- und Soll-Aufbauorganisation 51/9

Durch eine Neugliederung in zwei Sachgebiete kann die
Abteilungsleitung erheblich entlastet werden

Durc_h organisatoris_ches Unglt_aichgewicht Ist-Aufbauorga Stli't',g"' ) Soll-Aufbauorga S::'[gn- S;I:Ien
arbeitsmaldige Verdichtung bei AbtL 51/9 9 Abteilungs- und 9 Abteilungs. und 0
Sachgebietsleitung 1,0 Sachgebietsleitung ’ ’
=> Klare _Abg_renzung. der auf den 91 Verwaltung Jugendfdrderung 1,3 91 Verwaltung und
unterschiedlichen Leitungsebenen 92 Jugendherberge Jugendprojekte 4.6 53
wahrzunehmenden Aufgaben Wustewohide 2,2 (ehem. 91, 2.T. 93", 96-99
93 Freizeiteinrichtungen 23,9 92 Jugend-
i i i 94 Mobile Spielbetreuung 1,9 einrichtungen,
> Reorganlsatlon in2 8G 95 Streetwork/ Jugendschutz 2,0 Streetwork 29,7 31,2
° “ 96 Frauenférderung 0,5 (ehem. 92-95)
y . : : . 97 Jugendparlament/
(geleitet durch die Abteilungsleitung) Koordination 10 Gesamt 353 384
sowie 98 Jugendschutz im Internet und
Internet-Treff 04
. “ 99 Kinder- und
Jugendbeauftragte:r 1,0

zmit separater Sachgebietsleitung) yve— -

=qlai=nilfalsll  Neuorganisation der Abteilung 51/9 in zwei Sachgebiete

* Nicht Projektgegenstand
Bel‘atu n **Stglle_n-lst und Stellen-Soll inkl. Hgnorarkréﬂe;_ Stelleln des Ipternet-Treffs si.nd im DLZ veranschlagt (93 Freizeite.inrichtungen, siehe An]ggep) .
g ***hier inkl. der Aufgaben IT, Offentlichkeitsarbeit/ Social Media, Fachstelle Kinder- und Jugendschutz, die aktuell im DLZ verortet sind; raumlich kann die
ORGANISATIONSBERATUNG Fachstelle auch weiterhin im DLZ an den Internet-Treff angegliedert sein



Vertretungsregelungen

Um tatsachliche Arbeitsentlastung zu schaffen, gilt es v.a. die
Vertretung klar zu regeln

Hohe Arbeitsbelastung durch Organisationseinheit Aufgaben
rl\]/l Oacnfg;rjr:%r:nvon Fluktuation/ Ad 91 Verwaltung und hier enthaltene Aufgaben:
Jugendprojekte 91 Verwaltung Jugendforderung
-> Herstellung gegenseitige 93 IT-Admin fiir die Abteilung 51/9
Vertretungsfahigkeit und 93/98 Offentlichkeitsarbeit fiir die Abteilung 51/9
Rotation bei Ausfallen zur 93 Fachstelle Kinder- und Jugendschutz
Sicherstellung der 96 Frauenforderung
(")ffnungszeiten in den 97 Jugendparlament/ Koordination
Einrichtungen 98 Jugendschutz im Internet und Internet-Treff
99 Kinder-und Jugendbeauftragte:r
> SGL 92 vertritt AbtL Neu: Queere Jugendbildung
92 Jugend- . . : .
. hier: alle Einrichtugen (inkl. Jugendherberge Wustewohlde,
einrichtungen, , :
Streetwork mobile Spielbetreuung) zzgl. Streetwork
Gesamt

Sicherstellung gegenseitiger Vertretungsfahigkeit innerhalb der Sachgebiete
sowie unter Abteilungs-/ Sachgebietsleitung

Empfehlung 2

Beratung
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Soll-Aufgabenkatalog & Leistungsbeschreibungen

Im Rahmen des Projektes galt es, einen umfassenden Aufgabenkatalog zu
gestalten

Ausgangslage Empfehlung
« Viele Stellenbeschreibungen fehlten oder waren » Fachfremde Aufgaben in Stellenbemessung durch
veraltet - umfassende Aufgabenerhebung Personalzuschlag berucksichtigt
durchgefuhrt :
« Stellenbeschreibungen und -bewertungen
« Aufgaben in Abteilung 51/9 teilweise fachfremd (z. B. schrittweise aktualisieren, entsprechend TVGOD-
Buchfuhrung VfF, Internet-Treff DLZ, Vorgaben Mitarbeitenden bekannt geben*

Offentlichkeitsarbeit fur andere Abteilungen)

Hinweis: Der TV6D fordert, dass fur jeden Mitarbeitenden eine
Stellenbeschreibung (Ubertragung der zu erledigenden Aufgaben) vorliegt
und dem Mitarbeitenden diese mit dem Arbeitsvertrag bekannt
gemacht/Ubergeben wird. Darliber hinaus ist eine entsprechende
Stellenbewertung vorzunehmen und das Ergebnis den Mitarbeitenden
mitzuteilen. (Bundesverwaltungsamt:: ,Basis fir tarifgerechte
Eingruppierung®, Bonn 2020, S. 5 ff.)

Erstellung von Stellenbeschreibungen und Abgleich von Stellenbewertungen auf
Basis des aktualisierten Aufgabenkatalogs

Empfehlung 3

Beratung
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Personalwirtschaft in den Einrichtungen

Herausforderungen bei der Personaleinsatzdisposition
erschweren insbesondere das Arbeiten in den Einrichtungen

Ausgangslage Empfehlung
- Sicherstellung der Offnungszeiten nur bei voller * Personalbedarf je Einrichtung ermittelt, Umsetzung
Besetzung moglich, Ausfalle werden notdurftig durch obliegt der Personalwirtschaft

Bufdis, Azubis oder Honorarkrafte kompensiert —

Belastungsgrenze in fast allen Einrichtungen » Einsatz von Springern zur Abdeckung von Ausfallen

und gegenseitige Unterstutzung der Einrichtungen
» Hoher Anteil an Teilzeitkraften erschwert die empfohlen
Abdeckung von Rand- und Abendzeiten,

Mehrbelastung fiir Vollzeitkrafte « Offnungszeiten starker harmonisieren, um Flexibilitat

beim Springereinsatz zu erhdhen; Spielpark
Leherheide eignet sich besonders fur saisonale
Springerregelung

Einsatz von Springern zur kurzfristigen Kompensation von Personalausfallen in
den Einrichtungen und zur Sicherstellung der Offnungszeiten

Empfehlung 4
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Schnittstelle VIF

Die Vergiitung per Ubungsleiterpauschale kann sowohl fur die
Arbeitskrafte des VfF als auch die Abteilung 51/9 Vorteile haben

Ausgangslage

* Abteilung 51/9 GUbernimmt komplette Buchfuhrung fur
den VfF (VfF seit Nachkriegszeit aktiv, Schwerpunkt
Modellflug und Schiffsmodellbau)

» VIF stellt Honorarkrafte (meist Mindestlohn) fur
Einrichtungen zur Verfugung, Einsatz erfolgt Uber
Abteilung 51/9

+ Kettenvertrage bergen Risiko von
Scheinselbststandigkeit bei dauerhaftem Einsatz

Empfehlung

» Einsatz Uber VfF aktuell nur mit sehr geringen
Stundenumfangen je Person — Priufung der

Empfehlung 7

Ubungsleiterpauschale

Verglitung Uber Ubungsleiterpauschale (steuerfrei
bis 3.000€ p.a.)

Stunden/ Woche
(Honorarkrafte VfF)
93 Freizeitstatte Carsten-Lucke-Stral’e 2
93 Kinder-und Jugendtreff /DLZ 11
93 Internet-Treff / DLZ -
93 Freizeitstatte Eckernfeld
93 Freizeitstatte Lehe Treff
93 Freizeittreff Leherheide
93 Spielpark Leherheide
93 Stadtteiltreff Wulsdorf
94 Mobile Spielbetreuung* 3
95 Streetwork/ Jugendschutz

Organisationseinheit

= NNN O 00:©

Summe 81

Prafung der Moglichkeit der Vergutung der Arbeitskrafte des VfF per

* Hier ausgewiesen unter Honorarkrafte, tatsachlich jedoch gem. Angabe der Abteilungsleitung 51/9 Festanstellung mit 35 Stunden und 2

Honorarstunden

Beratung
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Hausmeisterdienste und Schnittstelle zu Seestadt

Immobilien
Im Rahmen des Projektes wurde ein gemeinsames Vorgehen festgelegt

Ausgangslage Empfehlung

« Padagogische Mitarbeitende Ubernehmen zahlreiche » Entscheidung zum Umgang mit dem Sanierungsstau®
Hausmeister- und Instandhaltungsaufgaben (ca. 0,7 herbeifuhren (dringend in Eckernfeld und Zelt-/
VZA gesamt, v. a. DLZ Grinhdfe 0,26 VZA und Materiallager)
Spielpark Leherheide 0,36 VZA) * Absprachen mit Seestadt Immobilien verbindlich

* Fehlende Kostentransparenz, da freie Trager im DLZ implementieren, neues Verfahren seit Juni 2024
hausmeisterliche Leistungen kostenfrei nutzen abgestimmt

» Bisherige Unterstlitzung durch Seestadt Immobilien » Einfache Tatigkeiten (z. B. Laub fegen, Mull sammeln)
(Hausmeisterpool, Sanierungskataster) mit langen ggf. gemeinsam mit Kindern und Jugendlichen
Verfahren und mangelnder Transparenz; Jour Fixe seit erledigen, um Verantwortungsubernahme zu fordern

Jan. 2024 verbessert Kommunikation, aber keine
verbindliche Regelung

*Emst ist die Lage angabegemal allen voran im Freizeittreff Eckernfeld sowie im
Zelt- und Materlalla:jger (undichtes Dach). Ohne entsprechende Reaktion kdnnen
ie Angebote hier nicht sachgerecht aufrecht erhalten werden

HerbeifUhrung einer Entscheidung, um die Themen Sanierungsstau und
=laihlitiee  Hausmeistertatigkeiten in den Einrichtungen in Zusammenarbeit mit Seestadt
Immobilien zu [6sen (MalRhahmepaket)

Beratu ng * Hinweis: Gem. Information der Abteilungsleitung 51/9 vom 19.02.2025 ist zum Verdffentlichkeitszeitpunkt dieses Berichtes diese

ORGANISATIONSBERATUNG Empfehlung bereits umgesetzt.



Empfehlungen zu den
einzelnen Aufgabengebieten/
Ablauforganisation
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93 Einrichtungen

Ausgangslage .

« 7 Einrichtungen, ca. 3.000m?2 zzg|. ﬁ H
2 a
2]

Spielpark 39.500m? mit 8-53

Stammbesucher*innen bzw. 18-101 — l..l
Besucher*innen am Tag (Internet-Treff .
bzw. Wulsdorf; Angaben ohne ﬁ ) m
Spielpark)* i

- 35,3 VZA (Stand 2024) - H e

+O

» Unterschiedliche Problemlagen je
Einrichtung, allerdings nahezu Uberall
Vertretung, Hausmeister, Stellen

Wesentliche Empfehlungen ) H

« Berucksichtigung des ermittelten
Personal-Solls

e Schnittstelle Hausmeister und
Empfehlungen VfF

2 puredler Aufbau der Abteilung
g Jugensd- und Fravenrderang

JendiGrderung

i kel Woslevwahlde
51193 i Sl & S
- hiskzf rad i gk Bl
I ——
1 i Wiirkla .

Beratu ng *Angaben ohne Inner Space; Quelle Quadratmeterzahlen: Leistungsbeschreibungen Abt. 51/9;
ORGANISATIONSBERATUNG Quelle Besucherdaten: Evaluation 2023 der Abteilung 51/9




O3 Freizeitstatte Lehe-Treff

Die vielfaltigen Raumlichkeiten konnen aktuell nicht ausgelastet
werden

Ausgangslage Empfehlung
* Lehe-Treff mit groRtem Raum- und * Grundsatzliche Neugestaltung der Konzeption
Aktivitatenangebot, jedoch 19 Raume nicht durch erforderlich

Personal nutzbar * Nutzung durch Bundesmittel-Sanierung fur weitere

* Angebote (Topfern, Holz-/Metallwerken, Nahen, zehn Jahre zweckgebunden, daher bei
Kochen) treffen nur bedingt die Interessen von Neugestaltung zu berucksichtigen
Jugendlichen im Brennpunkt

 Raume erinnern eher an VHS-Angebot, Auslastung
sollte gesteigert werden

=qylaiznifaekell  Neugestaltung der Konzeption Freizeitstatte Lehe-Treff

Beratung
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93 Auldengelande Kiki

Die Kiki-AuRenflache sorgte in der Vergangenheit fur
Zustandigkeitsstreitigkeiten zwischen dem
Gartenbauamt und der Abteilung 51/9

Ausgangslage Empfehlung

* AulBenflache ,Kiki“ hinter dem « Politische Entscheidung zur
Lehe-Treff, offiziell 6ffentlicher kinftigen Nutzung erforderlich
Spielplatz (zustandig: :

* Option 1: Zuordnung an

Gartenbauamt) Gartenbauamt mit offentlichem

» Flache unbewirtschaftet, zeitweise Zugang als Spielplatz
g?g;pb%nslghrggi ;(Snnglélﬁten und * Option 2: Zuordnung an Lehe-

Treff, gekoppelt an

« Zugang nur Uber Lehe-Treff — Personalausweitung zur

Eindruck eines AuRengelandes Beaufsichtigung

der Einrichtung, Gartenbauamt
fordert aber offentlichen Zugang

SWACHEIEEEY  Kiki-Gelandes (Lehe-Treff)

Beratung
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Quelle: GoogleMaps

Herbeifuhrung einer politischen Entscheidung bzgl. der Zuordnung/ Nutzung des

15



93 Sicherheitskonzept Spielpark Leherheide

Die Gewahrleistung der Sicherheit und Ordnung auf dem
Spielpark ist eine akute Herausforderung

Ausgangslage Empfehlung

» 39.500 m? grofRes Gelande mit taglichen » Personalneutrale Malinahmen: Schwellen an
RegelverstoRen und Sicherheitsproblemen (u. a. Eingangen, Schlielen von Zaunllcken, Verzicht auf
Schulabsentismus, Alkohol/Drogen, motorisierte zweiten Zugang

Fahrzeuge, Erste-Hilfe-Falle am Wasserbetrieb) * Prioritat: rechtssichere Regelung des Wasserbetriebs

» Unklare Aufsichtspflicht beim Wasserbetrieb, v. a. bei (Haftungsrisiko)
unbegleiteten Minderjahrigen

« Mullproblem in Sommermonaten; padagogisches
Personal ubernimmt regelmaldig Aufraum- und
Hausmeistertatigkeiten zusatzlich zu Kernaufgaben

Erstellung eines umfassenden Sicherheitskonzeptes fur den Spielpark
Leherheide (v.a. rechtssichere Regelung des Wasserbetriebs)

Empfehlung 15

Beratung
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Neu: Inner Space*®
Jugendbeteiligungsraum

Ausgangslage Empfehlung

* Projekt Inner Space: * Anschlussfinanzierung
konsumfreier sicherstellen, positive
Aufenthaltsbereich fur Projektauswirkungen
Jugendliche, Mitwirkung der zahlenmalig belegen

Zielgruppe bei Gestaltung

und Programm Fortfhrung des Angebots

wird als wichtig fur OKJA
 Kosten: 245.200 €/Jahr Bremerhaven bewertet
(davon 157.400 € Personal,
87.800 € Raum/Programm),
Auslastung 30-35

Besucher/Tag

» Positive Effekte:
Verbesserung Stadtbild, Eine Einstellung gerade dieses
weniger Larm und Angebotes wire ein herber Verlust fiir

die OKJA der Stadt Bremerhaven.

Vermullung; Finanzierung
aktuell Uber
Bundesprogramm bis 2025

*Der Inner Space war nicht Gegenstand der Untersuchung geman Leistungsbeschreibung, wurde jedoch im Rahmen des Projekts

Beratu ng mitbetrachtet. 17

**Quelle: Steckbrief Inner Space, zugeleitet durch die Abteilungsleitung 51/9
ORGANISATIONSBERATUNG



95 Streetwork

Streetwork versucht die Jugendlichen zu erreichen, die durch das
Netz der regularen Jugendhilfe fallen

Ausgangslage Empfehlung

« Streetwork/Jugendschutz: ca. 10 % Kapazitat fur  Flexibilisierung der Arbeitszeiten fur Abend- und
Jugendschutz, 60 % fur aufsuchende Stadtteilarbeit Wochenenddienste prufen

» Organisatorische Herausforderungen: begrenzte » Pauschale Regelung fur Wochenendarbeit zur
Parkmoglichkeiten fur Streetworkerbus, Reduzierung administrativer Belastung

Wochenendarbeit nur mit Einzelgenehmigungen

Prafung der Moglichkeit einer pauschalen Regelung fur Wochenendarbeit zur
administrativen Entlastung des Streetworkerteams

Empfehlung 17

Beratung
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96 Frauenforderung

Um Doppelstrukturen zu vermeiden, sollte eine klare Abgrenzung
zur Zentralstelle der Landesfrauenbeauftragten erfolgen

Ausgangslage Empfehlung

* Frauenforderung in 51/9 inkl. Projekt ,Demokratie * Prufen, welche inhaltliche Lucke 51/9 sinnvoll fullen
leben®, Personalfluktuation erfordert Neuaufbau kann

« ZGF deckt umfassende Frauenthemen ab; Magistrat + Konzept mit klaren Zielen, Zielgruppen und
unterstutzt ZGF finanziell Ressourcen erstellen, ggf. ,Theory of Change”

« Gefahr von Doppelstrukturen zwischen Abteilung nutzen
51/9 und ZGF » Projekt ,Demokratie leben® ggf. bei Abteilung 51/12

ansiedeln

Neugestaltung der Konzeption Frauenforderung unter klarer Benennung des
inhaltlichen Auftrags an den Aufgabenbereich

Empfehlung 17

=ylaiznitaerkell  Prafung einer alternativen Ansiedlung des Projektes ,Demokratie leben”

Beratung - auelie: website zGF

ORGANISATIONSBERATUNG  ** Aufgaben- und Stellenlibergang



97 Jugendparlament, 98 Jugendschutz
99 Kinder- und Jugendbeauftrage:r

Empfehlung vermeiden
* Konzept scharfen: Passung zwischen Zielgruppe und « Zwischenlosungen maoglich: beratende Funktionen,
Methodik sicherstellen; Inhalte jugendgerecht aufbereiten, Mitspracherechte in jugendrelevanten Entscheidungen

Demotivation durch lange Sitzungen oder komplexe Themen

=laizplltlezof  Scharfung der Konzeption des Jugendparlaments

Empfehlung Aufgabenabgrenzung und Schnittstellenregelung

» Jugendschutz auf zwei Bereiche verteilt: ,Jugendschutz im » Konkretisierung von Arbeitsinhalten (Kontrollen,
Internet” (praventiv) und ,sonstiger Jugendschutz® im Praventionsveranstaltungen) und langfristigen Wirkungszielen
Streetwork (ordnungsbehordlich/intervenierend) (» Theory of Change®)

» Entwicklung eines Ubergeordneten Konzepts zur klaren

Neugestaltung der Konzeption Jugendschutz/ Jugendmedienschutz in
SnlaiziFhlef22 . Zusammenarbeit zwischen der Fachstelle Jugendschutz im Internet sowie

Streetwork
Empfehlung
» Effektive Arbeit erfordert gezielte Themenwahl, strategische <« Zielgruppenansprache und Aktivitaten planen, Ergebnisse an
Einbindung in politische Prozesse und ggf. hochrangige Zielgruppe zuruckmelden
organisatorische Ansiedlung » Ressourcenbedarf und Einbindung in interne/externe
» Konzept klarer definieren und strategisch weiterentwickeln, Gremien, Arbeitskreise und Ausschusse prufen

Fokus auf Bekanntheitsgrad und Kontakt zu Jugendlichen

=hpleiclp Plale22d  Weitere Scharfung der Konzeption des Kinder- und Jugendbeauftragten
Beratung
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Ergebnisse der
Stellenbemessung
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Ergebnisubersicht zur Stellenbemessung

Teil des Projektes war eine detaillierte, aufgabenspezifische Personalbedarfsbemessung, deren Gesamtergebnis sich wie folgt darstellt:

Stellen-Ist Juni davon
2024 s sowie Stellen-Soll It. Differenz Soll-
Aufgabe b stadtische ..
(tatsachliche . . Honorarkréfte Empfehlung Ist
Mitarbeitende
Besetzung)
9 Abteilungs- und Sachgebietsleitung 1,0 1,0 - 2,0 1,0
91 Verwaltung Jugendférderung 1,3 1,3 - 1,3 -
92 Jugendherberge Wistewohlde 2,2 2,0 0,2 - - 2,2
93 Freizeiteinrichtungen 23,9 19,7 4,2 25,8 1,9
94 Mobile Spielbetreuung 1,9 1,0 0,9 1,9 -
95 Streetwork/ Jugendschutz 2,0 2,0 0,0 3,9 1,9
96 Frauenfoérderung 0,5 0,5 - 0,5 -
97 Jugendparlament/ Koordination 1,0 1,0 - 1,0 -
98 Jugendschutz im Internet (Fachstelle) 0,4 0,4 - 1,0 0,6
99 Kinder- und Jugendbeauftragte:r 1,0 1,0 - 1,0 -
Gesamt 35,3 29,9 5,4 38,4 3,2
Eine detaillierte Auflistung aller Berechnungen befindet sich in den Anlagen. In der o.g. Tabelle konnen Rundungsdifferenzen entstehen (Nachkommastellen)

Hinweis: Die Jugendherberge Wustewohlde ist nicht Teil der Untersuchung. Die Stellen stehen zum Veroffentlichkeitszeitpunkt des Berichtes bereits nicht
mehr zur Verfugung. Sie sind hier lediglich nachrichtlich enthalten.

Anpassung der Stellenausstattung auf das in der Bemessung ausgewiesene
Soll

Empfehlung 24
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Personalbemessung der Einrichtungen

Die Einrichtungen wurden auf Basis ihrer spezifischen Konzepte
bemessen

Welche Personalressourcen waren erforderlich, um Bemessungsgrundlagen
die Umsetzung der vorliegenden Konzepte

sicherzustellen? - Abdeckung der aktuellen Offnungszeiten

* Mindestbesetzung auf Basis der Anzahl der zu

* Grundsatz der ,wirtschaftlichen Wahrnehmung bespielenden Raume

freiwilliger Aufgaben®: effiziente Nutzung begrenzter

Mittel bei Sicherstellung gesetzlicher/fachlicher 1,0 Besetzung im Hauptbereich/AuRengeldnde sowie einen
Mindestanforderungen variablen Anteil fiir spezielle Gruppenangebote in
Nebenraumen (z.B. Kreativraume, geschlechtsspezifische
e Kontext: Haushaltskonsolidierung erfordert Bereiche wie Madchen- und Jungenrdaume oder Werkstatten).

Abwagung zwischen Wirtschaftlichkeit und Qualitat - Berechnung von Honorarkriften
Die Praxis, das Budget fur Honorarkrafte zu deckeln und bei
z.B. Erhéhung des Mindestlohns die Anzahl der Honorarkrafte
zu kurzen, ist nicht sachgerecht. Voraussetzung fur die
Aufrechterhaltung des Angebots sind angemessene
Quialifikation und Abdeckung des in der Bemessung
ausgewiesenen Stunden-(!)-Volumens. Das Budget fur
Honorarkrafte ware bei Lohnerhéhungen entsprechend
anzupassen.

*Hinweis: Die OKJA ist dem Grunde nach zwar eine Pflichtaufgabe, die Héhe des Standards obliegt jedoch der 6rtlichen Kommunalpolitik.
Beratu ng In der Praxis wird sie vielfach als freiwillige Aufgabe gehandelt, da es im Vergleich zu anderen kommunalen Aufgabenbereichen kaum
ORGANISATIONSBERATUNG gesetzliche Vorgaben zu ihrer Ausgestaltung gibt.



Jugendbeteiligung
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Grunddaten

Zwei Veranstaltungen zzgl. Online-Umfrage mit insgesamt 374*
Beteiligten

Zwei Live-Veranstaltungen (Lehe-Treff,
DLZ Grunhofe) mit 12 bzw. 13
Teilnehmenden

Umfrage (15.—27.11.2024) in Schulen und
Einrichtungen: 318 digitale, 16
handschriftliche, 15 aus Carsten-Lucke-
StralRe

Ergebnisse basieren auf 374*
Kindern/Jugendlichen, Uberwiegend
Schuler:innen sowie ca. 30
Intensivnutzer:innen (3x pro Woche+)

*Um die Auswertung methodisch zu vereinfachen wurden die Veranstaltungsergebnisse in die Umfragedaten integriert. In den
Beratu ng Veranstaltungen Fragen jedoch in Teilen zusammengefasst wurden (dies gilt auch fiir Carsten-Liicke-Stralle), musste bei
ORGANISATIONSBERATUN G einer Reihe von Detailfragen, die ggf. gesonderte Ergebnisse in der Umfrage geliefert wurden ,keine Angabe“ gesetzt werden.
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Zusammenfassung der Ergebnisse der
Zukunftswerkstatten und Online-Beteiligung

Nutzung und Engagement

Nur ein kleiner Anteil nutzt die Einrichtungen regelmalig, diese jedoch
mit hohem Engagement

Intensivnutzer:innen identifizieren sich stark mit den Angeboten und
wunschen eine Weiterentwicklung

Deutliches Interesse an attraktiveren, jugendgerechten Angeboten

Starkerer Fokus auf Jugendpartizipation in der Angebotsgestaltung
gefordert
Kritik an bestehenden Angeboten:

+ Sportanlagen oft unattraktiv, wenn nicht wetterunabhangig
nutzbar (z. B. fehlende Uberdachungen)

* Einrichtungen wirken fur einige Jugendliche unattraktiv, da sie
sich mit dem ,aktuellen Publikum® nicht identifizieren konnen

+ Steigende Preise werden als Barriere empfunden

Soziale Aspekte der Nutzung

Wichtigstes Kriterium fir die Wahl einer Einrichtung ist die Anwesenheit
von Freund:innen

Beratung

ORGANISATIONSBERATUNG

* Ruf der Einrichtungen hat gro3en Einfluss auf die Entscheidung zur
Nutzung

» Chance fir OKJA, da andere Freizeitmoglichkeiten in Bremerhaven
insgesamt mittelmafig bewertet werden

» Fehlende attraktive Treffpunkte im 6ffentlichen Raum

» Einkaufs- und Aufenthaltsmdglichkeiten werden als stark eingeschrankt
erlebt

+ Supermarkte oder ahnliche Orte werden teils notgedrungen als
Treffpunkte genutzt

» Bedarf nach ,coolen® Orten, an denen Jugendliche Hobbys und
Interessen ausleben kdnnen

Bewertung und Ausblick

» Ergebnisse zeigen klare Bedarfe, aber nicht alle Winsche sind
kurzfristig umsetzbar

» Synopse dient als Grundlage, um Prioritaten fur Weiterentwicklung und
konzeptionelle Anpassungen der OKJA festzulegen



Strategische Neuausrichtung

der offenen Kinder und
Jugendarbeit (OKJA)
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Welche Standards waren unter Beibehaltung der
Konzeptionen erforderlich? [Ressourcenoptimale
Perspektive] — Pramisse der Personalbedarfsbemessung

Auch: Welche Standards konnen unter aktuellen
Bedingungen bzgl. Besetzung/ Offnungszeiten/
Zusatzaufgaben uberhaupt geleistet werden?
[Ressourcengerechte Perspektive]

Sowie: Welche Standards bzgl. Nutzerzahlen/
Mindestauslastung der Gebaude sollten angestrebt werden?
[Ressourcenoptimierte Perspektive]

Jagnow Beratung 28
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Ressourcengerechte Perspektive | Personelle
Belastungssituationen

Um im Einklang mit den aktuellen (Personal-)Ressourcen zu arbeiten, bedarf es eines klaren
Bekenntnisses seitens der Leitung zu den (maximal zu leistenden) Standards

Ausgangslage Empfehlung

- Mitarbeitende belastet durch Krankheitsausfalle, lange < Transparenz Uber Aufgaben schaffen: klare
Offnungszeiten, Sanierungsstau und Zusatzaufgaben Regelungen zu Mindestbesetzung und Offnungszeiten
(Hausmeisterdienste, Social Media) bei Personalausfallen

» Padagogische Kernarbeit steht dadurch teilweise » Hausmeister- und Zusatzaufgaben aufgabenkritisch
zuruck prufen, ggf. an Seestadt Immobilien abgeben oder klar

in Arbeitsalltag integrieren

» Zusatzprojekte wie Social Media nur mit Konzeption,
Budgetplanung und Testphase umsetzen, Aufwand vs.
Nutzen abwagen

Schaffung von Besetzungsstandards sowie eines strukturierten Umgangs mit
=heii=allliaepss  Zusatzaufgaben zur Minderung von Belastungssituationen in den Einrichtungen
(parallel: Monitoring der Schliel3zeiten wg. Personalausfallen)

Beratung
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Ressourcenoptimierte Perspektive | Nutzer.innenzahlen & Ganztag

Um Uber die Einrichtungen hinweg das Verhaltnis Nutzer:in je Mitarbeiter:in fair zu gestalten, gilt es fur einige
Einrichtungen, die Nutzer:innenzahlen zu erhdhen; Ferner sollte der Aufbau von Ganztagesschulen frihzeitig
mitberidcksichtigt werden

Ausgangslage Ausgangslage
« Stammbesucherzahlen der Einrichtungen ahnlich, * Ausbau von Ganztagsschulen verandert
Personalkosten pro Nutzer:in variieren stark je nach Tagesstrukturen und reduziert Nutzung der OKJA

Raumanzahl und Besetzung z. B. 1:8 beim Lehe-
Treff vs. typische 1:18 in anderen Einrichtungen =
unterschiedliche Arbeitsbelastung

Konkurrenzsituation durch schulische Angebote
bereits in vielen Kommunen sichtbar
Empfehlung Empfehlung
Vorbereitung auf Rechtsanspruch 2026: Klarung von
Kooperation mit Schule (Augenhohe, Finanzierung,
Aufgabenteilung)

* Nutzerzahlen in Leherheide, Carsten-Lucke-Haus
und DLZ Grunhofe erhdhen, um faire Auslastung zu
erreichen

Strategische Ausrichtung der OKJA-Angebote,

« Lehe-Treff: Konzeptgrundlage Uberarbeiten, Angebot insbesondere Offnungszeiten und Angebotsformate

attraktiver gestalten

=aaizpllliglezrs  Erhohung der Anzahl Stammbesucher:innen in ausgewahlten Einrichtungen

_ Vorbereitung einer Strategie fur den Umgang mit dem Ausbau von

SECENEAER  Ganztagsschulen

Be ratu ng * Vorausgesetzt, die erhobenen Besucherdaten stimmen, wirde dies andernfalls eine Verdoppelung bis Verdreifachung der aktuellen

ORGANISATIONSBERATUNG Besucherzahlen im Lehe-Treff erfordern. Hier sollte grundséatzlich erwogen werden, die Rdume alternativ zusatzlich zu nutzen.



Welitere . : ,
Schritte '

Sukzessive _

Implemen- Fortschritts-
Erarbeitung tierung von controlling
eines Veranderungs- ~ durch
Umsetzungs- maRnahmenin  Abteilung oder  Fortschreibung
plans durch den nachsten Haupt- der Stellen-
die Abteilung 12-24 Monaten ~ Verwaltung bemessung

Beratung 31
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Danksagung und Urheberrecht

Wir danken allen am Projekt beteiligten Mitarbeitenden und
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Stellvertretung fur ihr unermudliches Engagement bei der
Datenbereitstellung, Organisation von Workshops und gemeinsamer
Diskussion samtlicher fachlicher Themen.

Beratung
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Diese Unterlage unterliegt dem Urheberrecht. Jede Art der Vervielfaltigung,
Bearbeitung, Verbreitung und jede Art der Verwertung aul3erhalb der Grenzen
des Urheberrechts oder auRerhalb des Adressatenkreises des Projektes ist
ohne Genehmigung durch Jagnow-Beratung nicht gestattet.
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