Ortspolizeibehdrde Bremerhaven

Anlage 4

Eignungs- und Beféhigungsprognose zur Fiihrungseignung - untere/mittlere
Flhrungsebene - zu der dienstlichen Beurteilung vom

1. Personliche Angaben

Familienname, ggf. abweichender Geburtsname Vorname Geburtsdatum

Amtsbezeichnung, Bes.-Gr.

Organisationseinheit

Funktion

Fiihrungsinhalte

ja0 nein O

weitere Beschreibung der Funktion bzw. zugewiesener Sonderaufgaben im Beurteilungszeitraum, ggf. Anzahl der Mitarbeiter

2. Vorbeurteilung
2.1 Vorbeurteiler

1. Vorbeurteiler:

an der Vorbeurteilung
wurden folgende
Vorgesetzte beteiligt:

2. Vorbeurteiler:

Datum, Name, Amtsbezeichnung, Dienststellung, OE eintragen

Datum, Name, Amtsbezeichnung, Dienststellung, OE eintragen
Datum, Name, Amtsbezeichnung, Dienststellung, OE eintragen
Datum, Name, Amtsbezeichnung, Dienststellung, OE eintragen

Datum, Name, Amtsbezeichnung, Dienststellung, OE eintragen

Ubereinstimmung
mit dem 1. Vorbeurteiler

] ]
] ]
] ]
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Name, Vorname, Geburtsdatum

3. Der Beurteiler hat Informationen iiber Potenziale und Eignungen des zu Beurteilenden im Hinblick
auf seine zukiinftige Verwendung als Fiihrungskraft auf der Basis seiner heutigen Fahigkeiten und

Leistungen abzugeben.

Eigensténdigkeit / Verantwortungsbereitschaft:

Es besteht die Féhigkeit als Fiihrungskraft ein Urteilsverm&gen und eine
eigene Meinung zu entwickeln, um sich Problem- und Konfliktsituationen zu

stellen und die Bereitschaft, die Konsequenzen seiner Entscheidung zu tragen.

Kommt nur zégerlich zu einem Urteil und entwickelt keine eigene ausgepragte Meinung
Weicht Konfliktsituationen aus und neigt dazu, Konsequenzen seiner Entscheidung
nicht zu tragen.

Zielstrebigkeit und Leistungsmotivation:

Beurteilt Situationen und Umsténde folgerichtig und kommt zu einer eigenen Meinung.
Stellt sich dabei auch persénlichen Konflikt- und Problemsituationen und steht zu
seinen Entscheidungen.

Urteilt Gber Sachverhalte abgewogen und folgerichtig und kommt zu einer klar
definierten Meinung. Stellt sich daraus erwachsenen Problem- und Konflikt-situationen
und vertritt diese Entscheidung auch gegen Widerstande.

Beurteilt zielgerichtet schnell und prézise Sachverhalte. Entwickelt auf Grundlage der
Beurteilung eine liberzeugende Meinung und vertritt diese deutlich. Dabei werden ggf.
auch Nachteile in Kauf genommen.

U U UL

Es besteht als Fiihrungskraft die Fahigkeit, sich auch unter Schwierigkeiten
selbst zu hoher Leistung, besonderer Verantwortung und neuen Initiativen zu

motivieren.

Hat Schwierigkeiten sich selbst zu motivieren. Schwierige Bedingungen wirken eher
leistungshemmend. Arbeitet vorwiegend auf Weisung und wird selten eigeninitiativ tatig

Lernfahigkeit, Lernbereitschaft und Flexibilitét:

Zeigt Leistungsbereitschaft und Bereitschaft zur Verantwortungsiibernahme. Entwickel
eigene Vorstellungen und wird eigeninitiativ tatig.

Zeigt eine ausgeprégte Leistungsbereitschaft und {ibernimmt gerne Verant-
wortung im eigenen Arbeits- und Tétigkeitsumfeld. Ergreift Initiative und
wird ohne Aufforderung im Sinne der Aufgabenerledigung tatig.

Zeigt eine auBergewdhnliche lber das normale MaB hinaus gehende intrinsisch
motivierte Leistungsbereitschaft. Ergreift entschlossen Initiative und versucht seine
Vorstellungen konsequent aber besonnen umzusetzen.

U UL

Fahigkeit und Bereitschaft, sich auf Situationsé@nderungen einzustellen und

standig dazuzulernen.

Stellt sich ungern oder gar nicht auf verénderte Situationen ein. Entwickelt
geringe oder keine Bereitschaft, sein Wissen zu erweitern.

Ist fahig und bereit, sich flexibel auf neue Situationen einzustellen und dazu
Notwendiges hinzuzulernen.

Begreift Situationsverdnderungen als Chance zur Weiterentwicklung, nimmt sie im
Sinne einer optimierten Aufgabenwahrnehmung an und begreift Verdnderung als
standigen Lernprozess.

Nimmt Situationsverdnderungen i.S.d. Organisation offen und in der Grundhaltung
positiv auf. Reagiert den neuen Rahmenbedingungen entsprechend flexibel und begreif
Lernen als die Chance der persdnlichen Weiterentwicklung.

UL
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Name, Vorname, Geburtsdatum

Konzentration, Belastbarkeit, Stressstabilitat:

Fahigkeit, seine Energien auf die jeweils anstehenden Aufgaben zu richten ung  [Zeigt insbesondere bei hoher Belastung und komplexen Aufgaben

auch bei hoher Belastung und Anforderung effektiv und stabil zu bleiben. Konzentrationsméngel. Wirkt unter Belastung eher instabil. Besonnenheit und die
Fahigkeit auch in besonderen Situationen bei komplexer Aufgabenstellung un Fahigkeit, den Uberblick zu behalten, gehen bei komplexer Aufgabengestaltung verlore
unter hohem Zeitdruck den Uberblick zu behalten und besonnen zu handeln.

Arbeitet zielgerichtet und effektiv in Belastungssituationen. Zeigt sich auch bei der
Bewaltigung komplexer Aufgaben und Arbeiten unter Zeitdruck stabil und behélt den
Uberblick.

Arbeitet zielgerichtet und effektiv. Kann Wesentliches vom Unwesentlichen auch in
komplexen Situationen unterscheiden. Verfolgt in Belastungssituationen sein Ziel. Wirk|
nach auBen besonnen und stabil.

Halt auBergewdhnlichen Belastungen stand. Arbeitet selbst bei komplexer
Aufgabenstellung auch unter Zeitruck konsequent und zielgerichtet. Behélt auch unter
Zeitdruck und Aufgabenhaufung in Menge und Komplexitit den Uberblick. Erkennt
schnell und prézise wesentliche Schritte zur Aufgabenbewaltigung und setzt diese
souveran um. Vermittelt dabei Ruhe und Souverénitat nach auBen.

IS

Entscheidungs- und Umsetzungsfahigkeit:

Fahigkeit und Bereitschaft, notwendige und ggf. auch unangenehme Geht notwendigen Entscheidungen, die unangenehm fiir Mitarbeiter oder der eigenen
Entscheidungen zeit- und sachgerecht zu treffen, sie umzusetzen und die Person sind, tendenziell aus dem Wege bzw. vermeidet diese. Die Umsetzung solcher
Konsequenzen zu tragen. Entscheidungen erfolgt ohne fremde Initiative jedoch eher nicht zeit- und sachgerecht

Ist fahig und bereit auch unangenehme Entscheidungen fiir Mitarbeiter oder der
eigenen Person zeitgerecht und sachgerecht zu treffen sowie flir deren Umsetzung
verantwortlich Sorge zu tragen.

Setzt eigene oder angeordnete Entscheidungen zeitgerecht und sachgerecht um. Steht
verantwortlich fiir die Entscheidung im Sinne der OE und scheut dabei keine
Widersténde oder Anfeindungen von Kollegen und Mitarbeitern.

Setzt eigene oder angeordnete Entscheidungen zeit- und sachgerecht um. Handelt
dabei im Organisationsinteresse und stellt ggf. eigene oder Mitarbeiterinteressen
zuriick. Tragt sinnvolle Entscheidungen eigenverantwortlich und betreibt keine
Verantwortungsdelegation.

U UL

Selbstvertrauen:

Fahigkeit, seinen eigenen Kompetenzen zu vertrauen und dabei souveran und
gelassen zu bleiben. Entwickelt kein oder nur geringes Vertrauen in eigene Fahigkeiten. Wirkt eher unsiche

und passt sich tendenziell vorgegebenen Auffassungen an.

Vertraut seinen Fahigkeiten und stellt diese dar. Zeigt wenig Selbstzweifel und wirkt
dabei souverédn und gelassen.

Zeigt seine Fahigkeiten selbstbewusst und kann diese (iberzeugend in die
Aufgabenwahrnehmung einbringen. Geht mit Kritik gelassen und souverdn um.

L

Stellt seine Fahigkeiten selbstbewusst und {iberzeugend dar, ohne liberheblich zu
wirken. Kann durch Gelassenheit und Souverénitdt anderen Sicherheit und Vertrauen iT

seine Person vermitteln. Begreift Kritik als Chance zu Verbesserung.
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Name, Vorname, Geburtsdatum

Kreativitdt und Innovation / pro aktiv :

Fahigkeit, ungewohnte oder neuartige ldeen zu entwickeln und die
Bereitschaft neue Gedanken und Losungsansatze in die Aufgaben
einzubringen sowie Eigeninitiative zu zeigen.

Steht neuen Ideen und ungewdhnlichen Lésungsansatzen eher kritisch und
verschlossen gegeniber. Entwickelt selbst keine Initiative zur Ideenfindung und ist

prinzipiell vorwiegend auf Besténdigkeit und Bewahren ausgerichtet.

Teamfahigkeit:

Entwickelt alternative Ideen zur Bewaltigung von Aufgaben. Zeigt sich aufge-schlossen
gegeniiber anderen auch nicht eigenen Arbeits- und Problem-l6sungsprozessen.

Entwickelt Ideen zur Aufgabenwahrnehmung und Problemldsung, die herkémmliche
Denkstrukturen durchbrechen. Ungewdhnliche sowie kreative Losungsansétze werden
positiv aufgenommen.

Entwickelt vielféltige Ideen zur Aufgabenwahrnehmung bzw. zur Problemlésung. Bedier
sich dabei auch kreativer Prozesse zur Ideenfindung unter Einbeziehung von internen
bzw. externen Sachverstand. Beteiligt hierarchieunabhéngig Mitarbeiter am Prozess.

|
|
]

Fahigkeit, Teamarbeit positiv zu gestalten und sich im Team zu integrieren.

Empathie:

anderer. Tragt durch Personlichkeit und Arbeitsstil nicht zur positiven Gestaltung einer

Findet sich nicht oder nur schwer im Team ein. Arbeitet eher allein und ohne Mitwirkudg

Gemeinschaftsarbeit bei.

Kann sich im Team einfinden und wirkt an der Gestaltung des Teams mit. ‘

Begreift sich als Teil des Teams und ist sich seiner Flihrungsrolle bewusst. Lenkt die
Teamfindung und Teamarbeit im Sinne einer zielgerichteten, erfolgreichen Auf-
gabenwahrnehmung.

|
|

Begreift das Team als erfolgversprechende Organisationsform zur Aufgaben-
wahrnehmung. Nimmt seine Rolle als Flihrer im Team positiv an, nutzt das Potenzial
des Einzelnen und der Gruppe insgesamt auch unter Zurlicknahme seiner eigenen
Person. Er ist in der Lage das Arbeits- und persoénliche Klima in der Gruppe positiv zu
gestalten und zu beeinflussen. Geht mit Konflikten konstruktiv um.

Fahigkeit, Beziehungen aktiv aufzunehmen und Einfiihlungs-
vermdgen zu zeigen sowie die Fahigkeit, sich in die Situation
anderer Personen hineinzuversetzen und deren Sichtweise
bei Entscheidungen und Handlungen zu beriicksichtigen.

Zeigt wenig Einflihlungsvermdgen und hat Schwierigkeiten andere Sichtweisen zu
verstehen und diese zu beriicksichtigen.

Ist anderen gegeniiber zugewandt, zeigt Versténdnis flir deren Belange. Erkennt anderg
Sichtweisen an und beriicksichtigt diese nach Mdglichkeit im Arbeitsprozess und bei
Entscheidungen. Zeigt Einflihlungsvermdgen in die Personlichkeit anderer.

Geht auf andere aktiv zu, zeigt Versténdnis fiir deren Belange und zeigt Ein-
flihlungsvermdgen in deren Persdnlichkeit. Nimmt andere Sichtweisen positiv auf,
versucht diese - wenn mdglich - zu beriicksichtigen und betreibt positive
Beziehungspflege.

_

Betreibt eine aktive, bestdndige Beziehungspflege zu anderen. Sucht im Sinne der
Organisation Kontakt zu anderen. Zeigt Versténdnis flir die Sichtweisen anderer und
beriicksichtigt diese bei Entscheidungen und im Arbeitsprozess nach Méglichkeit. Zeig
durch Einfiihlungsvermdgen in die Gesamtpersonlichkeit des anderen hohe soziale
Kompetenz.

_
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Name, Vorname, Geburtsdatum

Einstellung zum Beruf:

Identifikation mit Behdrden- und Organisationszielen und die Bereitschaft,
diese nach innen und auBen zu vertreten sowie sich loyal der Organisation
gegeniiber zu verhalten.

Kommunikationsfahigkeit:

Zeigt nur einen geringen Identifikationsgrad mit der Organisation und

deren Zielen. Versteht sich nicht als Teil der Gesamtorganisation und realisiert nicht
seinen Anteil an die Fortentwicklung der Organisation. Stellt bestandig eigene
Interessen vor denen der Organisation. Sieht prinzipiell Organisationsverdnderung und
Zielvorgaben im negativen Sinne kritisch und unreflektiert gegeniber.

Identifiziert sich mit der Organisation Polizei. Stellt diese grundsétzlich
positiv nach innen und auBen dar. Zeigt Interesse fiir Veranderungen und
Entwicklungen in der Organisation. Akzeptiert auch gegenléufige Interessen
benachbarter Organisationen im Sinne einer Weiterentwicklung der Polizei.

Identifiziert sich iberzeugend mit der Organisation Polizei und deren Ziele. Nutzt
konstruktive Kritik zur Weiterentwicklung der eigenen OE als auch der Polizei
insgesamt. Wort und Erscheinung wirken vorbildlich nach innen und auBen im Sinne
der Organisation.

Identifiziert sich nach innen und auBen eindeutig mit der Organisation Polizei. Nutzt
konstruktive Kritik nach innen zur Verbesserung sowohl der eigenen als auch der Polizg
insgesamt. Bringt sich positiv in Verdnderungsprozesse ein. Stellt eigene Interessen
bzw. Interessen der eigenen OE hinter den Interessen der Gesamtorganisation zuriick.
Représentiert die Polizei nach innen und auBen vorbildlich.

U o o L

Fahigkeit, mit anderen konstruktiv zusammenzuarbeiten, andere
einzubeziehen und einen partnerschaftlichen Umgang zu pflegen.

Hat haufig Probleme auf der Beziehungsebene in der Zusammenarbeit mit anderen.
Bezieht andere nicht oder nur selten in Entscheidungsprozesse ein und findet keinen
personlichen Zugang zu anderen.

Arbeitet im Sinne der Aufgabenerledigung konstruktiv mit anderen zusammen und
pflegt einen guten kollegialen Umgang. Bezieht andere in die Arbeitsprozesse ein.

Bemiiht sich aktiv um eine konstruktive Mitarbeit anderer sowohl im Arbeits- als auch
im Entscheidungsprozess. Pflegt einen guten kollegialen Umgang und wird im Rahmen
partnerschaftlichen Miteinanders aktiv tatig.

Fordert aktiv die konstruktive Mitarbeit im Arbeits- und Entscheidungsprozess ein. Leg
besonderen Wert auf partnertschaftlichen Umgang und betreibt dafiir aktive

U UL

Beziehungspflege in der Organisation.
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Name, Vorname, Geburtsdatum

4. Abstimmungsverfahren:

4.1 1. Vorbeurteiler

Datum Unterschrift
4.2 2. Vorbeurteiler

OJa Nein

falls nein:

(siehe Stellungnahme)

Datum Unterschrift

4.3 Die dmteriibergreifende Konferenz stimmt der Eignungs- und Befdhigungsprognose zu:
Ola Nein
falls nein:

(siehe Stellungnahme)

Datum Unterschrift

4.4 Die Beurteilungskommission stimmt der Eignungs- und Befdhigungsprognose zu:
OlJa Nein
falls nein:

(siehe Stellungnahme)

Datum Unterschrift

4.5 Der Dienstvorgesetzte stimmt der Eignungs- und Befdhigungsprognose zu:
Ola Nein
falls nein:

(siehe Stellungnahme)

Datum Unterschrift des Dienstvorgesetzten

5. Er6ffnung der Eignungs- und Befdhigungsprognose, Kenntnisnahme

Die Erdffnung der Eignungs- und Beféhigungsprognose erfolgte durch:

Name und Amtsbezeichnung

Auf die Mdglichkeiten, Einwendungen und ggf. Widerspruch gegen die Beurteilung zu erheben, bin ich hingewiesen worden.

Bremerhaven,

Datum Unterschrift des/der Beurteilten
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