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fur den Magistrat

Sanierung, Umgestaltung, Umbau und Erweiterung des Deutschen Schiffahrts- museums
hier: Sachstandsbericht Masterplan, 1. Bauabschnitt

A Problem

Das Deutsche Schiffahrtsmuseum (DSM) gehort als Nationales Deutsches Forschungsmu-
seum der Wissenschaftsgemeinschaft Gottfried Wilhelm Leibniz (WGL) an und wird auf Grund
dessen durch den Bund (50 %) und die Lander (50 %) gefdrdert. Beim Landeranteil werden 75
% vom Sitzland und 25 % von der Landergemeinschaft entsprechend dem Kd&nigsteiner
Schlussel aufgebracht. Anders dagegen stellt sich die Finanzierung bei Bauinvestitionen, Neu-
bauten und anderen GroRRvorhaben dar. Der Landeranteil fir Bauinvestitionen wird allein vom
Sitzland aufgebracht. Die Finanzierung von Neubauten und anderen Grof3vorhaben verhandeln
Bund und Sitzland jeweils gesondert.

Die Finanzierung durch Bund und Lander beschrankt sich allerdings bei den Forschungsmu-
seen nur auf die Forschungsaktivitaten einer Einrichtung. Beim DSM betragt dieser regelmafig
Uberprifte Forschungsanteil zurzeit 85 %. Daraus ergibt sich eine 42,5% Finanzierung des Ge-
samtaufwandes fur den Bund. Fur Bauinvestitionen wiirde der Bund ebenfalls 42,5% tragen und
das Sitzland die verbleibenden 57,5%. Im gegebenen Fall konnte allerdings eine glnstigere
Finanzierung (s. D. Finanzielle Auswirkungen) verhandelt werden.

Alle sieben Jahre wird das DSM hinsichtlich seiner wissenschatftlichen Exzellenz und der daftr
notwendigen Voraussetzungen mit dem Ziel der Uberprifung seiner Mitgliedschaft in der WGL
evaluiert. Zwischenzeitlich erfolgen in regelmaligen Abstanden Audits des Wissenschaftlichen
Beirats des DSM an die WGL, die die erreichten Zwischenstande darstellen und dort ebenfalls
bewertet werden. Die letzte Evaluierung erfolgte in den Jahren 2006/2007, so dass die nachste
Evaluation im Jahre 2014 stattfindet. Hier wird die Umsetzung der Forderungen aus dem Eva-
luationsergebnis 2007 gepruft.

In dem Evaluationsergebnis aus dem Jahre 2007 wurde festgestellt, dass das DSM, um den
Status als Forschungsinstitut der WGL zu erhalten (und damit auch die Mitfinanzierung durch
Bund und Lander zu sichern), neben der Weiterentwicklung seiner wissenschaftlichen Kompe-
tenz auch bauliche Malinahmen in erheblichem Umfang tatigen misse, die nicht nur notwendi-
ge SanierungsmalRnahmen beinhalten, sondern auch Um- und Neubauten fiir die Forschung
und Modernisierung der Dauerausstellung umfassen.

Die an das DSM gestellten Anforderungen kdnnen zwei Hauptbereichen zugeordnet werden:
bessere Aufstellung des Museums und Entwicklung und Profilierung der Forschung. Die Erfil-
lung beider Aufgabenstellungen kann im aktuellen baulichen Bestand nicht mehr hinreichend
gewahrleistet werden. Eine Beibehaltung des jetzigen Zustandes — die auch aus baufachlichen
Grunden nicht mdéglich ist — gefahrdet den Verbleib des Hauses in der Leibniz-Gemeinschaft
und damit die Mitfinanzierung des Bundes.

B LOsung
Aufgrund des Evaluierungsergebnisses wurde ein Architektenwettbewerb durchgefiihrt, der
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Sanierungs- und Erweiterungsbedarf ermittelt und in einem Masterplan zusammengefasst. Das
Gesamtvolumen wurde mit rund 100 Mio. € beziffert. Der Verwaltungsrat wurde im November
2009 davon unterrichtet.

Der Masterplan umfasst insgesamt zum einen die dringend erforderlichen Grundsanierungen
des denkmalgeschuitzten Scharoun- und des Bangert-Baus, die Neuerrichtung eines Magazin-
gebaudes aufRerhalb der Hochwasserlinie sowie Werkstatten und Labore fur die Forschung.
Zum anderen wurde ein Wissenschaftsturm fur das Archiv, die Bibliothek und Studienraume
sowie eine Sonderausstellungshalle als zuséatzliche Ausstellungsflache und ein Café am Deich
vorausschauend unter inhaltlichen und stadtebaulichen Gesichtspunkten konzipiert.

Vom Direktorium wurden aufgrund eines Auftrages des Veraltungsrates sinnvolle Teilschritte
definiert, die den Gesamtkomplex in sechs getrennte Bauabschnitte aufteilt. Alle Bauabschnitte
stellen in sich abgeschlossene MalRnahmen dar, sind aber sehr wohl aufeinander bezogen.
Dadurch wurden die einzelnen Baukomplexe und die finanzielle Belastung auf einer verhandel-
baren Zeitschiene der Umsetzung in Giberschaubare Detailkomponenten zerlegt.

Der zurzeit zu behandelnde 1. Bauabschnitt stellt in sich eine abgeschlossene Malinahme dar,
die aus rein baufachlicher Sicht keine FolgemalRnahmen erfordern wirde. Es sei jedoch vor-
sorglich darauf hingewiesen, dass aus Sicht des Evaluationsergebnisses von 2007 mit seinen
Anforderungen an die weitere Entwicklung des Forschungsstandortes auf die angespannte
Raumsituation des Museums hingewiesen wurde, die durch diesen ersten Bauabschnitt nicht
vollstandig aufgeldst werden kann.

Fir den zurzeit in Rede stehenden 1. Bauabschnitt ist ein Volumen von 42 Mio. € insgesamt zu
finanzieren. Das Sitzland tragt davon 50%, also 21 Mio. €, die wiederum unter den Stiftern auf-
grund von Absprachen (s. hierzu die Ausfihrungen unter D Finanzielle Auswirkungen) zu tra-
gen sind.

Mit der Realisierung des 2. und 3. Bauabschnitts wéren weitere Kosten in Hohe von voraussich-
tlich 28 Mio. € verbunden, von denen bei unverdndertem Finanzierungsschliissel das Land ei-
nen Anteil von 14 Mio. € (ibernehmen misste. Uber die Finanzierung dieser Bauabschnitte
wurde jedoch noch keine Entscheidung getroffen.

Die Bauabschnitte 1 — 3 definieren sich wie folgt:

1. Bauabschnitt

Sanierung und Modernisierung im Bestand Scharoun-Bau, Neuaufbau der Dauerausstellung,
Teilinstandsetzung Bangert-Bau, Neubau des Magazins, Erfillung aller zum Fortbestand zwin-
gend notwendigen Brandschutz-, Sicherheits-, Hochwasserschutz- und Gesundheitsschutz-
mafRnahmen fir den Gesamtbestand.

2. Bauabschnitt (Langfristplanung)
Neubau Nassholzkonservierung, Restaurierung, Werkstatten fiir die Forschung zum Erhalt des
Forschungsstatus des DSM.

3. Bauabschnitt (Langfristplanung)

Sanierung und Modernisierung im Bestand Bangert-Bau, Neuaufbau Dauerausstellung im Ban-
gert-Bau.

Der Beginn des 1. Bauabschnitts ist die Voraussetzung fir die Sicherung des weiteren Betrie-
bes, jegliche weitere Entwicklung des Projekts sowie ein Eckstein fur eine erfolgreiche Evaluati-
on im Jahre 2014. Gleichzeitig ist er vor dem Hintergrund der Tatsache, dass sich der Baupro-
zess im teilweise denkmalgeschitzten Bestand vollziehen und Anforderungen des Hochwas-
serschutzes bericksichtigen muss, der aufwendigste und teuerste Bauabschnitt.

Der grobe zeitliche Ablaufplan fur die Realisierung des ersten Bauabschnittes stellt sich wie
folgt dar:
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Mai 2012 Ausschreibung Projektsteuerung und Ausstellungsgestaltung

Juni 2012 Beginn der Erstellung ES-Bau (inkl. der fachlichen Vorbereitungen fiir
die BA 2 und 3/evtl. parallel EW-Bau fiir den 1. Bauabschnitt

Herbst 2012 Senatsbefassung mit ES-Bau

November 2012 Prufung der EW-Bau

1. Quartal 2013 Abschluss der EW-Bau durch DSM, Prifung durch BZP und Freigabe
der EW-Bau durch Ressort

1. Quartal 2013 Genehmigungsplanung und Baugenehmigung 1. BA

3. Quartal 2013 Nach Ausfuhrungsplanung und 80 % submittierter Ausschreibungser-
gebnisse: Baubeginn Magazin auf dem sidlichen Gelande

3. Quartal 2014 Fertigstellung Magazin, inklusive Trocknungsprozess, Umzug der Ex-
ponate aus dem Scharounbau. Beginn der Sanierungs- und Moderni-
sierungsmaf3nahme Scharoun-Bau

Ende 2015/ Abschluss der Hauptsanierungsarbeiten am Scharoun-Bau und Einbau

Anfang 2016 der neu gestalteten Ausstellung in den modernisierten und sanierten
Scharounbau

2. Jahreshélfte Er6ffnung des wiederhergestellten Scharoun-Baus

2016

Wahrend der gesamten Umsetzungsphase wird eine Steuerungsgruppe (Besetzung aus den
Bremer Ressorts Kultur, Wissenschaft, Wirtschaft und Finanzen sowie aus dem Kulturbereich
der Stadt Bremerhaven) den Bau beratend und ggf. eingreifend begleiten. Des Weiteren wird
eine untergeordnete Projektgruppe eingesetzt. Hier wird die Baufachtechnische Zuwendungs-
prifung (BZP) beratend gemalf ihrer Aufgabe laut RL-Bau teilnehmen. Das Bundesministerium
fur Bildung und Forschung (BMBF) hat angekindigt, ein aus den Bundesanforderungen abge-
leitetes Controllingsystem zur Verfligung zu stellen und auf diese Weise die Baummafnahme
ebenfalls eng zu begleiten. Die Stiftung DSM wird Uber die Zuwendungsbescheide an die 6f-
fentlich-rechtlichen Vorschriften gebunden.

Eine zwischen dem DSM (Bauherrin), den Planern, dem Projektsteuerer und dem Senator fir
Kultur zu schlielende Zielvereinbarung soll die Kostendeckelung in Héhe von 42 Mio. € fur den
ersten Bauabschnitt absichern und Mechanismen zur Risikovorsorge verbindlich implementie-
ren.

C Alternative
- Keine, die aus unserer Sicht vertretbar ist.

D Finanzielle/Personalwirtschaftliche/Klimaschutzzielrelevante Auswirkungen

Aufgrund gefihrter Verhandlungen mit dem BMBF hat sich der Bund bereit erklart, fir das Pro-
jekt ,Um- und Erweiterungsbau DSM, 1. Bauabschnitt* seinen urspriinglichen Anteil von 42,5%
auf 50% zu erhdhen, so dass vom Land die verbleibenden 50% der Gesamtkosten, d. h. 21
Mio. €, zu finanzieren sind. Das Land hat aufgrund geflhrter Gesprache mit den Stiftern wiede-
rum vereinbart, dass die Stadt Bremerhaven sich mit einem Volumen von 3,667 Mio. €, verteilt
uber funf Jahre, an den Kosten fir den ersten Bauabschnitt beteiligt.
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Im Einzelnen stellt sich die Kostenaufteilung der geplanten MalRnahme wie folgt dar:

Jahresanteile
2012-
2020 | 2012| 2013| 2014| 2015| 2016 2017| 2018| 2019| 2020
1. Bauabschnitt 2. Uu. 3. Bauabschnitt
42 Mio. € 28 Mio. €
N Mio.€ | Mio.€ | Mio.€ | Mio.€ | Mio.€ | Mio.€ | Mio.€ | Mio.€ | Mio.€ | Mio.€
Investitionen | gesamt | 700| 100| 84| 84| 84| 68 28,0
DSM
Bund 50| 42| 42| 42| 34
Land
Bremen 5,0 4,2 4,2 4,2 3,4
Davon
zahlt d.
Stadt
Brhv. 3,667 | 0,733| 0,733| 0,733| 0,733 0,735
Davon
zahlt
Bremen |17,333 |4,267 | 3,467 | 3,467 | 3,467 | 2,665

Der erforderliche Finanzbedarf wurde bei der Aufstellung des Haushaltsplanes 2012/2013 ent-
sprechend bericksichtigt. Fur die Jahre 2012 und 2013 stehen bei der Haushaltsstelle
6321/987 02 ,(I) AN BREMER HST. 0251/387 12-5 FUR DIE BETEILIG. BREMERHAVENS A.
D. KULTURFORD.“ Ansétze in Hohe von jeweils 733.000 € zur Verfiigung. Des Weiteren ist im
Haushalt 2012 eine Verpflichtungsermachtigung in Hohe von 2.934.000 € veranschlagt, deren
Abfinanzierung in den Jahren 2013 bis 2016 vorgesehen ist. Uber die Finanzierung des 2. und
3. Bauabschnitts sind noch keine Entscheidungen getroffen worden.

Gender- und klimaschutzzielrelevante Auswirkungen gibt es nicht.

E Beteiligung/Abstimmung
Das Amt 20 wurde beteiligt. Der Senat wurde bereits am 17.04. 21012 befasst.

F Offentlichkeitsarbeit/Veroffentlichung nach dem BremIFG
Fir eine Veroffentlichung nach dem BremIFG geeignet.

G Beschlussvorschlag Der Magistrat nimmt den Sachstand der Umsetzung des 1. Bauab-
schnittes des Masterplanes zur Sanierung, Umbau, Umgestaltung und Erweiterung des DSM
sowie die finanzielle Beteiligung Bremerhavens an dieser Mal3hahme zur Kenntnis.

Dr. Paulenz
Stadtrat



