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Bremerhavens Erneuerung durch demografiebezoge-
ne Strategien stiitzen

Bremerhaven wandelt sich! Die Seestadt hat in den zuriickliegenden Jah-
ren eine Kehrtwende vollzogen, die in dieser Tragweite noch zur Jahrtau-
sendwende nicht zu erwarten gewesen ist — und die deutschlandweit Aner-
kennung und Beachtung gefunden hat.

Bremerhaven hat seit der Jahrtausendwende bemerkenswerte Erfolge

in unterschiedlichen Bereichen der Stadtentwicklung erzielt.

sondere in der AuBenwahrnehmung der Stadt deutlich

Abb. 1:

Bremerhaven sich wandelt und neue Qualitidten entwickelt, wird insbe

Bremerhavens Erneuerung im Bild:

Hochschule, Offshore, Havenwelten und Stadtumbau
(Fotos: Thilo Vogel - lichtographie.de, Stadt Bremerhaven (2),
GEWOBA (1))
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Die Erneuerung lasst sich anhand von vier Handlungsfeldern verdeutlichen:

Wirtschaftlicher Strukturwandel:

Der Seestadt ist es gelungen, eine Folge tiefgreifender Strukturkri-
sen in angestammten maritimen Wirtschaftszweigen (insbes.
Schiffbau, Fischerei und Hafenwirtschaft) sowie den weitgehenden
Abzug der amerikanischen Streitkrafte hinter sich zu lassen, sich
wirtschaftlich neu aufzustellen und eine Vielzahl neuer zukunftswei-
sender Arbeitsplatze zu schaffen. In der Offshore-Windkraft — einer
der international wichtigsten Wachstumsbranchen — hat sich Bre-
merhaven kontinuierlich zu einem europaischen Schllisselstandort
entwickelt. Tradition, Kompetenz und Innovation sind die Grundlage
fir die sehr erfreuliche Entwicklung der Lebensmittelindustrie,
nachdem Bremerhaven vor wenigen Jahrzehnten noch bedeu-
tendster Fischereistandort des Kontinents war. Und nicht zuletzt
konnte der Tourismussektor vielversprechend ausgebaut werden:
Eine Vielzahl neuer Attraktionen mit Uberregionaler Ausstrahlung
hat eine Verdoppelung der Ubernachtungszahlen auswartiger Gas-
te binnen zehn Jahren mit sich gebracht.

Hochschule und Wissenschaftsstandort:

Die Hochschule Bremerhaven verzeichnet ein stetiges Wachstum
der Studierendenzahl (seit 2000 um mehr als 90 %), das sich auf
den herausragenden Uberregionalen Ruf und das besondere Stu-
dienangebot der Hochschule zurlckfihren lasst. Darliber hinaus
haben sich in Bremerhaven immer mehr namhafte Forschungsein-
richtungen (u. a. Alfred-Wegener-Institut fir Polar- und Meeresfor-
schung (AWI), Fraunhofer-Institut fir Windenergie und Energiesys-
temtechnik) mit inzwischen weit mehr als 1.000 Arbeitsplatzen etab-
liert, die teils eng mit den regionalen Unternehmen kooperieren und
das neue, innovative Profil der ,Stadt der Wissenschaft” starken.

Stadtentwicklung und Stadtumbau:

Wohnungsleerstdnde und bedenkliche stédtebauliche Missstande
beeintrachtigen seit den 1990er Jahren zunehmend das Stadtbild
Bremerhavens. Seit gut zehn Jahren stemmt sich die Stadt Bre-
merhaven gemeinsam mit den groBen Wohnungsunternehmen ak-
tiv und in weiten Teilen erfolgreich gegen diese Entwicklungen: Im
Rahmen des Bund-Lander-Programms ,Stadtumbau West“ wurden
rund 2.000 Wohnungen in Wulsdorf, Griinhéfe und Leherheide-
West zuriickgebaut und auf den frei gewordenen Flachen sind Ein-
familienh&user oder neue attraktive Freirdume entstanden. Die rest-



lichen Bestdnde wurden sukzessive modernisiert, so dass diese
Wohnsiedlungen am Stadtrand nunmehr fur die Zukunft geriistet
sind.

Seit einigen Jahren konzentriert sich die Seestadt im Stadtumbau
auf die Gebiete der inneren Stadt (Lehe und Geestemilinde), was
jedoch insb. wegen der heterogenen Eigentimerstrukturen mit viel-
faltigen Interessen ungleich schwieriger ist. Trotzdem kann auch
hier mittlerweile eine Vielzahl gréBerer und kleinerer Fortschritte
verzeichnet werden, die Bremerhaven bundesweite Beachtung als
Pionier der aktiven stadtebaulichen Gestaltung des demografischen
Wandels eingebracht hat. Zu den Erfolgen gehéren neben bauli-
chen Aufwertungen und Neuordnungen u. a. der offensive Umgang
mit Schrottimmobilien (Ankauf und Rickbau sowie das AnstoBen
einer Gesetzesinitiative), die Aktivierung privater Kleineigentiimer
oder das so bemerkenswerte wie auBergewdhnliche Engagement
der Wohnungswirtschaft in den Gebieten der inneren Stadt. Bis
heute tagt regelmaBig der Bremerhavener ,Runde Tisch* mit wich-
tigen Stadtumbau-Akteuren zu aktuellen Entwicklungen und neuen
Strategien. Die neuerdings groBe Bereitschaft privater Investoren,
sich am Standort Bremerhaven zu engagieren bestatigt den Erfolg
der Stadtumbaustrategie Bremerhavens und der neu gewonnenen
Attraktivitdt des Wohnstandorts!

e Havenwelten als Aushéangeschild:

Die ,Neuerfindung Bremerhavens” macht sich im Stadtbild insbe-
sondere an den Havenwelten fest: Hier sind auf brachgefallenen
Flachen des Hafengewerbes mit hohem 6ffentlichen und privaten
Investitionsaufwand seit 2005 u. a. das Klimahaus 8°Ost, das Aus-
wandererhaus, das Atlantic Hotel Sail City und das Einkaufszent-
rum Mediterraneo entwickelt worden, die die bestehenden Attrakti-
onen ideal einbeziehen und das Fundament der neuen touristi-
schen Profilierung Bremerhavens bilden. Die Havenwelten pragen
inzwischen — gemeinsam mit dem Offshore-Cluster — die AuBen-
wahrnehmung der Seestadt immer mehr und haben damit das
Image der Seestadt tiefgreifend und nachhaltig verandert.

Erneuerung und Strukturwandel Bremerhavens gehen einher mit ver-
besserten demografischen Kennzahlen.|

Die demografischen Auswertungen im Teil | des Demografieberichts ver-
deutlichen, dass Erneuerung und Strukturwandel vor allem in der jingsten
Vergangenheit mit einer Verbesserung der demografischen Entwicklung
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einhergegangen sind: Wahrend die natlrliche Bilanz der Seestadt — also die
Differenz aus Geburten und Sterbefallen — nach einem Minus von zusam-
mengerechnet 4.500 Personen alleine zwischen 2002 und 2011 aller Vor-
aussicht auch in Zukunft negativ bleiben wird, konnte die massive Abwande-
rung Bremerhavener Blrger in das Umland und in andere Regionen ge-
stoppt werden. In den Jahren 2007 bis 2011 wurde insgesamt wieder eine
leicht positive Bilanz erreicht — nach einem Defizit von zusammengenom-
men fast 1.300 Personen in den flnf Jahren zuvor sind also wieder mehr
Menschen nach Bremerhaven gezogen als Bremerhavener Blrger die See-
stadt verlassen haben.
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Abb. 2: Wanderungssaldo der Seestadt Bremerhaven nach Altersjahren
im Vergleich 2010/11 und 1998/99 (Durchschnittswerte)
(Daten: Statistisches Landesamt Bremen)

Wie Abb. 2 zeigt, erzielte die Seestadt zuletzt — anders als noch vor der
Jahrtausendwende — nicht nur in der Altersgruppe der jungen Erwachsenen
sondern zunehmend auch bei Familien mit Kleinkindern und Jugendlichen
sowie bei Personen im Alter zwischen 35 und 60 Jahren ausgeglichene bis
teils sogar positive Wanderungssalden, wobei allerdings auch eine konstant
hohe Zuwanderung aus dem Ausland eine wesentliche Rolle spielt. Gegen-
Uber den zum Anfang des Jahrtausends veroéffentlichten Prognosen hat sich
die Einwohnerzahl Bremerhavens deutlich glnstiger entwickelt. Aktuell er-
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scheint es vorstellbar, dass sich mit dem Rickenwind der sprunghaft gestie-
genen Zuwanderung aus dem sid- und osteuropaischen Ausland aufgrund
der Wirtschafts- und Finanzkrise — zumindest vortibergehend — wieder leich-
te Einwohnerzuwéachse in Bremerhaven einstellen kdnnten!

Die demografische Stabilisierung ist nicht nur Folge, sondern auc
eine der Grundlagen fiir die strukturelle Erneuerung Bremerhavens.

Dass die Belebung der demografischen Entwicklung Bremerhavens eng
verbunden ist mit der strukturellen ,Revitalisierung” der Stadt liegt nahe.
Anders als vielfach dargestellt ist jedoch von vielfaltigen wechselseitigen
Abhangigkeiten auszugehen. Die Stabilisierung der Einwohnerzahlen ist
nicht nur Folge sondern zumindest in Teilen auch Grundlage fir den wirt-

schaftsstrukturellen Aufschwung:
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Abb. 3: Entwicklung ausgewahlter Altersgruppen in Deutschland
in Mio. Einwohner 1970 bis 2060 (ab 2020 Prognose)
(Daten: destatis)

So sind die positiven demografischen Entwicklungen der jingeren Vergan-
genheit nicht alleine auf die wirtschaftliche Renaissance Bremerhavens
zurGckzufthren. Parallel hat die Seestadt nachweisbar (wie viele andere
groBen Zentren) von einem ,Echoeffekt” der so genannten Babyboomer-
Generation, also den Geburtsjahrgangen bis Mitte der 1960er Jahre, profi-
tiert. Die etwa ab Mitte der 1980er Jahre geborenen Kinder dieser auBeror-
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dentlich geburtenstarken Nachkriegsgeneration dréangten in den zuricklie-
genden zehn Jahren zu Ausbildungszwecken in die Stédte und belebten
neben den Hochschulen auch die stadtischen Wohnungsmarkte und die
Gastronomieszene. Der Stadtevergleich im ersten Berichtsteil zeigt, dass
sich gerade solche Zentren Uberdurchschnittlich entwickeln konnten, die
durch eine hohe Attraktivitat fir junge Menschen gekennzeichnet waren —
und diese auch langfristig binden konnten. Die beachtliche Entwicklung der
Bremerhavener Hochschule beispielsweise wére ohne diesen demografi-
schen Impuls wohl kaum zu erreichen gewesen.

Auf der anderen Seite hat deutschlandweit die Zahl der Menschen im Alter
von etwa 25 bis 35 Jahren, also der klassischen ,Familiengriindungsphase’,
seit den 1990er Jahren kontinuierlich abgenommen — eine Spatfolge des so
genannten ,Pillenknicks®, der die Babyboomer-Jahre in den spaten 1960er
Jahren jah beendete. Dieser Rickgang hat sich auch in der Unterweser-
Region vollzogen und nachweisbar dazu beigetragen, dass die massive
Abwanderung aus dem Zentrum in das Umland nach der Jahrtausendwende
zunehmend nachlieB, weil die Generation der potenziellen Umlandwanderer
zahlenmaBig kleiner geworden ist.

Die gezielte Beeinflussung demografischer Prozesse — insbeson
dere koordinierte MaBnahmen zur Steigerung des Zuzugs und zu

der Fortziige spezieller Zielgruppen - kénnen die
,,Neuerfindung“ Bremerhavens nachhaltig flankieren.

Diese Beispiele verdeutlichen, dass eine nachhaltig ausgerichtete Stadtent-
wicklungspolitik demografische Aspekte nicht auBer Acht lassen darf. Vieles
spricht dafiir, die wesentlichen strategischen Entwicklungsfelder der Stadt
auf ihre Abhangigkeit von Ubergeordneten demografischen Strukturen und
Trends zu Uberprifen — und anders herum demografische Prozesse gezielt
aufzugreifen, um die sich bietenden Potenziale fir die Stadtentwicklung zu
nutzen.

Diese Herangehensweise liegt den Bausteinen 3 (Gesprachsrundenphase)
und 4 (Demografiebericht, Teil 1) des Projektes ,Demografiebericht 2012 fur
die Seestadt Bremerhaven® zugrunde: Die Ergebnisse des ersten Teils des
Demografieberichts sind am 30. Mai 2012 im Rahmen eines Workshops mit
Verwaltungs- und Politikvertretern auf Dezernenten- und Fraktionsvorsit-
zenden-Ebene in Anwesenheit von Herrn Oberbiirgermeister Grantz vorge-
stellt worden. Die Anwesenden haben sich der Empfehlung der Gutachter
angeschlossen, fur die weitere Vertiefung gezielt Themenbereiche auszu-
wahlen, bei denen fir die Seestadt nicht nur eine hohe Demografieabhan-
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gigkeit anzunehmen ist, sondern die zudem auch fir die Neuausrichtung der
Stadt von herausragender Bedeutung sind.

Im zweiten Teil des Demografieberichts 2012 wird der Versuch un
ternommen, vier demografische Potenziale und Herausforderun
gen, die fiir die Entwicklung der Seestadt besonders bedeutsa
sind, zu Leitlinien mit konkreten Handlungsansétzen zu fokussie
ren.

Es wurden insgesamt vier derartige Fokusbereiche ausgewahlt, fir die in
der Runde Ubergeordnete ,demografische Leitlinien vereinbart worden sind.
Auf diese vier Leitlinien hat sich die weitere Arbeit im Vorhaben konzentriert.
In Abstimmung mit der Magistratskanzlei sind fur die vier Leitlinien spezifi-
sche Expertenrunden einberufen worden, die jeweils zwei Mal (im Juli und
im September 2012) zusammengekommen sind. Bei den Sitzungen wurden
Herausforderungen und Problemlagen sowie bestehende Handlungsansét-
ze und Aktivitaten erdrtert und teilweise sehr konkrete Uberlegungen zu
kinftigen MaBnahmen und Projekien angestellt, die Bremerhavens wirt-
schaftliche, strukturelle und demografische ,Renaissance” weiter beférdern
kénnen und sollen. Die ausgewahlten Leitlinien lauten:

Leitlinie 1:

Bremerhaven gelingt es kiinftig, einen héheren Anteil junger Menschen,
u. a. der jungen Bildungszuwanderer, dauerhaft zu binden, und Abwande-
rung sowohl in das Umland wie auch in andere Regionen zu verhindern.

Leitlinie 2:

Bremerhaven gelingt es kiinftig, sich als attraktiver Wohnstandort fiir Altere
zu etablieren; bei der Altersgruppe 65+ volizieht sich ein Wandel hin zu
einer positiven Wanderungsbilanz.

Leitlinie 3:

Bremerhaven prasentiert sich als attraktiver Wohnstandort und Lebens-
mittelpunkt fiir potenzielle Zuwanderer aus anderen deutschen Regionen
und kann somit dem Fachkraftemangel in den Wachstumsbranchen entge-
genwirken und die erhofften Impulse aus dem Bau und der Inbetriebnahme
des Offshore-Terminals nutzen.

Leitlinie 4:

Bremerhaven nutzt den bedarfsgerechten Umbau der stadtischen
(insbesondere sozialen) Infrastruktur strategisch fiir eine Profilierung des
Standorts (z. B. Umnutzung von Schulen, Etablierung Profil bildender An-
gebote/Standorte fiir Altere).
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Drei der vier Leitlinien beziehen sich somit auf konkrete (priméar altersbezo-
gene) Zielgruppen, die vierte Leitlinie besitzt einen Querschnittscharakter.
An dieser Stelle ist festzuhalten, dass der Fokus auf die genannten Leitlinien
keineswegs dahingehend interpretiert werden sollte, dass die Ubrigen Alters-
und Zielgruppen keine oder eine untergeordnete Relevanz fir die Stadtent-
wicklungspolitik Bremerhavens besitzen. Ziel dieser Fokussierung ist viel-
mehr, das Augenmerk von Politik, Verwaltung und privaten Akteuren auf
spezielle Prozesse und Sachverhalte zu lenken, die in besonderem MaBe
den langfristigen Erfolg des Stadterneuerungsprozesses beeinflussen, aber
aufgrund der komplexen demografiebezogenen Zusammenhénge teilweise
bisher nicht als Gbergreifende Querschnittsthemen bearbeitet werden.

Es handelt sich hiermit um Schlisselbereiche, die in hohem MaBe dazu
beitragen kdnnen, die positive Entwicklung der Seestadt zum Wohle aller
Burgerinnen und Burger fortzusetzen!
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Abb. 4: Beispiele fiir Bausteine eines zielgruppenbezogenen Demografie-
managements
(Quelle: FORUM, Fotos: Stadt Bremerhaven, Thilo Vogel - lich-
tographie.de; Markuks Jiirgens — pixelio; Stephanie Hofschlaeger — pi-
xelio)
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Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass in Bremerhaven in diesen
Jahren in vielerlei Hinsicht maBgebliche Weichenstellungen fiir die Entwick-
lungsperspektiven der Seestadt im 21. Jahrhundert vollzogen werden. Bre-
merhaven hat sich aus einer Phase der Passivitat befreit und ergreift die
Initiative, um wieder einen nachhaltig stabilen Entwicklungspfad einzuschla-
gen. Die Gesprachsrundenphase und dieser zweite Berichtsteil des Vorha-
bens ,Demografiebericht 2012 fiir die Seestadt Bremerhaven” stellen darauf
ab, mit demografiebezogenen Ansétzen die beispielgebende Kehrtwende
Bremerhavens seit der Jahrtausendwende zu verstetigen.
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Demografische Leitlinien der Seestadt Bremerhaven

In diesem Kapitel werden die vier demografischen Leitlinien, die als ,rote
Faden® fur Teil Il des Demografieberichts gedient haben und im Fokus der
handlungs- und praxisbezogenen Gesprachsrunden in Bremerhaven stan-
den erldutert und es werden die wesentlichen, gemeinsam mit den Bremer-
havener Experten erarbeiteten Handlungsansatze wiedergegeben.

Die Ausfuhrungen sind aus den Einschatzungen und Anregungen abgeleitet
worden, die in den Gesprachsrunden oder in Einzelgesprachen zur Sprache
gekommen sind, ohne den Anspruch zu erheben, ausdriicklich die Auffas-
sungen der beteiligten Akteure zu reprasentieren.

Il.I  Leitlinie 1 ,,Junge Menschen an Bremerhaven binden*

Begriindung und Herleitung

Die demografischen Analysen im Demografiebericht Teil | belegen Bremer-
havens hohe Attraktivitat flr junge Menschen in der Berufseinstiegs- und
Ausbildungsphase. Jahr fir Jahr ziehen Hunderte junger Erwachsener nach
Bremerhaven, vor allem im Alter von bis zu 23 Jahren. Nach dem Studium
und der Ausbildungsphase kehren viele dieser jungen Neu-Bremerhavener
aber der Seestadt schon wieder den Riicken, denn der Wanderungssaldo
LKippt“ schon etwa bei den 23-Jahrigen wieder ins Minus. Insbesondere fallt
eine ausgepragte und verfestigte Abwanderung junger, gerade weiblicher
Erwachsener mit deutscher Nationalitat auf, wahrend bei jungen Menschen
mit anderen Nationalitaten tendenziell Wanderungsgewinne zu konstatieren
sind. Im Durchschnitt der vergangenen beiden Jahre (2010, 2011) betrug
der Wanderungsverlust bei jungen Deutschen zwischen 15 und 35 Jahren
etwa 250 Personen, wobei der Schwerpunkt etwa in der Gruppe der 23- bis
29-Jéhrigen lag.

Die altersspezifischen Wanderungsmuster sind grundsatzlich nicht untypisch
fir gréBere Stadte. Generell lassen sich lebensphasenbezogene Wohnpra-
ferenzen der Menschen feststellen: Wahrend gerade junge Erwachsene
eine Standortvorliebe fir Kernstadte aufweisen, werden in der sich an-
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schlieBenden Lebensphase grundsatzlich eher Standorte am Stadtrand
bevorzugt.

Hinzu kommen aber auch regions- und stadtspezifische Charakteristika:
Gerade wirtschaftsstarke Metropolen mit einem differenzierten Arbeitsplatz-
angebot und hoher Wohn- und Lebensqualitat konnten in den zurlckliegen-
den Jahren vielfach nachhaltige Bevodlkerungszuwéachse erzielen, wohinge-
gen (Stadt-)Regionen mit strukturellen Problemen zunehmend unter Druck
geraten sind und auch durch Abwanderung Einwohnerverluste verzeichnen.
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Abb. 5: Altersspezifische Wanderungssalden nach Geschlecht und Natio-
nalitat fur die Stadtgemeinde Bremerhaven (Mittelwert 2010/2011)
(Daten: Statistisches Landesamt Bremen)

Eine nachhaltig stabile Entwicklung Bremerhavens setzt voraus, dass|
die Stadt sich gerade auch fiir junge Menschen als attraktiver Wohn
standort positionieren kann.

Bei einem Vergleich Bremerhavens mit &hnlich strukturierten Stadten glei-
cher GréBenordnung fallt jedoch auf, dass andere Zentren vielfach bessere
Wanderungsindikatoren bei jungen Menschen aufweisen: Weil aber gerade
diese Bevolkerungsgruppen fir die demografischen und gesellschaftlichen
Potenziale eines Standorts von besonderer Bedeutung sind, spricht vieles
daflir nach Ansatzen zu suchen, wie mehr jingere Menschen flr Bremerha-
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ven gewonnen und langer, am besten dauerhaft, an die Seestadt gebunden
werden kénnen. Die Probleme Bremerhavener Firmen, in ausreichendem
MaBe Fachkréafte zu rekrutieren, spiegeln sich ebenfalls in diesen Ergebnis-
sen wider.
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Abb. 6: Wanderungssalden Bremerhavens in der Altersgruppe

18 bis 30 Jahre, Stadtevergleich
(Daten: destatis)

Bestandsaufnahme und bisherige Aktivitaten

Die Gesprachsrunden sowie weiterfihrende Analysen und Recherchen
lassen den Schluss zu, dass sich der im Stadtevergleich durchaus noch
ausbauféhige Zuspruch Bremerhavens bei jungen Erwachsenen in heraus-
ragendem MafBe an folgenden Faktoren festmacht:

+ Die Hochschule wie auch der regionale Arbeitsmarkt und die Aus-
bildungsmoglichkeiten sind sehr profiliert und speziell auf (viel-
fach mannerdominierte) maritime Bereiche ausgerichtet. Zudem ist
die Arbeitslosigkeit unter jungen Menschen immer noch ver-
gleichsweise hoch und viele junge Bremerhavener finden keinen
Ausbildungsplatz. Viele junge Erwachsene — insbesondere Frauen —
sehen daher offenbar in anderen Regionen bessere Mdglichkeiten der
persénlichen und beruflichen Weiterentwicklung. Auch verldsst der
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Uberwiegende Teil der Studierenden nach dem Hochschulabschluss die
Seestadt, u. a. weil in der Region nur in begrenztem Umfang Beschafti-
gungsmadglichkeiten fir die Absolventen bestehen.

Das ausbaufahige urbane Ambiente, das sich insbesondere an
Gastronomieangeboten und einer lebendigen Kultur- und Kreativ-
szene festmacht. Nach Einschatzung mehrerer Experten ist das Feh-
len einer studentischen Subkultur mit ausschlaggebend fiir diesen
Standortnachteil. Gemessen an der Stadtgr6Be/Einwohnerzahl hat
Bremerhaven tatsachlich eine weitaus niedrigere Zahl an Studierenden
als beispielsweise Bremen. Hinzu kommt, dass lediglich etwa die Halfte
aller Studierender der Hochschule Bremerhaven auch in der Stadt
wohnt; alleine ein Drittel (etwa 1.000 Studierende) ist in Bremen oder
dem Bremerhavener Umland gemeldet. Auch viele héher Qualifizierte
und Fuhrungskrafte Bremerhavener Betriebe praferieren einen Wohnort
in Bremen — und fallen damit gleichzeitig als Nachfrager urbaner Infra-
struktur in Bremerhaven aus.

Abb. 7: Wohnorte der Studierenden der Hochschule Bremerhaven

im Wintersemester 2011/12
(Daten: Hochschule Bremerhaven)
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Offenbar ist die Bindung junger Bremerhavener an ihre Stadt we-
niger ausgepréagt, als dies bei anderen Stadten der Fall ist. In der
Konsequenz féllt es vielen jungen Menschen vergleichsweise we-
niger schwer, der Seestadt den Riicken zu kehren. Diese Feststel-
lung gibt das zum Ausdruck gebrachte ,Bauchgeflihl“ einiger Experten
und Multiplikatoren wieder, zudem I&sst sie sich durch eine Imagestudie
fir Bremen und Bremerhaven aus dem Jahr 2008 belegen, bei der ge-
rade bei der Altersgruppe der 15- bis 25-Jahrigen eine auffallend niedri-
ge Verbundenheit mit ihrer Stadt dokumentiert wurde. Das Nachwirken
der tiefgreifenden Bremerhavener Strukturkrise ist in vielen Familien
noch nicht Uberwunden (,Wenn ihr etwas aus euch machen wollt, misst
ihr nach der Schule raus aus Bremerhaven!) Auch verfestigte soziale
Problemlagen dirften eine wesentliche Rolle spielen.

In Bremerhaven ist auf der anderen Seite in den vergangenen Jahren eine
Reihe von Aktivitaten initiiert worden, die dazu geeignet sind, im Sinne der
Leitlinie 1 positive Wirkung zu entfalten.

Abb. 8: Durch das Netzwerk SSW begleitetes Projekt der Humboldtschule

mit englischen Gastschiilern zum Thema Offshore
(Foto: Netzwerk SWW)
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Hier sind an erster Stelle der weitere Ausbau und die Profilierung der
Hochschule Bremerhaven zu nennen, die inzwischen deutschlandweit und
international hoch anerkannt ist und ihre Studierendenzahlen binnen zehn
Jahren in etwa verdoppeln, die der weiblichen Studierenden sogar mehr als
verdreifachen konnte. Zum Wintersemester 2011/2012 kam die Hochschule
Bremerhaven auf mehr als 2.900 Studierende, von denen im Ubrigen mehr
als drei Viertel urspriinglich nicht aus Bremerhaven kommen. Auch ist eine
groBe Zahl zusétzlicher, attraktiver und zukunftsweisender Arbeitspléat-
ze in Bremerhaven entstanden, die jungen Menschen Chancen erdffnen,
langfristig in der Stadt FuB zu fassen.

Ambitioniert und beispielgebend sind zudem die Vernetzungsaktivitaten
zwischen den regionalen Schulen, der Wirtschaft und der Hochschule,
die darauf ausgerichtet sind, ein optimales Zusammenspiel und eine még-
lichst fruchtbare Nutzung der jeweiligen Kompetenzen zur Starkung des
Standorts — in diesem Falle der gesamten Bremerhavener Region — zu er-
reichen. Das inzwischen etablierte, aus einem Demografieprojekt des Regi-
onalforums hervorgegangene Netzwerk SWW (Schule, Wirtschaft, Wissen-
schaft) setzt sich intensiv daflir ein, die Zukunftschancen junger Menschen
im Raum Bremerhaven zu verbessern, indem sie Uberginge zwischen
Schule und Wirtschaft sowie Wissenschaft erleichtert und auch die Wissen-
schaft und Forschung gezielt mit den Unternehmen aus Bremerhaven und
der Region ins Gespréach bringt.
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Handlungsansatze, Akteure und Zielsetzungen

Gemeinsam mit den Akteuren in den Gesprachsrunden und in Einzelge-
sprachen ist eine Reihe interessanter Anséatze zur Leitlinie 1 diskutiert wor-
den, die sich mehreren Ubergeordneten strategischen Zielsetzungen zuord-
nen lassen. Diese werden im Folgenden (chronologisch) nach Lebenspha-
sen bzw. potenziellen Lebensstationen geordnet dargestellt:

Verbundenheit junger (jugendlicher) Bremerhavener frithzeitig starken,
junge Menschen aktiv in die Stadtgesellschaft einbinden

Erlauterung/Begriindung:

Wenn schon Kinder und Jugendliche sich nicht fir ,ihre" Stadt begeistern kénnen und
eine Distanz zu ihrer Heimat aufbauen, sind die Chancen beschrankt, dass diese Men-
schen im Erwachsenenalter besonderen Wert darauf legen, einen dauerhaften Lebensmit-
telpunkt in Bremerhaven zu haben.

Zielformulierung:

Kinder und Jugendliche in Bremerhaven sollten kiinftig deutlich starker in gesellschaftli-
che/birgerschaftliche Aktivitaten eingebunden werden. Aktivierende Angebote und mehr
institutionalisierte Mdglichkeiten, bei jugendbezogenen Fragen ,mitzureden” tragen dazu
bei, dass junge Bremerhavener sich flr die Stadt engagieren und sich nach Mdglichkeit an
den Standort binden.

Handlungs- und Projektansétze:

< Zusatzliche Anreize fur blrgerschaftliches Engagement Jugendlicher schaffen (z. B.
héhere Attraktivitat der JuLeiKa)

«  Kommunikation, dass es sich auch unabhangig von materiellen Vorteilen lohnt, sich
far die Stadt und mit junge(n) Menschen zu engagieren (z. B. in Schulen, Zeitung, In-
ternet)

< Schaffung von Partizipationsmdglichkeiten  fir  Kinder und Jugendliche,

z. B. in stadtischen Gremien und Parteien

Gezielte Bewerbung/Kommunikation aktivierender Freizeitangebote fir Kinder und

Jugendliche, z. B. in den Kirchen, Pfadfindergruppen, Unterstiitzung selbst organi-

sierter Treffs (z. B. Sport)

Akteure:

-> Amt fir Jugend, Familie und Frauen, Presse, Jugendorganisationen, Vereine und ju-

gendbezogene Einrichtungen/Trager
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Bremerhavener Schulabgéngern berufliche Perspektiven in der Stadt bie-
ten

Erlauterung/Begriindung:

Viele in Bremerhaven aufgewachsene junge Menschen finden in Bremerhaven entweder
keinen Ausbildungsplatz oder sehen aufgrund des profilierten/beschréankten Berufsange-
bots in der Seestadt keine langfristigen Zukunftsperspektiven. Zum aktuellen Ausbildungs-
jahr konnte lediglich fur jeden zweiten Bewerber ein Ausbildungsplatz bereitgehalten wer-
den. Die Abwanderung junger Erwachsener fallt in Bremerhaven fir ein Oberzentrum
auffallend hoch aus. Teilweise werden junge Bremerhavener gezielt in andere norddeut-
sche Regionen (Ems-Region) vermittelt, um dem dortigen Nachwuchsmangel in der In-
dustrie entgegenzuwirken.

Zielformulierung:
Bremerhaven setzt seinen Weg fort, kiinftig immer mehr jungen Menschen aus der Region
berufliche Perspektiven zu bieten.

Handlungs- und Projektansatze:

% Initiative der Bremerhavener Wirtschaft, die Zahl der Ausbildungsplatze kraftig und
dauerhaft zu steigern

< Unterstutzung junger, innovativer Unternehmen bei der Bereitstellung von Ausbil-
dungsplatzen, Prifung, ob Zugang fiir Betriebe erleichtert werden kann

% Intensivierung der Vernetzung regionaler Schulen und Betriebe (z. B. Netzwerk
SWW)

- regelmaBige Informationen in den Schulen Uber Vielfalt und Breite der lokalen Be-
triebe und des Ausbildungsplatzangebots
- Besuche von Schulklassen, AGs o. &. in Betrieben

% Profauftrag: Gibt es Mdglichkeiten, mehr Berufsschulangebote vor Ort in Bremerha-
ven anzubieten?

% Verstarkung der Bemihungen, weniger leistungsféahige Jugendliche friihzeitig zu
fordern und zu begleiten, um das Abgleiten in dauerhafte ,Ubergangssituationen® zu
verhindern

Akteure:

- Wirtschaft und IHK, Schulen, Berufsschulen, Referat fir Wirtschaft, Gewerkschaften,
Bildungstrager
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Eine hohere Studierendenquote fiir Bremerhaven durch den kontinuierli-
chen Ausbau des Hochschulstandorts

Erldauterung/Begriindung:

Junges, studentisches Leben tragt in hohem MaBe dazu bei, die Voraussetzungen und
Entwicklungschancen fir urbane ,Szene-Hotspots® zu verbessern, fur die eine ,kritische
Masse" an Bevolkerungspotenzial in den relevanten Personengruppen notwendig ist. Am
Hochschulstandort Bremerhaven ist sowohl der Ausbau etablierter Studienbereiche denk-
bar, als auch die Entwicklung neuer Schwerpunkte, mit denen sich u. a. neue Perspektiven
flr Studienanfanger aus der Seestadt bieten.

Zielformulierung:

Bremerhaven sollte das Ziel verfolgen, den Hochschulstandort kontinuierlich, qualitéatvoll
und profilierend weiter auszubauen um studentisches Leben in der Stadt starker sichtbar
zu machen. Eine Studierendenquote von etwa 5 % konnte eine langfristige Zielmarke
darstellen.

Handlungsansitze und Projektansatze:

< Prifung von Verlagerungsmoglichkeiten innerhalb der Hochschullandschaft des

Landes Bremen speziell bei Studiengangen und Instituten mit maritimem Bezug (z. B.

FB Nautik der Hochschule Bremen). Aus Sicht des Landes kdnnte eine Starkung des

Hochschulstandorts dazu beitragen, die weitreichenden o6ffentlichen Investitionen

nachhaltig abzusichern.

Eruierung und Entwicklung neuer Profilbausteine der Hochschule, u. U. Etablierung

von attraktiven Satelliten-Standorten in der Stadt

«  Prifung, ob Ausbau der Quote auslandischer und weiblicher Studierender durch
entsprechende Studienangebote machbar und gewinscht ist. Intensivierung und
Ausbau internationaler Hochschulkooperationen.

Akteure:

Hochschule Bremerhaven, Politik, Senatorin fir Bildung, Wissenschaft und Gesundheit
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(Mehr) Bremerhavener Studierende wohnen in Bremerhaven!

Erlauterung/Begriindung:

Lediglich etwa die Halfte aller Studierenden an der Hochschule Bremerhaven wohnt der-
zeit in Bremerhaven. Wirde ein gréBerer Teil in die Seestadt ziehen, ware davon auszu-
gehen, dass die Stadt neben dem Einwohnereffekt auch durch die starkere Prasenz stu-
dentischen Lebens im Stadtbild profitieren wiirde. Angesichts der niedrigen Mieten in
Bremerhaven wiirde sich fur viele Studenten der Umzug auch finanziell lohnen, wenn sie
entsprechend geringere Spritkosten aufbringen muissen. Spezielle Wohnangebote fiir
Studierende sind in jlingster Zeit gut angenommen worden. Altbauquartiere, die an der
positiven Entwicklung der vergangenen Jahre noch nicht in gewlinschtem MaBe teilhaben
konnten, stadtebaulich jedoch eigentlich ,typische* Studentenquartiere sind (z. B. Lehe-
GoethestraBe), kdnnten davon profitieren.

Zielformulierung:
Kontinuierliche Steigerung der Anteile in Bremerhaven wohnender Studierender.

Handlungsansétze und Projektanséatze:

% Info-Kampagne fur Studierende, u. U. vorab Befragung von Studierenden bzgl. Griin-
de fur Wohnpréferenzen

% Gezielte Bewerbung und weiterer Aufbau ,Studenten-affiner* Wohnangebote (u. a.
weiter Kooperation Hochschule/STAWOG)
-> GEWOS-Idee stud. Wohncampus in integrierter Lage

< Private Vermieter, ggf. Vermieterallianzen wie ESG Lehe fir Potenziale von WG-
Vermietungen sensibilisieren

Akteure:

- Hochschule, AStA, STAWOG, private Vermieter, Stadtplanungsamt

Bremerhaven hat viel zu bieten fiir junge Menschen!

Erlauterung/Begriindung:

Nach Auffassung vieler Beteiligter am Prozess sind die vielfaltigen Potenziale und Angebo-
te Bremerhavens fur junge Menschen — speziell auch in den verschiedenen TeilrAumen —
vielen nicht bekannt. Es ware daher auf jeden Fall anzustreben, beteiligungsorientiert
einen Uberblick tiber diese Vielfalt zu schaffen, diese iiber geeignete Medien zielgruppen-
gerecht zu kommunizieren und ggf. Entwicklungsbedarfe zu erkennen und anzugehen. Fir
Auswartige, z. B. Studieninteressierte oder potenziell Zuziehende (z. B. aus Arbeitsplatz-
grinden) sind bisher spezifische Informationen Uber profilbildende, auBergewdhnliche
Angebote, Freizeitmdglichkeiten (z. B. Wassersport) usw. in Bremerhaven schwer auffind-
bar.

(vgl. auch Kap. IV, insbesondere Ansatze A) und E))

Zielformulierung:
Attraktionen und Qualitdten Bremerhavens fiir junge Erwachsene beteiligungsorientiert
recherchieren, ausbauen und zielgruppengerecht kommunizieren.

Handlungsansétze und Projektansatze:

Teil des Ansatzes Bremerhavens Selbstverstdndnis: Stadtmarketing und Leitbild — Beteili-
gungs- und Kommunikationsprozess, u. a. Aufbereitung im Internet, Einbinden authenti-
scher ,Kopfe".

Akteure:

Initiierung durch Stadt, Einbindung eines breiten Spektrums an Blrgern aus den betreffen-
den Altersgruppen, u.a. auch nach Bremerhaven Zugezogene, Vereine/Anbieter von
Freizeitbeschaftigungen etc.
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Mehr Hochschul-Absolventen in Bremerhaven halten

Erlauterung/Begriindung:

Aktuelle Zahlen der Hochschule belegen die hohe Abwanderungsquote von Absolventen,
die sich deutlich erkennbar auch in den Wanderungszahlen der Seestadt niederschlagt:
Nur etwa ein Drittel aller Absolventen findet im Bundesland Bremen den ersten Job, mehr
als 60% verlassen die Region. Dies ist angesichts des Profils der Hochschule und des
hohen Anteils an Studienanfangern aus anderen Regionen nicht Uberraschend. Anderer-
seits ist es durchaus bedauerlich zu registrieren, dass — anders als in vergleichbaren
Stadten — durch die Studierenden kein nachhaltiger Einwohnerimpuls zu registrieren ist: Es
ziehen zwar zuné&chst viele junge Menschen zum Studieren nach Bremerhaven, aber die
anschlieBende Abwanderung fallt quantitativ sogar noch héher aus.

Zielformulierung:

(Wie) Kann die Hochschule dazu beitragen, mehr Studierende nach dem Studium in der
Seestadt zu halten? Dies ware beispielsweise mdglich durch weitere Studienangebote, die
gute Beschaftigungschancen vor Ort in Bremerhaven bieten, idealerweise in solchen
Branchen, die ohnehin unter Fachkraftemangel leiden oder in Zukunftsbereichen, fir die
Bremerhaven eine besondere Affinitat aufweist (,Was kommt nach Offshore?”). Die loka-
len/regionalen Innovationsnetzwerke, in denen sich auch die Hochschule engagiert, kénn-
ten gezielt auf diese Fragestellung gelenkt werden und die Hochschule ihre Rolle als
Impulsgeberin und Motor fiir eine nachhaltig zukunftsgewandte Wirtschaftsentwicklung der
Stadt unterstreichen. Auch eine verstarkte Griindungstatigkeit aus der Hochschule heraus
kénnte ein Beitrag zur Bindung von Bremerhavener Absolventen darstellen.

Handlungsansitze und Projektansitze:

% Ausbau der Vernetzung von Hochschule und Wirtschaft, Aktivitdten, um Studierende
und Betriebe frihzeitig zusammenzubringen (z. B. Projektarbeiten).

< Ausbau lokaler Innovationsnetzwerke mit dem Ziel, potenzielle Bremerhavener ,Leit-
themen von Ubermorgen* zu identifizieren und entsprechende Hochschulangebote zu
platzieren.

% Prifung, ob bzw. inwieweit Griindungsklima (nicht nur, aber insbesondere) fur Studie-
rende verbessert werden kann, welche Unterstiitzungen/Erleichterungen sind méglich
(z. B. ,Grindungsférderung aus einer Hand").

Akteure:

- Hochschule Bremerhaven, SWW, Referat fir Wirtschaft, BIS, IHK
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ILIl  Leitlinie 2 ,Bremerhaven hélt dltere Einwohner und ge-
winnt neue hinzu*

Begriindung und Herleitung

Der Anteil alterer Menschen (ber 65 Jahren an der Gesamtbevélkerung wird
sich deutschlandweit in den kommenden Jahrzehnten weiter stetig erhéhen.
Damit kénnte sich fur die Seestadt auch ein zuséatzliches Einwohnerpotenzi-
al erschlieBBen lassen. Gemeinhin wird davon ausgegangen, dass viele Se-
nioren und Hochbetagte dazu tendieren, Wohnstandorte in landlichen oder
Umlandbereichen aufzugeben und stattdessen aufgrund der dort besseren
Infrastrukturausstattung (z.B. soziale und kulturelle Angebote, Versorgungs-
situation, OPNV, &rztliche Versorgung usw.) in die gréBeren Zentren zu
ziehen. Die Alteren kdnnten somit wichtige Stiitzen kiinftiger Reurbanisie-
rungstendenzen bilden: Nachdem die zuletzt zwischenzeitlich gestiegene
Zahl der jungen Erwachsenen, die firr die jlingste Stabilisierungsphase der
Stédte verantwortlich waren, nunmehr nachhaltig zurickgehen wird (als
Folge des so genannten Echoeffekts des Pillenknicks der 1960er Jahre),
bleiben die Senioren als letzte, noch dauerhaft wachsende Personengruppe
dbrig.

Der nachhaltige Umbau der Bremerhavener Altersstruktur wird sic

fortsetzen; Zunahmen sind mittelfristig nur noch bei den (iber 50
Jéhrigen zu erwarten.

Nicht selten ist der Wunsch nach ,Verkleinerung“ und dem Verringern von
Alltagspflichten (Pflege von groBem Haus und Garten, Angewiesensein auf
den PKW usw.) Ausléser fir den Wunsch &lterer Menschen, den Lebens-
abend an einem neuen, zentraleren Wohnort zu verbringen. Als besonders
anziehend fur die altere Generation gelten dabei auch touristisch interessan-
te Gegenden, zu denen auch Bremerhaven durch die einzigartige Lage am
Meer zahlt.

Vor allem die ,jiingeren Alteren“ (ca. 60 bis 75 Jahre) sind ohnehin eine
auBerst attraktive Zielgruppe fir Stadte, da sie in der Regel als aktiv, sol-
vent, sozial stabil und kulturell interessiert gelten und somit groBe Potenzia-
le als Einwohner und Konsumenten haben.

In der Praxis haben sich die Erwartungen hinsichtlich der Wohnortverlage-
rungen Alterer in die Stadte bisher vielerorts (noch) nicht erfiillt. Auch die
demografischen Analysen von FORUM im ersten Arbeitsschritt des Demo-
grafieberichts zeigen auf, dass Bremerhaven bei der Altersgruppe der Uber
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65-Jahrigen keineswegs Wanderungsgewinne erzielt, sondern im Gegenteil
viele &ltere Bewohner aus Bremerhaven fortziehen. Nach 1990 verzeichnete
Bremerhaven bei den angesprochenen Personengruppen in jedem Jahr
betrachtlich mehr Fortzlige als Zuzlge, der Wanderungsverlust summiert
sich in diesem Zeitraum auf ann&hernd 4.000 Personen.
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Abb. 9: Wanderungsverluste der Seestadt Bremerhaven
in der Altersgruppe 65+ im Zeitraum 1990 — 2011
(Daten: Statistisches Landesamt Bremen)

Bei genauerer Analyse fallt auf, dass in besonderem MaBe hochbetagte
Frauen Ober 80 Jahre der Seestadt den Rucken kehren, wohingegen die
Jangeren® Senioren weitaus gunstigere Kennzahlen aufweisen. Zuletzt ist
es sogar immer haufiger zu ausgeglichenen oder leicht positiven Wande-
rungssalden Bremerhavens vor allem bei den 65- bis etwa 75-Jahrigen ge-
kommen (vgl. Abb. 2 und Abb. 4 in Kapitel 1V), so dass sich der Trend in der
jingeren Vergangenheit glnstiger entwickelt hat. Dennoch schneidet Bre-
merhaven insgesamt bei den Senioren im Vergleich zu den ausgewahlten
Referenzstéadten nur maBig ab. Die Altenwanderungen stellen damit eine
JAuffélligkeit® in der demografischen Entwicklung Bremerhavens dar, wie
auch Abb. 10 sehr deutlich aufzeigt.

Folglich hat Bremerhaven hinsichtlich der Zuwanderung alterer Menschen
nicht nur ,Luft nach oben® sondern auch ganz unzweifelhaft enorme Poten-
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ziale. Es spricht daher vieles dafirr, nach Ansatzen zu suchen, wie sich die
Seestadt als attraktiver Wohnstandort fiir &ltere Menschen starker profilieren
kann, um diese Zielgruppe starker an die Stadt binden bzw. als Neublrger
von auBerhalb hinzugewinnen zu kénnen. Dabei spielen viele unterschiedli-
che Aspekte — vom Themenfeld Wohnen Uber das Kulturangebot und die
arztliche Versorgung bis hin zu fuBlaufig erreichbaren Einkaufsmoglichkei-
ten und zum Thema Sicherheit — eine wesentliche Rolle.
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Abb. 10: Wanderungssaldo der Stadt Bremerhaven

bei der Altersgruppe 65+ im Stadtevergleich
(Daten: destatis)

Bestandsaufnahme und bisherige Aktivitaten

Die Diskussionen im Rahmen der beiden zu dieser Leitlinie durchgefihrten
Workshops sowie weiterfihrende Analysen und Recherchen zeigen, dass in
Bremerhaven bereits vielfaltige Aktivitaten initiiert worden sind, die darauf
abzielen, einerseits (insbesondere jiingere) Altere an die Stadt zu binden
und andererseits zusatzliche Anziehungskraft fiir auswértige Altere zu ent-
wickeln. Gleichzeitig wurden aber auch Verbesserungsbedarfe benannt, will
sich die Seestadt als attraktiver Wohnstandort flir altere Menschen profilie-
ren. Die wesentlichen Aspekte dieser Diskussionen lassen sich unter den
folgenden Stichpunkten zusammenfassen:
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Es sind vor allem éltere Frauen ab ca. 80 Jahren, die Bremerhaven
den Riicken kehren. Aufféllig ist die starke Abwanderung in das di-
rekte Umland vor allem nach Langen. Offenbar wurden im Umland
(insb. in der Stadt Langen) etliche Betreuungsplatze in Alten- und Pfle-
geheimen geschaffen, die in hohem MaBe auch von hochbetagten
Bremerhavenern in Anspruch genommen worden sind. Als ,klassischer”
Fall wurde skizziert, dass éaltere Bremerhavener Alleinstehende (meis-
tens Witwen) bei zunehmender kérperlicher und geistiger Gebrechlich-
keit ihre Bremerhavener Wohnung aufgeben (missen). Wegen der Na-
he zu den bereits zuvor ins Umland verzogenen Angehdérigen wurde
dann vielfach eine Betreuungseinrichtung im Landkreis gewahlt, die
teilweise sehr attraktive finanzielle Konditionen bieten. Die Pflegestatis-
tik belegt die Anziehungskraft von Pflegeeinrichtungen im Landkreis
Cuxhaven: Die Zahl stationar betreuter Menschen ist hier zwischen
1999 und 2011 um 42 % gestiegen, und damit um die Halfte starker als
die Zahl der Senioren im Landkreis insgesamt.
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Abb. 11: Abwanderung Bremerhavener Biirger im Alter 75+
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in ausgewahlte Umlandgemeinden im Zeitraum 1980 — 2011
(Daten: Statistisches Landesamt Bremen)

Auch in Bremerhaven wurden in den letzten Jahren mehrere neue
Wohn- und Pflegeeinrichtungen fiir Altere errichtet, insbesondere
durch private Investoren. Mit diesen neuen, teils qualitativ hochwerti-
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gen Angeboten ist mdglicherweise auch zu erklaren, warum in der jln-
geren Vergangenheit die Abwanderung hochbetagter Bremerhavener
wieder ricklaufig war. Der Bestand an stationaren Wohn- und Pflege-
angeboten wird als ausreichend angesehen — auch in qualitativer Hin-
sicht.

Ambulante, lokale Pflege- und Dienstleistungsangebote ermégli-
chen Alteren, méglichst lange selbstbestimmt in ihrer Wohnung
und in ihren angestammten Nachbarschaften leben zu kénnen.
Zugleich werden die Quartiere in ihrer Versorgungsfunktion ge-
starkt. Von den Experten wurden in den Gesprachsrunden Ausbaupo-
tenziale dieser Unterstltzungsangebote gesehen. Abgesehen von fi-
nanziellen Fragen ist flr derartige Aufgaben allerdings — nicht nur in
Bremerhaven — sehr schwer entsprechend qualifiziertes Personal zu fin-
den.

Verwaltungsseitige Hilfsangebote fiir Altere werden derzeit im Sozi-
alamt entwickelt. In den letzten Jahren sind bereits strategische Kon-
zepte des Sozialamtes beschlossen worden, die ein verbessertes koor-
diniertes Verwaltungshandeln — u.a. im Sinne projektartiger Kooperation
bei Themen wie ,praventiv agieren — stationare Pflege vermeiden“ oder
ehrenamtliche Hilfe (z. B. Wohnberatung) — zum Ziel haben.

In Hinblick auf die Potenziale dlterer Menschen fiir die (demografi-
sche) Entwicklung Bremerhavens sollte die Zielgruppe der so ge-
nannten ,Best Ager” in den Fokus genommen werden. Ob aller-
dings Uberhaupt angestrebt werden sollte, altere Menschen als Ziel-
gruppe bei der Gewinnung neuer Einwohner fir die Seestadt in den Fo-
kus zu nehmen, ist durchaus kontrovers unter den Experten diskutiert
worden. Als Gegenargument wurde insbesondere eingebracht, dass im
Falle der (spateren) Pflegebedirftigkeit auch betrachtliche Kosten flr
die Kommunalfinanzen resultieren kdnnen. Daher wurde vereinbart, die
Zielgruppe ,Altere” differenziert zu betrachten und Handlungsansatze im
Rahmen dieser Leitlinie vornehmlich auf die Gruppe der ,jiingeren Alte-
ren” auszurichten. Angebote fir die so genannten ,Best Ager® sind u. a.
bereits im Bremerhavener Tourismuskonzept enthalten, so z. B. barrie-
refreies Bauen an touristischen Schwerpunktorten.

Wohnangebote fiir Altere sind zwar in der jiingeren Vergangenheit,
insbesondere durch die Sanierungsaktivititen der Wohnungsbau-
gesellschaften, in erheblichem MaBe geschaffen worden. Das An-
gebot scheint aber insgesamt zu wenig ausdifferenziert: Zahlreiche
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Geschosswohnungsbaubestande in Bremerhaven sind in der letzten
Dekade umfassend saniert worden, zuletzt gab es nach langer Zeit
auch wieder private Investitionen im hochpreisigen Wohnungsbau in 1a-
Wasserlagen. Es fehlt jedoch nach tbereinstimmender Einschatzung an
Wohnangeboten im mittleren Segment (Lage in der inneren Stadt, ada-
quate GroBe und Ausstattung, sicheres Umfeld, erschwinglicher Preis,
besondere Wohnformen etc.). Diesbezlglich gab es in der Vergangen-
heit nur punktuelle Angebotsverbesserungen. An einem Wohnstandort-
wechsel interessierte Umlandbewohner finden entsprechend wenige
Angebote in Bremerhaven — zumal dariber hinaus die Preise flr Be-
standsimmobilien im Landkreis massiv unter Druck geraten sind und
somit vielfach die Verkaufserlése nicht ausreichen, um Senioren aus
dem Bremerhavener Umland die Finanzierung einer addquaten Woh-
nung in der Stadt zu erméglichen.
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driicklich auf Altere ausgerichtete Angebote im Bildungsbereich (z.B.
der Hochschule) haben dagegen in der Regel kein grdBeres Interesse
hervorgerufen.

Attraktive und sichere Griin- und Freirdume sind wichtig fiir Bre-
merhaven, um als Wohnstandort fiir Altere attraktiv zu sein. Hier
sind in den vergangenen Jahren bereits Verbesserungen erreicht wor-
den (z.B. Gesundheitspark Speckenbdttel, vgl. Abb. 13, und Stadtpark
Lehe), weitere MaBnahmen sollten folgen. Die in der Umsetzungsvorbe-
reitung befindliche Planung ,Geestemiinde geht zum Wasser*, die dar-
auf abzielt, neue attraktive Wegeverbindungen zu einer ,Geestemiinder
Wasserachse” zu verknipfen, ist ein derartiger Baustein.

Abb. 13: Rosengarten im Gesundheitspark Speckenbiittel
Abb. 12: Barrierefreies Neubauvorhaben der GEWOBA (Foto: Stadt Bremerhaven)
(Mehrfamilienhaus an der KérnerstraBe mit 23 barrierefreien Wohnun-
gen, als Teil der Bremerhavener Stadtumbaustrategie, hervorgegangen
aus dem ,Runden Tisch Wohnen*)

(Abbildung: GEWOBA)

RS

% Mangelndes Sicherheitsempfinden: Bremerhaven wird vielfach als
Wohnort mit erheblichen sozialen und Kriminalitats-Problemen wahrge-
nommen. Diese Einschatzung wird durch entsprechende Pressebe-
richterstattungen, die insbesondere auch das Umland erreichen, zusatz-

% Das Kultur- und Bildungsangebot in Bremerhaven ist gut, wenn- lich verstarkt.

gleich speziell fiir Altere konzipierte Angebote kaum existieren
(Ausnahme VHS). Seitens der VHS wird diesbeziiglich berichtet, dass
generell viele Altere die VHS-Angebote in Anspruch nehmen (ca. die
Halfte aller Nutzer sind alter als 50 Jahre, ein Viertel alter als 65). Aus-
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Handlungsansatze, Akteure und Zielsetzungen
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Die Stadt Bremerhaven und ihre Stadtteile bieten alteren Menschen eine
hohe Angebotsvielfalt!

Erlauterung/Begriindung:

Das Potenzial, altere Menschen in der Stadt halten bzw. insbesondere aus dem Umland
als Einwohner neu gewinnen zu kénnen wird generell als hoch eingeschatzt. Grund dafir
ist — neben der Tatsache, dass die Zahl der Alteren Menschen insgesamt zunimmt — vor
allem die im Gegensatz zu landlichen Gebieten hohe Infrastruktur- und Angebotsdichte fir
Altere. Viele altenspezifische Angebote existieren in Bremerhaven bereits, manche befin-
den sich gerade im Aufbau, in einigen Bereichen ist jedoch auch ein Nachhol- bzw. Ent-
wicklungsbedarf gegeben.

Zielformulierung:

Angebote unterschiedlicher Bereiche, die sich speziell an altere Menschen richten, werden
weiter gepflegt, ausgebaut und neu entwickelt. Bremerhaven profiliert sich damit als Wohn-
und Lebensort fir altere Menschen, die die Vorzige des stédtischen Lebens im Alter
nutzen wollen und schafft es so, diese Zielgruppe als Einwohner zu halten und insbeson-
dere aus dem landlichen Umland neu hinzuzugewinnen. Ein kleinteiliges und vielfaltiges
Angebot kann nicht nur dazu beitragen, ein moglichst lange selbstbestimmtes Leben im
gewohnten Umfeld zu ermdglichen, sondern stérkt zugleich auch die Stadtteile und Quar-
tiere in ihrer Funktion als Orte der Nahversorgung.

Handlungs- und Projektansitze:

< Bildung: Hochschule und Volkshochschule Bremerhaven haben bereits Gespréache
zur gemeinsamen Initiierung einer Ringvorlesung geflihrt. Es sollten weitere Partner
fir dieses Projekt gewonnen werden, die ein solches Projekt inhaltlich oder durch
(Bereitstellung von) Raumlichkeiten bereichern kénnen, Schnittstelle zu Leitlinie 4.

« Dienstleistungen: Im Rahmen des Strategischen Konzeptes im Sozialamt werden seit
einigen Jahren Hilfs-, und Beratungsangebote fiir Altere gebiindelt, dieser Ansatz
sollte weiter verfolgt werden.

% Forderung niedrigschwelliger Beratungs- und Versorgungsangebote sowie Angebote
zur (hauslichen) Alltagshilfe — 6ffentlich und privat — insbesondere in den Stadtteilen.
Vorbild kdnnten die Dienstleistungszentren in der Stadt Bremen sein, die u. a. Bera-
tungs- und Vermittlungsangebote bzgl. Nachbarschaftshilfe, Pflege, Hausnotruf und
Wohnungsangebote vorhalten.

< Versorgung: Starkung kleinteiliger, qualitatvoller Angebote in den Stadtteilen.

% Tourismus: Ein Schwerpunkt der Tourismusférderung liegt auf der Zielgruppe der so
genannten ,Best Ager” (jlingere Altere). Entsprechende Angebote sollten ausgeweitet
und auch baulich gefasst werden (z.B. barrierearme touristische ,Hotspots®).

Akteure:

- Volkshochschule, Hochschule, Sozialamt, soziale Trager, Referat fur Wirtschaft,

Akteure in den Stadtteilen (Mikro6konomie).

FORUM Huebner, Karsten & Partner, Bremen

Bremerhaven wirbt mit seinen Starken als Wohnstandort fiir ,,Best Ager”

Erlauterung/Begriindung:

Es gibt gute Griinde dafiir, dass Altere sich dafiir entscheiden, ihren Altersruhesitz in
Bremerhaven zu suchen. Neben den Vorteilen als GroBstadt gegentber kleineren Stadten
und Gemeinden im Umland, deren Infrastruktur zunehmend ausgediinnt wird, hat die
Seestadt auch gegenlber anderen Ballungszentren Vorteile und ein Alleinstellungsmerk-
mal: Die Lage an der Nordsee und die vielen touristischen Destinationen in der naheren
Umgebung! Das Tourismusmarketing hat in der jlingeren Vergangenheit bereits zu einer
beachtlichen Verbesserung der AuBenwahrnehmung Bremerhavens gefihrt. Nun gilt es,
diese Wahrnehmung auch auf die Stadt als Wohn- und Lebensstandort zu lenken.

Zielformulierung:

Bremerhaven gelingt es mithilfe gezielter zielgruppenspezifischer Hervorhebung der
Wohnstandort- und Lebensqualitdten sowie Bewerbung derselben, auswartige Senioren
als neue Einwohner zu gewinnen und Bremerhavener Blrgerinnen und Birger dieser
Altersgruppe in der Stadt zu halten.

Handlungs- und Projektansitze:

Die folgenden Handlungs- und Projektansétze sollten wegen ihrer inhaltlichen Nahe zu
entsprechenden Anséatzen bei anderen Leitlinien gemeinsam bzw. aufeinander abgestimmt
erarbeitet und durchgefiihrt werden:
< Hervorhebung urbaner Standortvorteile Bremerhavens (gegeniber landlichen Berei-
chen) wie kurze Wege, OPNV, gute Versorgungsinfrastrukturen im Rahmen Zielgrup-
pen Ubergreifenden Gesamtmarketingstrategien, vgl. auch Kapitel IV, Ansatz A).
Bewerbung Bremerhavens als Wohnstandort fir ,aktive Ruhestandler an der Kiiste.
Gemeinsame Kampagne mit dem Umland und seinen touristischen Destinationen
(,Wohnen, wo andere Urlaub machen®), Schnittstelle zu Leitlinie 3, vgl. Kap. IV, E).
Gezielte Berlcksichtigung von Wohn- bzw. Betreuungsmdglichkeiten der Eltern von
Fachkraften im Zuge von Anwerbestrategien, Schnittstelle zu Leitlinie 3.
Erarbeitung kreativer und innovativer Konzepte (in Zusammenarbeit mit Akteuren aus
der Kreativwirtschaft) zur gezielten Gewinnung alterer Menschen als Neuburger bzw.
zum Halten alterer Einwohner Bremerhavens, vgl. auch Kapitel IV, Ansatz A).
Die Allmers-Grundschule in Geestemiinde hat — im Falle der Neuordnung der Hum-
boldt- / Immanuel-Kant-Schule — Interesse am Umzug in das freiwerdende Schulge-
b&ude angemeldet. Fir das Gebaude der Allmers-Schule wird eine potenzielle Nach-
nutzung als Wohnprojekt fiir Altere bereits gepriift, Schnittstelle zu Leitlinie 4.
Initiierung der Entwicklung von speziell auf Altere ausgerichteten Finanzierungsange-
boten fiir Wohnimmobilien (z.B. unter Inzahlungnahme von Bestandsimmobilien).
Vorschlag aus Leitlinie 4
< Schaffung von Angeboten fir &ltere behinderte Menschen, die das Alter einer ,klassi-
schen” Unterbringung in Werkstatten o. a. tiberschritten haben.
Akteure:
- Referat fur Wirtschaft, Regionalforum Bremerhaven, Unternehmen der Windkraftbran-
che, Agentur flr Arbeit, Seestadt Immobilien, Schulamt, Stadtplanungsamt, freie Trager,
Sozialamt, Kreditinstitute
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ILIII  Leitlinie 3 ,.Bremerhaven prasentiert sich als attraktiver
Wohnstandort und Lebensmittelpunkt fiir potenzielle
Zuwanderer aus anderen Regionen*

Begriindung und Herleitung

Nicht zuletzt weil es (in) Bremerhaven gelungen ist, einerseits traditionell be-
deutsame Wirtschaftszweige wie die Lebensmittelindustrie und die Hafen-
wirtschaft zu stabilisieren und andererseits die Voraussetzungen fir die
Entfaltung zukunftstrdchtiger Branchennetzwerke wie in der Windkraft- und
Offshore-Branche zu schaffen, konnte die Zahl der Arbeitsplatze nach der
Jahrtausendwende betrachtlich gesteigert werden.

Sollen sich Bremerhavens Betriebe auch in den kommenden Jahren so

dynamisch entwickeln wie zuletzt, miissen auch Kkiinftig auswadrtige
Fachkréfte angeworben werden. Durch kontinuierliche Zuziige aus
anderen Regionen kénnte die demografische Entwicklung nachhaltig

positiv beeinflusst werden.|

Die Fortsetzung der positiven wirtschaftlichen Entwicklung ist allerdings
nicht nur von der erhofften Verstetigung des Wachstums der neuen Leit-
branchen abhangig: In den kommenden Jahren und Jahrzehnten wird ein
groBer Bedarf der Betriebe an qualifiziertem Personal abzudecken sein,
damit diese dauerhaft in den hart umkampften und teils hoch innovativen
Bereichen bestehen und weiter wachsen kénnen.

Daraus resultiert auch in Zukunft die Notwendigkeit einer betréchtlichen
Rekrutierung von Fachkraften aus anderen Regionen, denn ungeachtet der
verfestigten Arbeitslosigkeit in Bremerhaven haben die in den Prozess ein-
bezogenen und befragten Arbeitsmarktexperten ausnahmslos bestatigt,
dass es in Bremerhaven auf lange Sicht nicht méglich sein wird, den Bedarf
an Fachkraften aus dem Potenzial der Region zu befriedigen. Generell ist
davon auszugehen, dass eine wirtschaftlich prosperierende Stadt immer
darauf angewiesen sein wird, Fachkrafte aus anderen Regionen zu gewin-
nen — genau wie auf der anderen Seite andere Standorte fir gut ausgebilde-
te Menschen aus der Bremerhavener Region von Interesse sein werden.

Grundsatzlich werden in Bremerhaven mit dem Fachkréaftebedarf vornehm-
lich positive Erwartungen verkn(pft: So wird in einer Studie des Instituts
prognos zu den regionalwirtschaftlichen Potenzialen des geplanten Offsho-
re-Terminals Bremerhaven davon ausgegangen, dass im besten Fall bis
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2040 etwa 2.700 dieser Branche zugehérige Arbeitskréfte Uberregional zu-
wandern — wodurch einschlieBlich mitziehender Familienangehdérige Ein-
wohnereffekte von bis zu 4.870 Personen bis zum Jahr 2040 resultieren
kénnten.

Der Wettbewerb um qualifiziertes Personal zwischen den Regione

m Geplante Entwicklungsfliche

sss Vorhandene/geplante ErschlieRungsstrale

Abb. 14: Mit dem weiteren Ausbau der Offshore-Branche im Zuge des Be-
triebs des geplanten Offshore-Terminal Bremerhaven (gelb schraf-
fierte Flache) verbinden sich Hoffnungen auf betrachtliche Be-
schéftigungs- und Einwohnereffekte fiir die Seestadt
(Quelle: BIS Bremerhaven)

Bei derartigen Potenzialabschatzungen sind nicht nur die zuletzt erheblich
gestiegenen Unsicherheiten im Hinblick auf die Nachhaltigkeit des Offshore-
Booms zu bedenken, es ist auch in Betracht zu ziehen, dass sich Bremer-
haven in einem intensiven Wettbewerb mit anderen Wirtschaftszentren
um gut ausgebildete und leistungsbereite Personen befindet. Dieser Wett-
bewerb wird sich kiinftig demografisch bedingt weiter verschéarfen: Das
Arbeitskraftepotenzial wird langfristig kontinuierlich zuriickgehen, weil die
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,hachriickenden® Jahrgadnge dauerhaft geringer ausfallen als die in den
Ruhestand Uberwechselnden Bevdlkerungsteile. Die Uberregionale Rekru-
tierung von Fachkraften und der erhoffte Zuzug von deren Familien sind
damit alles andere als ,Selbstlaufer”, zumal bei einer peripher gelegenen
GroBstadt wie Bremerhaven! Sollte es nicht dauerhaft gelingen den Fach-
kraftebedarf der Betriebe zu erflllen, sind somit nicht nur die demografi-
schen Ambitionen hinféllig, auch die Fortsetzung der jlingsten Erfolgsge-
schichte des Wirtschaftsstandorts stlinde in Frage, und es ware nicht aus-
zuschlieBen, dass sich eine erneute Bremerhavener Abwartsspirale in Be-
wegung setzen kdnnte.

Arbeitskrafteangebotsentwicklung
2009-2030 in %

B visudter-35 [ ]-15bls unter -5

[ 35 bis untar -25 [_| -5 bis unter 5

[ <26 pis unter-15 [I 5 und mehr

€ BAGR Bonn 2011
Abb. 15: Prognostizierte Entwicklung des Arbeitskrafteangebots in

Deutschland im Zeitraum 2009 — 2030
(Quelle: BBSR)
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Bestandsaufnahme und bisherige Aktivitaten

In den vergangenen Jahren ist es nach Einschatzung von Arbeitsmarktex-
perten gelungen, den Arbeitskraftebedarf der boomenden Betriebe weitest-
gehend zu befriedigen. Es mussten allerdings sowohl vor Ort (Qualifizie-
rungsmaBnahmen) als auch durch Uberregionale Vermittlung der Arbeits-
verwaltung und privater Dienstleister (mit kontinuierlich steigenden Rekrutie-
rungsdistanzen) erhebliche Anstrengungen unternommen werden, um das
Personal mit den geforderten Qualifikationen bereitzustellen.

Sozialhilfe ist attraktiver [T 1,
Sprachprobleme [ 1.
langer Anfahrtsweg [ 1,

wegen der Arbeits- bzw, Offnungszeiten [E

T T T T -+ T + T T

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Abb. 16: Fachkraftemangel als meistgenannter Grund der Unternehmen fiir
Probleme bei Neueinstellungen (Angaben in %) in Bremerhaven
(Quelle: Arbeitnehmerkammer Bremen,

Studie ,Mismatch auf dem Arbeitsmarkt” aus 2010)

In verschiedenen Berufsfeldern — insbesondere im Bereich Metallbearbei-
tung / Metallbau bei Elektroberufen, wie auch bei verschiedenen Ingeni-
eursberufen — ist jedoch davon auszugehen, dass der Bedarf der Bremer-
havener Wirtschaft dauerhaft nicht gedeckt werden kann. Hier sind die Be-
triebe zur Improvisation gezwungen, bzw. kénnen ihre Wertschépfungspo-
tenziale nicht vollstandig nutzen. Dies ist im Ubrigen kein spezielles Bre-
merhavener Problem.

Bisher konnte der lokale Fachkréftebedarf weitestgehend gedeckt wer
den — viele der nicht aus Bremerhaven stammenden Arbeitnehme
haben jedoch ihren Wohnort nicht nach Bremerhaven verlegt und pen

deln aus dem Nahraum oder auch aus entfernten Regionen ein.
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Aufgrund der weiterhin unsicheren Perspektiven sind viele der neu geschaf-
fenen Stellen mit befristeten Vertrdgen ausgestattet worden, auch ist eine
betrachtliche Leiharbeits-Quote zu verzeichnen. In den Jahren 2010 und
2011 war nach Daten der Agentur fUr Arbeit Bremen-Bremerhaven etwa
jedes dritte Stellenangebot in Bremerhaven der Arbeitnehmeriiberlassung
zuzuordnen — ein Wert, der dennoch niedriger ausfallt als deutschlandweit
(2011: 42 %).

Die beschriebenen Strukturen hemmen bislang die Anziehungskraft des
Standorts und damit auch die demografischen Impulse der wirtschaftlichen
Entwicklung, denn viele Arbeitnehmer haben ihren Erstwohnsitz als Fern-
pendler noch auBerhalb der Region bzw. sehen bisher davon ab, dauerhaft
mitsamt der Familie an der Wesermiindung sesshaft zu werden.

Auch ist die Zahl der aus den Nachbargemeinden in die Seestadt einpen-
delnden Beschéftigten in den vergangenen Jahren markant angestiegen.
Burger aus dem Umland haben offenbar Uberproportional am Arbeitsplatz-
wachstum des Oberzentrums partizipiert — auBerdem haben sich viele hdher
qualifizierte Zugezogene Wohnstandorte im Landkreis gesucht. So hat die
Zahl der Einpendler nach Bremerhaven zwischen 2005 und 2010 um 2.000
Personen zugenommen. Im Jahr 2011 ist jedoch auch hier eine Trendwen-
de zu verzeichnen, denn die Zahl der Einpendler ging trotz stabiler Beschaf-
tigungssituation um mehr als 1.000 Personen zurtick und die Einpendler-
quote verringerte sich von 47 % deutlich auf 44 % (2005: 45 %).

Die Stadt — aber auch die Region — miissen sich auf unterschiedlichs
ten Feldern als attraktiv und wettbewerbsfahig erweisen, um ein nach
haltiges Wirtschaftswachstum sowie eine stabile Einwohnerentwick

lung vollziehen zu kénnen.

Die vergleichsweise hohe Einpendlerquote — in Bremen liegt sie bei 41 % —
fihrte dazu, dass sich der wirtschaftliche Aufschwung Bremerhavens nicht
so stark wie erhofft in den Wanderungsbilanzen und in der Einwohnerent-
wicklung niederschlagt. Und es wird deutlich, dass eine Vielzahl von Vor-
aussetzungen erfillt sein muss, will Bremerhaven die angestrebten nachhal-
tigen AnstdBe flr die Entwicklung der Stadt realisieren:

+ Die Stadt braucht ein positives liberregionales Image, um im Stand-
ortwettbewerb der Arbeitsmarktzentren eine attraktive Option darzustel-
len.

+ Stabil positive Entwicklungsperspektiven der Bremerhavener Wirt-
schaft mit auf Nachhaltigkeit angelegten Beschéaftigungsbedin-
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gungen erhdhen die Attraktivitdt der Bremerhavener Arbeitgeber und
lassen positive Rickkopplungseffekte auf Wirtschafts- und Einwohner-
entwicklung erwarten.

< Bremerhaven sollte sich auch im Wettbewerb mit dem Umland als
attraktiver Wohnstandort mit einer groBen Bandbreite des Woh-
nungsangebots (insbesondere auch im mittleren Segment) und
auch im Hinblick auf die weichen Standortfaktoren (z.B. Lebensqua-
litat, Kultur- und Freizeitangebot, Flair, Sicherheit) prasentieren, will
die Seestadt den Beschaftigungsaufbau und den Uberregionalen Zu-
strom von Arbeitskraften zur Stabilisierung der Einwohnerzahlen nut-
zen.

% Aus Sicht der Betriebe ist es dagegen nachrangig, wenn nicht irre-
levant, ob ihre Mitarbeiter in der Seestadt, im Umland oder gar in
Bremen wohnen — ihnen ist daran gelegen, als Standort in einer attrak-
tiven Region wahrgenommen zu werden, die zumindest kein Hemmnis
far die Personal-Anwerbung darstellt, im Idealfall sogar aus sich heraus
eine Anziehungskraft entfaltet.

% Fur Fachkréafte aus anderen Regionen sind heutzutage nicht zuletzt
auch die Arbeitsplatzperspektiven ihrer Partner/innen ein wesentli-
ches Kriterium fiir die dauerhafte Bindung an einen neuen Stand-
ort. In dieser Hinsicht verzeichnet Bremerhaven nach Einschatzung
mehrerer Fachleute einen Standortnachteil, weil gerade fiir Frauen das
Arbeitsplatzangebot weniger differenziert ausfallt als in anderen Zent-
ren.

Die Akteure der Seestadt sind sich der Herausforderungen weitestgehend
bewusst, und so konnten in den Gesprachsrunden viele bereits existierende
beispielgebende Ansatze aus Bremerhaven genannt werden, von denen
hier eine Auswahl wiedergegeben werden soll:

% Die WeserWind GmbH hat im Sommer 2012 mit Unterstliitzung der BIS
Bremerhaven und der STAWOG eine ,Familienfeier fiir samtliche Mit-
arbeiter ihrer vier deutschen Produktionsstandorte durchgefiihrt. Dieses
mit altersspezifischen Angeboten in der Stadt angereicherte Event hat
eine sehr erfreuliche Resonanz gefunden und offenbar eine positive
Werbewirkung flir den Wohnstandort Bremerhaven (bzw. Region Bre-
merhaven) entfaltet.
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Abb. 17: Familientag der WeserWind GmbH im August 2012
(Foto: Stadt Bremerhaven)

% Zu mietende Einfamilien- bzw. Reihenhduser sind speziell fir befristet
Beschéftigte, hochqualifizierte Beschéftigte in Bremerhaven sehr attrak-
tiv. Die STAWOG macht bereits seit einigen Jahren sehr gute Erfahrun-
gen mit einer Reihenhauszeile im Soziale-Stadt-Gebiet Wulsdorf: Die
betreffenden Personen samt Familien konnten (zumindest voriberge-
hend) an Bremerhaven gebunden werden, gleichzeitig waren positive,
stabilisierende Effekte auf das Quartier wahrnehmbar.

< Ein Anbieter aus dem Gesundheits-/Pflegebereich hat mit Erfolg weibli-
che Arbeitskrafte im européischen Ausland angeworben, indem den In-
teressierten ein ,Rundum-sorglos-Paket® angeboten wurde, das auch
die Vermittlung einer angemessenen Wohnung sowie ein Arbeitsplatz-
angebot fir den Partner umfasste.

% Ein vorgesehener, an die Kreativwirtschaft gerichteter [deenwettbewerb
des Landes und der Seestadt soll dazu dienen ,Produkte fur eine positi-
ve Standortdarstellung zwecks Gewinnung von qualifizierten Arbeits-
kraften/Neubirgern® zu entwickeln. Somit soll eine Férderung der Krea-
tivboranche mit der Weiterentwicklung des Standortmarketings verkniipft
werden.
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Handlungsansatze, Akteure und Zielsetzungen

Im Dialog mit den Bremerhavener Akteuren und Fachleuten sind mehrere An-
satze zur Leitlinie 3 mit sehr differenzierten Ausrichtungen / Herangehensweisen
diskutiert worden.

Diese werden im Folgenden strukturiert dargestellt:

Regionale Zusammenarbeit bei der Fachkrafteanwerbung

Erlauterung/Begriindung:

Das Leben der Menschen organisiert sich in der Regel innerhalb von (Stadt-) Regionen,
nicht entlang kommunaler Verwaltungsgrenzen. Auch die Attraktivitit von Wirtschafts-
standorten macht sich an der Attraktivitat der jeweiligen Regionen fest, sei es hinsichtlich
eines differenzierten Wohn- und Arbeitsplatzangebotes oder in Bezug auf die Versor-
gungs- Freizeit- und Erholungsméglichkeiten. Das Umfeld der Seestadt kann hier — genau
wie Bremerhaven — mit vielfaltigen spezifischen Pluspunkten aufwarten, wie z.B. die touris-
tischen Potenziale der Nordseeklste und landliche Wohnangebote. Zur Unterstiitzung der
Betriebe bei der Gewinnung von Fachkréften aus anderen Regionen kénnte daher auch
eine regionale Zusammenarbeit in Betracht gezogen werden. Nicht zuletzt kénnte Bremer-
haven bei derartigen Ansatzen ggf. auch seine Wohnstandortvorteile fiir Fachkrafte kom-
munizieren, die sich fir eine Anstellung in Cuxland-Betrieben interessieren.

Zielformulierung:

Entwicklung gemeinsamer Strategien, Kommunikationsansatze und -materialien in Koope-
ration mit den Akteuren aus den niedersachsischen Regionsteilen (vgl. auch Kapitel IV,
Ansatz E).

Handlungsansétze und Projektansétze:

«  Austausch mit regionalen Partnern bzgl. gemeinsamer Interessen bei tUberregionaler
Fachkrafteanwerbung
(a) z.B. Fachkrafteanwerbung in (welchen) regionalen Leitbranchen?
(b) welche profilbildenden Angebote lassen sich kommunizieren?
(c) auf welchen bestehenden Aktivitaten lasst sich aufbauen/ansetzen?

< Entwicklung eines gemeinsamen ,Markendachs* (z.B. als Region Bremerha-
ven/Nordseekiste) fur Uberregionale Kommunikationsansatze.

< Initiierung pilothafter kooperativer ,Kommunikations-Testballons*,

z.B. Anzeigenschaltungen in geeigneten (strukturschwachen) Regionen, Auftritte auf
Jobmessen (insbes. Uberregional), intelligente Nutzung von Kommunikationsgele-
genheiten mit auswartigen Besuchern in der Region, z.B. an Urlaubsorten oder in den
Havenwelten.

Akteure:
- BIS, IHK, Agentur fir Arbeit BHV, Referat fir Wirtschaft, Gebietskdrperschaften im
Landkreis Cuxhaven, evtl. auch Wesermarsch, Regionalforum
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Fachkréfte-Servicestelle (,,Rundum-sorglos-Paket®)

Erlauterung/Begriindung:

Wer aus Arbeitsplatzgriinden in eine fremde Stadt/Region zieht, steht mangels Ortskennt-
nissen in der Regel vor einer Vielzahl insbesondere organisatorischer Herausforderungen:
Suche einer Wohnung in einem adaquaten Quartier, ggf. Kinderbetreuungsangebote,
Schulanmeldung, Jobmdglichkeiten des Partners, welche Kultur- und Freizeitangebote gibt
es, Usw.

Um die Barrieren fur einen Zuzug nach Bremerhaven moglichst weit zu senken, kénnte
hier ein Serviceangebot ansetzen und vielfaltige Unterstiitzungen anbieten. Ein vergleich-
barer Ansatz wird in den Stadten und Landkreisen der Ems-Achse bereits realisiert (vgl.
http://www.landkreis-leer.de/Wirtschaft-
Bauen/Wirtschaft/FachkrC3%A4fteinitiative/Fachkr%C3%A4fte-Servicestelle ).

Erste Uberlegungen fiir ein entsprechendes Service-Angebot werden in der Verwaltung
aktuell bereits verfolgt.

Zielformulierung:

Prufung, ob und wie sich ggf. ein individuelles, serviceorientiertes Unterstiitzungsangebot
flr auswartige Zuwanderer, insbesondere Fachkréfte realisieren lasst. AnschlieBend ggf.
Pilotphase.

Handlungsansétze und Projektanséatze:

% Kontaktaufnahme mit Unternehmen, Personalvermittlern usw. um Bedarfe zu spezifi-
zieren

% Prifung/Abwagung, ob Angebot verwaltungsintern realisiert oder an Dienstleister
vergeben werden sollte (Steuerungsmoglichkeiten vs. Flexibilitat)

< Pilotphase, um Bedarfe und Unterstlitzungsmaoglichkeiten in der Praxis zu erproben
und ,kurzen Draht" zu wesentlichen Informationen und Ansprechpartnern aufzubauen

% Nutzung der Erkenntnisse zur Weiterentwicklung des Standorts (z.B. hinsichtlich
Kinderbetreuungsbedarfe, Wohnwiinsche). Welche Potenziale gibt es, um externe
Zuwanderer gezielt auf benachteiligte (z.B. Stadtumbau-) Standorte zu lenken?

Akteure: )

- BIS, Unternehmen, STAWOG/Wohnungswirtschaft, soziale Infrastruktureinrichtungen
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Kommunikationsoffensive fortsetzen —
Profil und Potenziale Bremerhavens zielgruppengerecht prasentieren!

Erlauterung/Begriindung:

Bremerhaven hat sich auf den Weg gemacht, neben der Bewerbung des Wirtschafts-
standorts und der Tourismusdestination auch den Zuzug von Fachkraften durch intelligen-
te Kommunikationsaktivitaten zu beférdern. Beste Beispiele sind der aufwendige, aber mit
sehr positiver Resonanz durchgefiihrte Familientag der Fa. WeserWind, an dem sich auch
BIS und STAWOG intensiv beteiligt haben sowie die aktuelle, sich an die Kreativszene
richtende Ausschreibung, die darauf abzielt, Bremerhaven als Standort mit ungewohnten,
Uberraschenden Facetten zu prasentieren.

Zielformulierung:

Die Akteure der Stadt sollten weitere Gelegenheiten nutzen und Anlasse schaffen, um
,anziehende® Eindrlicke von der Seestadt an (potenziell zuziehende) Arbeitskrafte (und
ihre Familien!) zu vermitteln. Dabei sollten bevorzugt ,aus dem Leben® gegriffene Eindri-
cke vermittelt werden, die das spezielle Profil Bremerhavens und die vielfaltigen Méglich-
keiten und Qualitaten vor Ort dokumentieren. Es bieten sich verschiedenste Kommunikati-
onskanéle an, insbesondere auch Internet, soziale Netzwerke, Messen usw.

(vgl. auch Kapitel IV, Leitlinien Ubergreifende Herausforderungen®, Ansatze A) und C)

Handlungsansitze und Projektansatze:

< Kampagne (z.B. im Internet oder auch in ausgewahlten Printmedien), in der ehemals
Zugezogene (und Familienangehdrige) berichten, weshalb sie sich in ihrer neuen
Heimat Bremerhaven wohlfiihlen.

Gezielte Kommunikation spezieller Standortvorteile (Nordsee und Wassersport,
Nordseeklima, sehr niedrige Lebenshaltungskosten, insbesondere durch auBeror-
dentlich niedrige Wohnkosten), bei denen Bremerhaven ein einzigartiges Profil auf-
weist.

Nutzung von Gelegenheiten zur Verknipfung von tberregionaler Tourismuswerbung
mit Bewerbung des Arbeits- und Wohnstandortes (z.B. bei Tourismusmessen, Pro-
motiontouren usw.) — hierfiir wiirden geeignete Materialien benétigt.

< Besondere Anwerbe-Potenziale bieten sich bei Fachkréften, die ehemals in Bremer-
haven aufgewachsen sind. Hier kénnte es sich lohnen, geeignete Anlasse und Platt-
formen zu nutzen, um die Potenziale einer Ruckkehr in die Seestadt in Erinnerung zu
rufen, z.B. beim ,Weihnachtszauber” Gber Ehemaligen-Netzwerke (z.B. Klassentref-
fen der Schulen) oder Uiber soziale Netzwerke im Internet.

Akteure:
- BIS, STAWOG/Wohnungswirtschaft, soziale Infrastruktureinrichtungen
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Familienbezogene Infrastruktur ausbauen

Erlauterung/Begriindung:

In besonderem MaBe auf die Bedlrfnisse der Arbeitnehmer zugeschnittene familienbezo-
gene Infrastrukturangebote wie z.B. arbeitsplatznahe Kinderbetreuung kénnen eine aus-
schlaggebende Entscheidungshilfe firr Betriebe darstellen, die sich bemihen, Fach- und
FlUhrungskrafte zur Entscheidung fiir den Standort zu bewegen. Hier bestehen nach Ein-
schatzung mehrerer Akteure in den Gesprachsrunden erhebliche Verbesserungsmadglich-
keiten, wird das Bremerhavener Angebot mit dem anderer Standorte verglichen.

Auch beim Schulangebot weist das Angebot in Bremerhaven durchaus noch Licken auf,
auch wenn sich in diesem Bereich (z.B. durch Ganztagsangebote) in den zuriickliegenden
Jahren einiges getan hat.

Zielformulierung:

Erhebung bestehender Angebotslicken in der familienbezogenen Infrastruktur, z.B. tUber
Betriebsrate und Personalverantwortliche in Unternehmen.

Initiative zur Verbesserung des bedarfsgerechten Angebots an ausgewéhlten Standorten.

Handlungsansétze und Projektanséatze:

« Detaillierte Erhebung der Betreuungswiinsche mit Fokus auf Beschaftigte in den
Wachstumsbranchen und in wissenschaftlichen Institutionen.

< Initiierung von flexiblen Kinderbetreuungsangeboten (Krippe/Kindergarten/Hort) unter
Einbindung von Betrieben (Gutes Beispiel: KiTa Technologiepark Bremen) .

% Sondierung von Chancen zur Initierung schulischer Leuchtturmprojekte, z.B. interna-
tionale Schule, Schulen der Montessori- oder Waldorfpadagogik.

Akteure:
- Amt fur Jugend, Familie und Frauen, Schulamt, Unternehmen, BIS
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Il.LIV Leitlinie 4 ,Strategische Nutzung des bedarfsgerechten
Umbaus sozialer Infrastrukturen‘

Als einzige der Leitlinien thematisiert die vierte Leitlinie nicht eine bestimmte
Ziel- bzw. Altersgruppe, sondern greift zwei Aspekte der demografischen
Analyse auf, um sie strategisch miteinander zu kombinieren:

% Die Auswirkungen des demografischen Wandels auf Einrichtungen
insbesondere der kinder- und jugendbezogenen sozialen Infrastruktu-
ren.

% Die Notwendigkeit einer Qualifizierung Bremerhavens als Arbeits-,
Wohn- und Lebensstandort.

1. Aspekt

Die Ergebnisse des Analyseteils haben noch einmal bestéatigt, dass der
demografische Wandel in Bremerhaven in den letzen Jahrzehnten sowohl
zu Einwohnerverlusten als auch zu einer Verschiebung der Altersstrukturen
geflhrt hat: Wahrend immer mehr altere Menschen in Bremerhaven leben
geht die Zahl der Kinder und Jugendlichen langfristig zurlick. Dieser Trend
wird sich — wenn auch deutlich verlangsamt — in Zukunft fortsetzen und
dabei in den Stadtteilen héchst unterschiedlich verlaufen. Diese Prognosen
sind als relativ sicher anzusehen, da die relevanten Bevdlkerungsgruppen
(potenzielle Eltern) bereits heute bekannt sind.

Die Schiilerzahlen in Bremerhaven sind in den vergangenen Jahrzehn
ten stark zuriickgegangen, wodurch die Auslastung der Schulen ins
gesamt abgenommen hat. Langfristig muss von einem (wenn auc

leichten) weiteren Riickgang der Zahl an Kindern und Jugendliche

ausgegangen werden — wahrend sich gleichzeitig die Raumbedarfe a
den Schulen durch strukturelle Veranderungen des Schulangebots

Diese Trends hatten und haben zwangslaufig auch Auswirkungen auf die
Schilerzahlen: Allein zwischen Mitte der 1990er Jahre und heute ist die
Zahl der an den stadtischen Grundschulen in Bremerhaven unterrichteten
Kinder von rund 5.000 auf nur noch etwa 3.300 (zuzlglich ca. 550 Kinder an
privaten katholischen Grundschulen) zurlickgegangen. Der Schulentwick-
lungsplan vom Januar 2010 geht davon aus, dass damit vorerst ein Tiefst-
stand erreicht ist. Die aktuellen Prognosedaten des Statistischen Lan-
desamts (Bevdlkerungsvorausschatzung, Datenbasis 31.12.2011) deuten
darauf hin, dass die Zahl der Kinder zwischen 6 und 10 Jahren zwar bis zur
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Mitte des Jahrzehnts vorlibergehend stabil bleiben kdénnte, anschlieBend
sich aber wieder eine ricklaufige Tendenz einstellen dirfte (ca. -10 % bis
2030).

Die Zahl der in den Schulen der Sekundarstufe | in Bremerhaven unterrich-
teten Schiiler ist seit den 1990er Jahre von ca. 7.400 auf heute etwa 5.500
gesunken, hier ist ein Tiefstand (von prognostizierten ca. 4.800 SEK I-
Schilern) erst in vier Jahren zu erwarten. Parallel waren und sind wiederholt
weitreichende strukturelle Veranderungen der Schullandschaft zu verzeich-
nen (z.B. Inklusion, Ganztagsschulen, Hortangebote). Samtliche Entwick-
lungen schlagen sich zwangslaufig auch auf die Auslastung bzw. Raumbe-
darfe von Schulstandorten nieder, so dass Umstrukturierungen bzw. Neuor-
ganisationen in der Bremerhavener Schullandschaft bereits notwendig wa-
ren und voraussichtlich weiter sein werden.
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Abb. 18: Die Zahl der Kinder (rote Linie) und Jugendlichen (gelbe Linie)
wird auch in Zukunft leicht zuriickgehen, weil auch die Zahl
potenzieller Eltern (20 bis 40-jahrige, griine und blaue Linie)
langfristig sinkt

(Daten: Statistisches Landesamt Bremen)

Die Seestadt hat auf die zurlickliegenden Entwicklungen bereits reagiert,
indem beispielsweise in Lehe die Schullandschaft umfassend neu geordnet
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wurde (Aufgabe zweier Schulstandorte zugunsten des Ausbaus eines Drit-
ten) und sie wird auch zuklnftig darauf reagieren miissen. So sieht der
Schulentwicklungsplan z. B. im Stadtteil Geestem(inde eine Neuordnung der
Sekundarstufe | durch die Zusammenlegung zweier Schulen zu einer neuen
Oberschule vor.

Troiz stagnierender Kinderzahlen hat der Bedarf an Kinderbetreuung
vor allem im Bereich der unter 3-Jdhrigen in der Vergangenheit konti:

nuierlich zugenommen, weil immer mehr Eltern diese Angebote in An
spruch nehmen méchten. Mit dem zum August 2013 in Kraft tretende

Rechtsanspruch auf Betreuung von Kleinkindern ab einem Jahr geh
ein weiterer Ausbaubedarf bei Kinderbetreuungsplédtzen einher. Den
noch sollte Bremerhaven auf eventuelle kiinftige Bedarfsverdnderun
gen bei Schulen und Kinderbetreuungseinrichtungen flexibel reagiere

kénnen und moégliche alternative Nutzungen zeitig diskutieren, um eine

zielgerichtete und bedarfsgerechte Entwicklung der Infrastrukturange

bote sicherzustellen.

Abb. 19: Der Rechtsanspruch auf Kinderbetreuung bei Kindern ab dem
vollendeten ersten Lebensjahr ab 08/2013 stellt Kommunen vor
die Herausforderung, eine méglichst verlassliche Bedarfs-
abschéatzung vorzunehmen
(Foto: Stephanie Hofschlaeger / pixelio.de)
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Eine groBe Herausforderung flr die stédtische Bedarfsplanung kinderbezo-
gener Infrastrukturen stellt dariber hinaus der ab August 2013 in Kraft tre-
tende Rechtsanspruch auf einen Betreuungsplatz fir Kinder im Alter ab
einem Jahr dar: Entsprechend missen die Kommunen flr jedes Kind diesen
Alters, dessen Eltern einen Betreuungswunsch aufBern, einen Betreuungs-
platz vorhalten. Die Seestadt ist derzeit bemiht, die zusétzlichen Betreu-
ungsbedarfe durch den Neubau mehrerer Krippen im Stadtgebiet sicherzu-
stellen. Wie sich die Betreuungsbedarfe mittel- bis langfristig entwickeln
werden, ist derzeit jedoch schwer zu prognostizieren. Angesichts der Erfah-
rungen der Vergangenheit ist mit hoher Wahrscheinlichkeit damit zu rech-
nen, dass sich die Bedarfsquote Uber einen gewissen Zeitraum noch weiter
erhdéhen dirfte, weil die Betreuung von Kleinkindern immer mehr zur Norma-
litdt wird. Trotz stagnierender oder leicht sinkender Kinderzahlen wéare somit
die Auslastung der Betreuungseinrichtungen Uber einen langeren Zeitraum
gesichert. Dennoch sind insbesondere langfristig auch wieder sinkende
Bedarfe wahrscheinlich, so dass den Kommunen weiterhin hohe Flexibilitat
abverlangt wird.

Es kann und wird auch in Zukunft notwendig sein, kinder- und jugend:
bezogene soziale Infrastrukturen neu zu ordnen oder umzunutzen.

2. Aspekt

Als Arbeitsplatzstandort hat Bremerhaven in den vergangenen Jahren er-
heblich an Bedeutung gewonnen. Es sind in unterschiedlichen Branchen
zahlreiche Arbeitsplatze neu entstanden; auch als Hochschul- und Wissen-
schaftsstandort hat die Seestadt einen national und international ausge-
zeichneten Ruf. Der Wirtschaftsstandort Bremerhaven weist insbesondere
durch die Wachstumsbranche Offshore weitere nachhaltige Wachstumspo-
tenziale auf, allerdings hemmen — wie schon im Kontext der Leitlinien 1 bis 3
thematisiert — bisher vielfaltige Faktoren die Ausschdpfung der daraus resul-
tierenden demografischen Stabilisierungsmaéglichkeiten.

Eine Qualifizierung Bremerhavens als Wohn- und Lebensstandort isf
notwendig, um auch im Sinne der demografischen Entwicklung vo

den groBen wirtschaftlichen Potenzialen profitieren zu kbnnen.

Im Zuge der Gesprachsrunden zu allen Leitlinien (sowie in weiteren exter-
nen Gutachten, z. B. von GEWOS) wurden betrachtliche Defizite Bremerha-
vens als Wohn- und Lebensstandort angesprochen, die die Seestadt daran
hindern als urbane, lebendige Stadt ,mit Flair* wahrgenommen zu werden.
Bremerhaven wird offenbar den gewachsenen qualitativen Anforderungen
an ein urbanes Zentrum nicht ausreichend gerecht: Hinsichtlich der Wohn-
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qualitaten, hinsichtlich (des Leumunds) des Bildungsangebotes, hinsichtlich
Angeboten und Infrastrukturen fiir Altere und Familien, fiir biirgerschaftliche
Initiativen, Entfaltungsmaglichkeiten fir die Kultur- und Kreativwirtschaft etc.
Gelingt es Bremerhaven nicht, seine Qualitdten als Lebens- und Wohn-
standort auszubauen (und dies entsprechend zu kommunizieren), so muss
davon ausgegangen werden, dass — wie in den zurtickliegenden Jahren
auch — das Umland und die Stadt Bremen mehr als erwiinscht an den wirt-
schaftlichen Erfolgen Bremerhavens partizipieren werden.

« Die Verkniipfung der beiden skizzierten Herausforderungen, also
der absehbaren Umstrukturierungserfordernisse im Kinderbetreu-
ungs- und Schulwesen sowie der notwendigen Schaffung von
mehr urbanen Qualititen, erscheint sinnvoll. Entsprechende Uberle-
gungen zur Um- bzw. Nachnutzung von baulichen Einrichtungen der
sozialen Infrastruktur wurden wahrend der beiden Gespréchsrunden
angestellt. Sie werden in den folgenden Stichpunkten dargelegt.

Bestandsaufnahme und bisherige Aktivitaten

Abb. 20: Stadtumbau-Pilotprojekt ,.theo” — einst Theodor-Storm-Schule,
heute Haus der Arbeit, Familie und Kultur
(Foto: FORUM)
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Die VerknUpfung der beiden Aspekte ,Neuordnung der Schullandschaft* und
~Schaffung urbaner Qualitdten“ ist in Bremerhaven nicht neu. Bereits zwi-
schen 2005 und 2007 wurden im Zuge des Stadtumbau West in Lehe-
GoethestraBe Schulen zusammengelegt und aufgegebene Standorte nach-
genutzt bzw. abgerissen. In Geestemiinde laufen Planungen fir Schulzu-
sammenlegungen bzw. -verlegungen und beim Bau neuer Kinderbetreu-
ungseinrichtungen soll auf eine héchstmoégliche Nutzungsflexibilitat geachtet
werden. Die bisherigen und aktuellen im Rahmen der Workshops angespro-
chenen Aktivitaten in Bremerhaven sind im Folgenden aufgefiihrt:

< Die Umbauten der Schullandschaft in Lehe-GoethestraBe im Zuge des
»,Masterplans Schulen in Lehe“ haben bundesweite Aufmerksamkeit
erfahren. Die heutige Astrid-Lindgren-Schule wurde durch einen Neubau
erweitert und hat sich als Ganztagsschule schnell einen hervorragenden
Ruf erworben. In der Nutzung aufgegeben wurden die Standorte Deichschu-
le und Theodor-Storm-Schule: Die Deichschule wurde abgerissen und an
ihrer Stelle ein o6ffentlicher Quartiersplatz angelegt, um die Freiraumqualita-
ten im eng bebauten Quartier zu erhéhen. Aus dem denkmalgeschutzten
Gebaude der Theodor-Storm-Schule wurde ,die theo“, Haus der Arbeit,
Familie und Kultur, das soziale Einrichtungen, Kulturschaffende, Existenz-
grinder und Gastronomie beherbergt.

< Zuletzt wurde die Lutherschule an einem der bislang zwei Standorte
konzentriert und das andere Gebaude in der Nutzung aufgegeben. Hier
wird eine Krippe zur Verfliigung gestellt.

« Der Schulentwicklungsplan sieht mittelfristig die Griindung einer neu-
en Oberschule Geestemiinde durch Zusammenlegung der Immanuel-
Kant- und der Humboldtschule vor. Derzeit werden sinnvolle, dem Quar-
tier zugute kommende Nachnutzungen eines der dann frei werdenden Ge-
baude gutachterlich geprift. Wichtig ist dabei die Ausstrahlung dieses
Standorts als ,urbaner Hotspot® mit Kultur-, Kreativ-, Bildungs- oder auch
Gesundheitsnutzungen; die Nachnutzungen sollen dariiber hinaus maog-
lichst auch untereinander Synergien entfalten kdnnen.

< Die Allmers-Grundschule in Geestemiinde hat — bei einer Neuordnung
der Humboldt- / Immanuel-Kant-Schule — Interesse am Umzug in das
dann freiwerdende Schulgebidude angemeldet. Fir das derzeitige Ge-
béaude der Allmers-Schule werden bereits potenzielle Nachnutzungen (z. B.
Wohnangebote fiir Altere) sondiert.

« Es besteht seit einigen Jahren eine enge Zusammenarbeit zwischen
dem Schulamt und Stadtplanungsamt, die sich u. a. auf den skizzierten
Projekten griindet. Dabei erdffnen sich flir beide Seiten neue Perspektiven,
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z. B. der ,Quartiersblick” aus Sicht des Schulamtes. Umgekehrt ist flir das
Stadtplanungsamt von groBem Interesse, wie sich die Nachfrage nach
Schulen und Schulangebote auf Quartiere wirken.

= Schulamt und Baudezernat haben im Zuge der Workshops bekun-
det, liber eine Datenauswertung den Einfluss verbesserter Schulange-
bote (z. B. Ganztagsschulen) auf die Quartiere ermitteln zu wollen
(s. u.).

< Bei der Neuerrichtung sozialer Infrastrukturen (Krippenplatze) wird
bereits heute auf eine groBtmaogliche Multifunktionalitat und Flexibilitat
geachtet.

% Hinsichtlich der Starkung ,urbaner Szenen“ wird seit einigen Jahren
intensiv daran gearbeitet, die Alte Blirger als Keimzelle wiederzubele-
ben. Eine professionelle Unterstiitzung (die Quartiersmeisterei, geférdert
durch die EU und kofinanziert durch das Job-Center und den Magistrat) soll
helfen, das Quartier zu starken, die vorhandenen Ansatze zu unterstltzen
und zu férdern, das Image zu verbessern und die ,Alte Blirger” zu einem
,Chancen- und Szene-Viertel* zu entwickeln bzw. weiterzuentwickeln.

Aus derzeitiger Perspektive ist mit diesen MaBnahmen der Umnutzungsbedarf in
Hinblick auf Schulen zunachst abgeschlossen. Darlber hinaus hangt die Ab-
schatzung zukunftig beanspruchten Raumes (auch tageszeitenabhangig) durch
Schulen oder Kinderbetreuungseinrichtungen nur zum Teil von den Schilerzah-
len ab. Wichtige strukturelle Entscheidungen z. B. die angesprochenen Aspekte
Ganztagsschule und Inklusion bzw. die gerade getroffene Entscheidung zur
Einflhrung des Betreuungsgeldes machen eine konkrete Raumbedarfsanalyse
derzeit nur schwer mdéglich. Es wurde daher angeregt, die Projektideen (s. u.)
als Ideenpool anzulegen, damit verschiedene Akteure im Bedarfsfall schnell
darauf zugreifen kénnen. Zudem sollten die Ideen fir qualifizierende Nachnut-
zungen sich nicht auf soziale Infrastrukturen beschranken, sondern auch auf
andere offentliche oder private Rdume bzw. Geb&aude ausgeweitet werden, wie
z. B. leer stehende Ladenlokale o. &.

Die folgenden Handlungsansétze geben die Ideen aus den Gesprachsrunden
wieder. Sie beziehen sich in erster Linie auf die Angebotsseite (Raumlichkeiten).

Die Nachfrageseite, also die Unterstltzung, Einbeziehung und Aktivierung von
Kulturschaffenden, Kreativen oder potenziellen Nach- (oder Zwischen-) Nutzern
aus dem offentlichen wie privaten Bildungs- und Gesundheitsbereich konnte
dagegen nicht mit konkreten Handlungsanséatzen hinterlegt werden. Da diese
Zielgruppen in Zusammenhang mit Begrifflichkeiten wie ,Flair®, ,Szene®, ,studen-
tisches Leben®, ,Kneipen und Gastronomie” usw. immer wieder in allen Ge-
sprachsrunden genannt wurden, gehdren diesbeziigliche Aktivitdten in den Be-
reich der Ubergreifenden Handlungsempfehlungen in Kapitel IV. Es scheint also

Y
G|



eine weitere zentrale Zukunftsaufgabe der Stadt Bremerhaven zu sein, Akteure
mit dem ,Stallgeruch” einer der genannten Bereiche und Szenen flr die Mog-
lichkeiten und Potenziale in der Seestadt zu begeistern.
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Handlungsansatze, Akteure und Zielsetzungen

Schulstandorte als Quartiersleuchttiirme weiterentwickeln -
gute Zusammenarbeit von Schul- und Stadtplanungsamt fortsetzen!

Erlauterung/Begriindung:

Schule und Quartier stehen in enger wechselseitiger Abhangigkeit zueinander: Als Le-
bens- und Lernort fir Kinder und Jugendliche im Quartier, als Standortentscheidungs-
merkmal fir Eltern oder ,einfach” als lebendiger Ort im Quartier. Miissen Schulen aufgrund
sinkender Schiilerzahlen aufgegeben werden, bieten sich nicht selten Nachnutzungen an,
die diesen Quartiersbezug erneuern, intensivieren bzw. neu interpretieren. Um in diesem
Sinne geeignete Nachnutzungen friihzeitig zu projektieren und Leerstdnde zu vermeiden,
aber naturlich auch, um die Wechselwirkungen von Schulen und dem Quartier beobachten
zu kénnen ist eine gute Zusammenarbeit zwischen den zustandigen Fachamtern und
Institutionen erforderlich.

In Bremerhaven gibt es — spéatestens seit den Schulzusammenlegungen in Lehe (Master-
plan Schulen in Lehe) — eine enge Zusammenarbeit zwischen Schulamt, Seestadt Immo-
bilien und dem Stadtplanungs- bzw. Bauamt. Dabei haben sich fiir alle Seiten neue Per-
spektiven und Denkmodelle ergeben, z. B. der ,Quartiersblick” aus Sicht des Schulamtes.

Zielformulierung:
Fortsetzung und Weiterentwicklung der beschriebenen guten Zusammenarbeit mit dem
Ziel einer guten Schul- und Stadt(teil)entwicklungsplanung.

Handlungs- und Projektansétze:

< Schulamt und Bauamt wollen versuchen, Uber eine Datenauswertung den Einfluss
verbesserter Schulangebote (z. B. Ganztagsschulen) auf die Quartiere zu ermitteln:
Aus welchen anderen Stadtteilen werden solche Angebote angewéhlt? Haben Schul-
angebote ggf. Auswirkungen auf die Wanderungsbilanz von Familien zwischen Quar-
tieren?

Die Allmers-Grundschule in Geestemiinde hat — im Falle der Neuordnung der Hum-
boldt- / Immanuel-Kant-Schule — Interesse am Umzug in das dann freiwerdende
Schulgeb&aude angemeldet. Fiir das derzeitige Gebaude der Allmers-Schule wird eine
potenzielle Nachnutzung (z. B. Wohnangebote fiir Altere) bereits gepriift.

In Geestemiinde soll die SEK I-Schullandschaft durch eine Zusammenfihrung der
Humboldtschule und der Immanuel-Kant-Schule zur neuen Oberschule Geestemiinde
neu geordnet werden. Diese Neuordnung birgt auch vielfaltige Potenziale fir einen
Bildungs-, Kultur-, Kreativ- oder Freizeitstandort Geestemiinde. Schul- und Stadtpla-
nungsamt lassen derzeit in einem Gutachten mégliche Neu-, Um- und Nachnut-
zungspotenziale fir ggf. aufzugebende Schulstandorte in Geestemiinde untersuchen.

“  Weiterentwicklung von Schulstandorten als Quartiersmittelpunkte — im Sinne von
Ganztagsschulen oder als Begegnungsstatten mit vielféltigen verschiedenen Bil-
dungs-, Sport- oder Freizeitangeboten (Mégliche Vorbilder: ,Community Center” u. a.
in Hamburg oder ,Vensterscholen® in Groningen, Holland).

Akteure:

Schulamt, Stadtplanungsamt, Seestadt Immobilien

2,
o
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Hochstmdogliche Nutzungsflexibilitat bei Gebauden sicherstellen!

Erlauterung/Begriindung:

Neben der Umnutzung sozialer Infrastrukturen und ggf. erforderlichen UmbaumaBnahmen
sind derzeit auch Neubauten ein groBes Thema, insbesondere in Zusammenhang mit dem
ab 1. August 2013 ausgeweiteten Rechtsanspruch auf Betreuungsangebote fir Kleinkin-
der. Die Problematik bei der Bereitstellung entsprechender Infrastrukturen besteht darin,
dass die Abschatzung des tatsachlichen Bedarfs und dessen weiterer Entwicklung mit
groBen Unsicherheiten behaftet sind. Nach den aktuellen Prognosen wird die Zahl der
Kinder langsam weiter zurlickgehen, so dass trotz steigender Betreuungsquoten damit zu
rechnen ist, dass nicht alle der kiinftig zu schaffenden Betreuungsplatze langfristig benétigt
werden. Daher ist es wichtig, bereits heute bei der notwendigen Errichtung neuer baulicher
Infrastrukturen fur die Kinderbetreuung mégliche spatere Umnutzungen zu erleichtern.

Zielformulierung:
Ermdglichung einfacher und kostengiinstiger baulicher Umnutzungen von Einrichtungen
der sozialen Infrastruktur.

Handlungsansitze und Projektansitze:

« Bei der heute notwendigen Neuerrichtung sozialer Infrastrukturen (Krippenplatze)
wird bereits auf gréBtmégliche Multifunktionalitdt und bauliche Flexibilitdt geachtet.

Akteure:
Seestadt Immobilien, Amt fir Jugend, Familie und Frauen

Angebote fiir junge korperlich Behinderte erganzen und vernetzen

Erlduterung/Begriindung:

Fur jungere, kérperlich erheblich behinderte Menschen (z. B. Unfallfolgen), die dauerhaft
auf stationdre Pflege angewiesen sind, gibt es oftmals keine alternative Unterbringungs-
maoglichkeit als ein Alten- oder Pflegeheim.

Die Schulbehdérde finanziert bereits ein WG-Projekt flir geistig / lernbehinderte Jugendli-
che, die von Kontakten mit anderen, ,geistig gesunden“ Menschen profitieren kénnten —
der hier vorgeschlagene Ansatz kann daher auf bestehenden positiven Erfahrungen auf-
bauen.

Zielformulierung:
Prifung, ob Angebote flr kdrperlich behinderte junge Menschen unter Einbeziehung von
geistig / lernbehinderten Jugendlichen geschaffen werden kdnnen und sollen.

Handlungsansétze und Projektansétze:

*,

% Erganzung eines Projektes der Schulbehdrde (Wohngemeinschaften geistig behin-
derter / lernbehinderter junger Menschen) um ein Angebot fir kdrperlich behinderte
junge Menschen: Gegenseitige Unterstlitzung bei geistigen bzw. kérperlichen Defizi-
ten.

%  Akteure:
Schulamt, Wohnungsunternehmen, freie Trager

Experimentelle Nachnutzungen ermdéglichen

Erlauterung/Begriindung:

Gerade vielfaltige, ungewdhnliche, unerwartete und untypische Angebote / Nutzungen
bereichern das Stadtbild und tragen zu einer facettenreichen und pulsierenden GroBstadt
bei (vgl. auch Kapitel IV, Ansétze A) und C)). Daher sollten interessante leerfallende oder
untergenutzte Standorte nicht generell ,logischen Nachfolgenutzungen zugefiihrt werden,
sondern es sollte mdglichst auch — im wértlichen Sinne — Raum fir Experimente bleiben.
Bremerhaven hat im Kontext der Stadtentwicklung schon in der Vergangenheit positive
Erfahrungen mit kreativen und experimentellen Ansatzen gemacht, gehdrte die Stadt doch
zu den Pionierstadten des Stadtumbau West, die viele wegweisende |deen und Ansatze in
die deutschlandweite Diskussion eingebracht hat.

Zielformulierung:
Bremerhavens Stadtentwicklung wird durch vielfaltige Nachnutzungen leerfallender/ unter-
genutzter Gebaude und Flachen nachhaltig bereichert.

Handlungsansitze und Projektansitze:

o

% Im Stadt.Umbau.Labor.Bremerhaven wurden 2011 und 2012 im Zuge von mehreren

thematischen Wettbewerben (z.B. studentisches Wohnen, Blockinnenbereiche) sehr
interessante und zukunftsweisende Planungs- und Umnutzungskonzepte flr konkrete
Bremerhavener Standorte entwickelt. Dieser Ansatz sollte fortgeflihrt werden und
maoglichst in konkrete Vorhaben (, Testballons“) miinden.
Ein interessanter Nebeneffekt der Zusammenarbeit mit Studierenden aus der Nord-
west-Region besteht im Ubrigen auch darin, dass Bremerhaven sich auf diese Weise
gegenuber diesen jungen und kreativen Multiplikatoren als reizvolles und experimen-
tierfreudiges Zentrum darstellen kann.

< F0r attraktive Standorte und Lagen in Bremerhaven ist in jingster Zeit wieder ein

starkes Interesse privater Investoren zu registrieren, das sich u.a. in anziehenden

Bodenpreisen niederschlagt. Die Seestadt hat auf die erkennbar steigende Attraktivi-

tat durch Strategien zur Qualitatssicherung reagiert, indem beispielsweise Investoren

am Neuen Hafen verbindlich vorgeschrieben wird, Architektenwettbewerbe vorzu-
schalten. Auf diese Weise soll sicher gestellt werden, dass in diesen Bereichen auch
stadtebaulich/gestalterisch positive Akzente gesetzt werden.

Ahnlich kénnte im Hinblick auf Nachnutzungen verfahren werden, indem gezielt att-

raktive Standorte/Gebaude/Flachen, (temporér oder dauerhaft) nicht primar rendite-

orientierten Nutzungen vorbehalten werden, sofern sie zu einer Steigerung des urba-
nen Flairs Bremerhavens beitragen. Potenzielle Nutzungen waren u.a. ,Satelliten”-

Standorte der Hochschule, giinstige Raume fir Kreative, Jugendinitiativen, spezielle

Wohnprojekte usw.

Akteure:

Stadtplanungsamt, Schulamt, Seestadt Immobilien, Hochschule, BIS, Stadtjugend-

ring, weitere freie Akteure

2,
o
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Leitlinien Gbergreifende Herausforderungen, Hand-
lungserfordernisse und Ansatze

Die Organisation der zweiten Halfte des Prozesses zur Erarbeitung des
Demografieberichts 2012 entlang der Uberwiegend an Altersgruppen orien-
tierten demografischen Leitlinien hat die Mdglichkeit er6ffnet, spezifische
Fragestellungen quer zu Handlungsfeldern und Fachbereichen und in Gber-
greifenden Akteurskonstellationen zu diskutieren, die Ublicherweise sehr
selten die Gelegenheit zum direkten Austausch bekommen. Auf diese Wei-
se ist es gelungen, sehr differenzierte Perspektiven und spezifischen Sach-
verstand auf wichtige Zukunftsfragen zu lenken und gleichzeitig maBgebli-
che Bremerhavener Multiplikatoren fur die angesprochenen demografischen
Herausforderungen zu sensibilisieren.

In den Gespriachsrunden haben sich mehrere Handlungsbereiche (Leit
linien) (ibergreifend als besonders bedeutsam herausgestellt,

Interessanterweise sind mehrere Themenbereiche und Handlungsansatze
Leitlinien Ubergreifend hervorgebracht worden. Dieser Befund deutet darauf
hin, dass mit diesen Themen grundlegende Schllisselaspekte angesprochen
sind, bei denen im Sinne einer Absicherung der jlingsten positiven Tenden-
zen der Seestadt entweder ein besonders dringlicher Handlungs- und Ent-
wicklungsbedarf gesehen wird oder sich in besonderem MaBe Potenziale
erschlieBen lassen. Es handelt sich hierbei vorwiegend um folgende Felder:

A) Bremerhavens Selbstverstandnis: Stadtmarketing und Leitbild
B) Wohnungsangebot und Wohnumfeldqualitiat Bremerhavens
C) Flair und groBstadtische Atmosphare (,,Szene“)

D) Starkung Bremerhavens gegeniiber der Stadt Bremen
bei Standortentscheidungen im Lande Bremen

E) Regionale Zusammenarbeit im demografischen Wandel

Die mit diesen Querschnittsbereichen verbundenen Uberlegungen werden
nachstehend erlautert.
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A) Bremerhavens Selbstverstandnis:

Stadtmarketing (nach innen und auBen gerichtet) und Leitbild

Erlauterung/Begriindung:

Nach einer Phase immenser Investitionen in die touristische Infrastruktur, einer
Neuausrichtung der Bremerhavener Wirtschaft und einer beachtlichen Verbes-
serung des Bilds der Stadt Bremerhaven in der AuBensicht steht nach Einschéat-
zung vieler Akteure nunmehr ein vornehmlich nach innen gerichteter Aktivitats-
schwerpunkt der Neuausrichtung Bremerhavens an: Indem die Bevélkerung
(sowohl derzeitige Blrgerinnen und Birger als auch potenzielle Neubtrger) fiir
die Lebensqualitat der Stadt sensibilisiert und mehr als bisher von der Aufbruch-
stimmung in der Stadt ,mitgerissen” werden sollten — aber auch Entwicklungs-
bedarfe herausgearbeitet und in Angriff genommen werden sollten.

Offenbar besteht die verbreitete Wahrnehmung, dass die Renaissance Bremer-
havens bisher bei Teilen der Bevélkerung Bremerhavens und in der Region erst
in unzureichender Weise ,ankommt“, und AuBen- und Binnenimage der Stadt
sich zunehmend auseinanderentwickeln. Neben den unbestritten notwendigen
.Hochglanz-Darstellungen” fiir Touristen und Investoren sollten daher auch die
vielfaltigen ganz speziellen alltédglichen Potenziale und Reize Bremerhavens in
den TeilrAumen der Stadt und in den Augen unterschiedlicher Bevoélkerungs-
gruppen sichtbar gemacht und weiterentwickelt werden.

Zielformulierung:

Bremerhaven setzt einen zundchst nach innen, auf die Seestadt und ihr Umland
gerichteten Kommunikations- und Profilierungsprozess in Gang, der darauf ab-
zielt, die alltaglichen, kleinrdumigen Lebensqualitdten und Potenziale der See-
stadt fUr die unterschiedlichen Bevdélkerungsgruppen (Bevdlkerung und Neubdir-
ger) zu erheben, zu kommunizieren und weiterzuentwickeln.

Handlungsansitze und Projektansatze:

« Initiierung eines Leitbild- und Imageprozesses mit den o. g. Zielen.

% Gezielte Nutzung unterschiedlicher Wege und Medien, u. a. auch Internet
und soziale Netzwerke, zur Kommunikation der zielgruppenspezifischen
Angebote und Potenziale des Standorts (sowohl nach innen als auch nach
auBen), Einbindung ,authentischer” Personen,
interessanter Ansatz: Internetprdsenz www.wir-lieben-bremerhaven.de mit
u. a. 541 authentischen Gastebucheintragen (Stand 11/2012).

% Umsetzungs- und beteiligungsorientierte Ausrichtung, Initiierung von sicht-
und wahrnehmbaren Leitprojekten.

% Eruierung von geeigneten Leitthemen zur Profilierung und Identifikations-
starkung, Prifung und Weiterentwicklung bisheriger Themen (z. B. Klima,
Bildung).
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Vorschlédge aus Leitlinie 1 ,Junge Erwachsene*”

% Attraktionen und Qualitdten Bremerhavens flr junge Erwachsene beteili-
gungsorientiert recherchieren, ausbauen und zielgruppengerecht kommuni-
zZieren.

% Schon Kinder und Jugendliche stérker in die Stadtgesellschaft einbinden.

Vorschldge aus Leitlinie 2 ,Altere”

% Hervorhebung der stadtischen Qualitdten Bremerhavens (die landliche
Bereiche nicht bieten) fiir Altere wie kurze Wege, OPNV, gute Versorgungs-
infrastrukturen etc. Hervorhebung der neuen Qualitdten Bremerhavens,
nicht nur der touristischen (Havenwelten) sondern insb. der Neuerungen bei
Wohnangeboten, Stadtebau und Freirdumen.

Vorschlédge aus Leitlinie 3 ,Fachkréfte/Zuwanderer*

« Kommunikationsoffensive fortsetzen, Profil und Potenziale zielgruppenge-
recht kommunizieren, z.B. Berichte ehemals Zugezogener in geeigneten
Medien transportieren, ,weiche" Standortvorteile erheben und vermitteln.

Vorschldge aus Leitlinie 4 ,Umbau (sozialer) Infrastruktur strategisch nutzen*

% ,Quartiersleuchttirme” weiterentwickeln, Uberraschende, ,experimentelle”
Nachnutzungen beférdern.

Bremerhaven ist Links
lisbenswert -
Gastebuch

Startseite WALE Artike! - Shop gu Bremerhaven Ist
schan

-

=}

Abb. 21: Internetauftritt ,,Wir lieben Bremerhaven*
Quelle: Screenshot http://www.wir-lieben-bremerhaven.de/ (11/2012)
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B) Wohnungsangebot Bremerhavens und Wohnstandort

Erlauterung/Begriindung:

In allen Workshops sind Handlungsbedarfe / Mangel Bremerhavens im Hinblick
auf die Qualitaten des Wohnstandorts angesprochen worden, die dazu flhren,
dass viele in Bremerhaven beschaftigte Arbeitnehmer einpendeln und sich be-
wusst gegen den Wohnstandort Bremerhaven (und damit fiir das Umland, die
Stadt Bremen oder weiter entfernte Wohnstandorte) entscheiden.

Dies betrifft zum einen Defizite/Llcken bei verschiedenen Wohnungsmarkiseg-
menten (bspw. Familienwohnen in stabilen Nachbarschaften, generell mittleres
Preis- und Qualitdtssegment). Es werden aber auch immer wieder unterschied-
lichste weitere Faktoren thematisiert, insbesondere massive Konzentrationen
sozialer Problemlagen in verschiedenen TeilrAumen, stéddtebauliche Missstande
und verfallende, leerstehende Geb&aude und das offenbar gegentiber dem nie-
derséchsischen Umland immer noch schlechtere Image der Schulen im Land
Bremen. Problematisch scheinen zudem Méangel an Potenzialflachen sowie die
Suche nach (seriésen) Investoren in Teilrdumen (z. B. Lehe) zu sein.

Zielformulierung:

Bremerhaven entwickelt sich langfristig zu einem stabilen Wohnstandort mit
einem breiten Angebot fur alle Zielgruppen, v.a. auch im mittleren Wohnungs-
marktsegment. Stadtebaulichen Missstanden wird weiter entgegengewirkt, ge-
zielte Impulse in sozial benachteiligten Quartieren tragen zur Stabilisierung bei.

Handlungsansitze und Projektansatze:

+Wohnungsangebot und Wohnstandort” ist ein ausgesprochenes Querschnitts-
thema, das hier dokumentiert wird, um eine grundsatzliche Problematik des
Standorts aufzuzeigen. Trotz beeindruckender Erfolge der jingeren Vergangen-
heit speziell bei der Entwicklung des Wirtschaftsstandorts und beim Stadtumbau
deuten Umfrageergebnisse und Analysen von Wanderungs- und Pendlerver-
flechtungen darauf hin, dass Bremerhaven das Potenzial besitzt, weitaus mehr
Menschen an den Wohnstandort zu binden, als dies bisher gelungen ist.
Ubergreifend wurde dabei in verschiedenen Gesprichsrunden insbesondere der
Hinweis formuliert, bestehende oder kiinftige Flachen- und Gebaudepotenziale
ganz gezielt darauf zu Uberprifen, ob (und ggf. wie) sie sich zur Aufwertung und
Profilierung der Stadt nutzen lassen — sei es zur Entwicklung attraktiver Wohn-
und Gewerbestandorte oder auch zum weiteren Ausbau der ,weichen Standort-
faktoren®.

Vorschlédge aus Leitlinie 1 ,Junge Erwachsene”

% Steigerung des Anteils der Studierenden der Hochschule Bremerhaven, die
in der Seestadt wohnen durch Schaffung attraktiver, zielgruppenspezifischer
Wohnangebote und Info-Kampagne fir Studierende.
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Vorschldge aus Leitlinie 2 ,Altere”

®,

% Kooperation von auf altengerechte Sanierungen (und Beratungen) speziali-
sierten Handwerkern zu einem ,Netzwerk Wohnraummodernisierung” mit
Eigentimern, Kreditinstituten, Hausverwaltungen etc. ausbauen.

% Aktualisierung des Baullckenkatasters zur Erhebung potenzieller Bau- und
Entwicklungsflachen an integrierten Standorten unter Einbeziehung von
Leerstanden, auch gewerblichen (Discounter).

Vorschlag aus den Leitlinien 2 und 4

% Die Allmers-Grundschule in Geestemiinde hat — im Falle der Neuordnung
der Humboldt- / Immanuel-Kant-Schule — Interesse am Umzug in das dann
freiwerdende Schulgeb&ude angemeldet. Fir das derzeitige Gebaude der
Allmers-Schule wird eine potenzielle Nachnutzung (z. B. Wohnangebote fir
Altere) bereits geprift.

% Seit Jahren besteht Kontakt des Stadtplanungsamtes zu Gruppen, die an
der Griindung eines Wohnprojektes interessiert sind. Solche Prozesse sind
in der Regel auBerst schwierig und langwierig. Das Projekt GoethestraBe 43
und demnéchst an der Ecke Storm-/LutherstraBe sind jedoch gelungene
Beispiele. Hier sollten weitere Aktivitdten entfaltet werden, insb. auch die
Motivierung privater Hauseigentimer, sich ggf. auf diese besondere Klientel
einzulassen.

% GroBprojekt ,Wohncampus“ (ausdricklich Zielgruppen Ubergreifend) in

einer geeigneten integrierten Lage (z. B. Kistner-Gelande o. &.).

Vorschlag aus Leitlinie3 ,,Fachkréfte/Zuwanderer*

% Ausbau / Weiterentwicklung der familienbezogenen Infrastruktur, u. a. unter
Einbindung der Unternehmen.

« Initiativen zur Schaffung weiterer Wohnangebote (sowohl Miete als auch
Eigentum) im mittleren Preis- und Qualitadtssegment fir zuziehende Fach-
krafte und ggf. Familienangehdrige, Aufbau auf guten Erfahrungen u.a. mit
Miet-Reihenh&usern der STAWOG in Wulsdorf.

Vorschldge aus Leitlinie 4 ,Umbau (sozialer) Infrastruktur strategisch nutzen*”

®,

% Inanspruchnahme von Férderprogrammen zur Modernisierung von Wohn-
raum durch gezielte Beratung und Einbringen méglicher Neunutzungsideen
strategisch nutzen.

< In Quartieren wie Lehe-GoethestraBe ist eine verstarkte Wohnungsnachfra-

ge durch Studierende zu beobachten, im Gegenzug auch eine Offnung

mancher Eigentimer flr dieses Klientel. Hier besteht unbedingt weiteres

Potenzial, die Studierenden dort Ianger zu halten, neue anzuwerben und die

Vermieter davon zu Uberzeugen, an Studierende zu vermieten.
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C) Flankierung des Erneuerungsprozesses durch

Standortentscheidungen im Lande Bremen

Erlauterung/Begriindung:

Standortentscheidungen von Einrichtungen und Unternehmen der 6&ffentlichen
Hand fur Bremerhaven kénnen dazu beitragen, Uber zusétzliche Arbeitsplatze
und potenziell zusatzliche Einwohner die Entwicklung der Stadigemeinde zu
beférdern und zuséatzliche Multiplikatoreffekte zu erzeugen. Seitens der beteilig-
ten Experten und Multiplikatoren wurde daher angeregt, zu eruieren, inwieweit
Standortentscheidungen innerhalb des Landes gezielt fur Bremerhaven getrof-
fen werden kénnen, um damit die éffentlich-private Investitionsoffensive zu flan-
kieren. Hier ist in erster Linie an Einrichtungen zu denken, die einen maritimen
oder einen Bildungsbezug haben und die Profilbildung Bremerhavens begulnsti-
gen.

Zielformulierung:

Angemessene und gezielte Beriicksichtigung des Standorts Bremerhaven bei
Standortentscheidungen innerhalb des Landes Bremen, bei denen Entschei-
dungsbefugnisse oder Mitwirkungsmaoglichkeiten beim Land liegen.

Handlungsansitze und Projektansatze:

« Politische Initiative zur Sensibilisierung fiir die Bedeutung von Standortent-
scheidungen fur Bremerhaven, um die weitreichenden Investitionen des
Landes, der Seestadt und des Bundes zu flankieren.

% Konkret wurde in mehreren Gesprachsrunden eine Starkung der Hochschu-
le Bremerhaven innerhalb der Hochschullandschaft des Landes angeregt.
Insbesondere bei Instituten und Fachbereichen mit maritimer Ausrichtung
wirde sich eine Verlagerung nach Bremerhaven anbieten. Neben zusatzli-
chen Arbeitsplatzen kénnte auch ein Plus bei den Studierenden zur Star-
kung der Stadt beitragen, indem es gelingt, in Bremerhaven eine ,kritische
Masse“ an Studierenden flr die Herausbildung einer studentischen Szene
zu Uberschreiten, ohne dabei den Standort Bremen in dieser Hinsicht zu
schwéchen (s. auch ,Flair).

Vorschlag aus Leitlinie 1 ,Junge Erwachsene*

% Steigerung der Studierendenquote Bremerhavens durch einen in das bishe-
rige Profil passenden sowie Profil erweiternden Ausbau der Angebote der
Hochschule Bremerhaven, u.a. auch durch Prifung von Verlagerungsoptio-
nen innerhalb des Landes Bremen.
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D) Flair und groBstadtische Atmosphare (,,Szene“)

Erlduterung/Begriindung:

Quer durch alle Leitlinien wurde in den Gesprachsrunden das Fehlen einer aus-
gepragten, lebendigen Kneipen- und Kulturszene als Pendant zu den touristisch
ausgerichteten, ,inszenierten“ Havenwelten als einer der wesentlichen Standort-
nachteile Bremerhavens ausgemacht. Interessanterweise wurde dieser Aspekt
nicht nur hinsichtlich der Attraktivitat fir junge Menschen thematisiert, sondern
als generell wesentlicher grundsatzlicher Entwicklungsbedarf formuliert. Eine
junge, lebendige und authentische Gastronomieszene ist offenbar ein Schliissel-
faktor fir die Wahrnehmung als ,pulsierendes*, attraktives Zentrum.

Zielformulierung:

Ermutigung und Unterstltzung von bestehenden Ansétzen und innerstadtischen
Standorten, die Potenzial bieten, die Gastro- und Clubszene nachhaltig zu ent-
wickeln und zu starken sowie Unterstitzung des Ausbaus kultureller Angebote.

Handlungsansétze und Projektansatze:

®,

% Suche und Ermutigung/Férderung von Griindern in der Gastronomiebran-
che, Zusammenarbeit mit zielgruppenrelevanten Multiplikatoren/Netzwerken
wie AStA, Stadtjugendring

% Unterstitzung der Kommunikationsaktivitdten, Gewinnung von Nachfrage
aus dem Umland und aus Bremen

% Stérkung des Binnen-Nachfragepotenzials durch Ausbau des Hochschul-
standorts
Vorschlag aus Leitlinie 1 ,Junge Erwachsene”

®,

% Steigerung der Studierendenzahl der Hochschule, Bindung junger Erwach-
sener, somit positive Riickkopplungseffekte auf Szene/Flair

« Attraktionen und Qualitaten fiir junge Erwachsene ausbauen
Vorschlag aus Leitlinie 2 ,Altere*

®,

< Die Starkung der Kunst- und Kreativszene wurde als Handlungsnotwendig-
keit in allen Workshops benannt. Auch fir altere Menschen — Einheimische
wie Auswartige —, die in hohem MaBe als Konsumenten (und Trager) kultu-
reller Angebote gelten, wirde das Freizeitangebot so verbessert.

Vorschlag aus Leitlinie 3 ,,Fachkréfte/Zuwanderer”

®,

« Steigerung der Studierendenzahl der Hochschule, Bindung junger Erwach-
sener, somit positive Riickkopplungseffekte auf Szene/Flair
Vorschlag aus Leitlinie 4 ,Umbau (sozialer) Infrastruktur strategisch nutzen”

®,

< Prifung von Nachnutzungsoptionen im Bereich Bildungs-, Kreativ-, oder
Kulturwirtschaft bei der Neuordnung der SEK I-Schullandschaft in Geeste-
muinde
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E) Regionale Zusammenarbeit im demografischen Wandel

Erlauterung/Begriindung:

Zweifellos nimmt der interkommunale Wettbewerb um Einwohner und damit um
Entwicklungspotenziale im fortschreitenden demografischen Wandel — also unter
dem Einfluss des Geburtendefizits und somit weiter steigender Bedeutung von
Wanderungseffekten — auch klnftig tendenziell eher zu, als dass hier ein Para-
digmenwechsel zu erwarten ware.

Die themen- und zielgruppenspezifischen Vertiefungen im Demografiebericht
lassen aber auf der anderen Seite sehr deutlich erkennen, dass die (Unterwe-
ser-)Region als Ganzes enorm davon profitieren kann, wenn sie ihre gemeinsa-
men Potenziale als landschaftlich einzigartige, zukunftsgerichtete GroBstadtre-
gion mittels geeigneter Kanéle und Medien gezielt vor allem gegeniber auswar-
tigen Akteuren und Zielgruppen darstellt. Die Region kann weitaus mehr Stand-
ortanforderungen potenzieller Zuziehender befriedigen als die einzelnen Kom-
munen fir sich es vermdgen. Somit lieBe sich weiteres Zuzugspotenzial bei
stabilisierenden Personengruppen strategisch erschlieBen, von dem die Teil-
raume der Unterweserregion wechselseitig profitieren wirden.

Auch in weiteren, in den vier Leitlinien nicht vorrangig thematisierten Hand-
lungsbereichen sind vielfaltige Mdglichkeiten gegeben, mittels interkommunaler
Kooperationsanséatze die Entwicklung Bremerhavens voranzubringen, wie u.a.
der vom Regionalforum Bremerhaven im November 2010 initiierte Demografie-
kongress gezeigt hat.

Zielformulierung:

Eruierung und Initiierung regionaler Marketing- und Kommunikationsaktivitdten —
einzigartiges Profil und Standortvorteile der Unterweserregion lberregional be-
kannt machen.

Auswertung der erarbeiteten Handlungsansatze des Demografiekongresses
2010 des Regionalforums, in welchen Bereichen sind aus heutiger Sicht (noch)
Anknupfungspotenziale gegeben.

Handlungsansatze und Projektansétze:

< Intensivierung der u.a. aus dem Regionalforum Bremerhaven eingelbten
Zusammenarbeit.

« Eruierung von Handlungsbereichen mit win/win-Konstellationen in der ber-
regional ausgerichteten Kommunikation.

% Entwicklung und Umsetzung kooperativer Kommunikationsansatze, Gewin-
nung von Personengruppen, die das Potenzial haben, die Region nachhaltig
zu starken.
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Vorschlag aus Leitlinie 1 ,Junge Erwachsene”

®,

% Bremerhaven hat viel zu bieten flr junge Menschen: Potenziale der Stadt
(und der Region) erheben und zielgruppengerecht vermitteln.
Vorschlag aus Leitlinie 2 ,Altere”

®,

% Bremerhaven wirbt mit seinen (und den regionalen) Starken als Wohn-
standort fiir Altere, gemeinsame Kampagne Bremerhaven/Umland unter
Einbindung der touristischen Destinationen.

Vorschlag aus Leitlinie 3 ,Fachkréfte/Zuwanderer”

% Regionale Zusammenarbeit bei der Fachkraftewerbung: Entwicklung ge-

meinsamer Strategien, Kommunikationsansatze und -materialien in Koope-

ration mit den Akteuren aus den niedersachsischen Regionsteilen, Entwick-
lung eines gemeinsamen ,Markendachs®, pilothafte , Testballons*.

Abb. 22: Demografiekongress des Regionalforums Bremerhaven
im November 2010
(Foto: Regionalforum Bremerhaven)
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IV. Ausblick und Empfehlungen

Die beiden Teile des Demografieberichts 2012 haben aufgezeigt, dass sich
— ausgehend von massiven Einwohnerverlusten vor allem in den 1990er
Jahren — in etwa seit der Jahrtausendwende eine sukzessive Stabilisierung
der demografischen Entwicklung der Seestadt vollzogen hat. Dieser Pro-
zess ist einhergegangen mit betrachtlichen, strategisch ausgerichteten An-
strengungen zur Erneuerung der Stadt (Havenwelten/Tourismus, Hochschu-
le/Wissenschaftsstandort, neue Wirtschaftsbranchen — insbes. Offshore,
Stadtumbau). So Iasst sich festhalten, dass Bremerhaven mit dem aktuellen
Aufschwung die Ernte der unter schwierigen Rahmenbedingungen ausge-
brachten Saat der vergangenen Jahre einfahrt.

Bremerhaven braucht engagierte und leistungsbereite Menschen jegli:
chen Alters — ist aber in hohem MaBe abhédngig von regional und (iber
regional wirksamen Prozessen.

Es wird auf der anderen Seite aber auch sehr deutlich, dass die positive
Entwicklung der jingeren Vergangenheit nicht ohne weiteres auf die Zukunft
projiziert werden kann. Bremerhaven ist flir eine nachhaltig stabile Entwick-
lung darauf angewiesen, dauerhaft so attraktiv zu sein, dass die Seestadt
nicht nur als Wirtschaftsstandort sondern in vielfaltiger Hinsicht auch als
Wohnstandort und Lebensmittelpunkt attraktiv ist. Bremerhaven muss in der
Lage sein, anspruchsvolle, engagierte, leistungsbereite und -fahige Men-
schen jeglichen Alters an sich zu binden, um im Standortwettbewerb beste-
hen zu kénnen. Bremerhavens Entwicklung ist aber natlrlich auch eng mit
regionalen und Uberregionalen Prozessen verflochten — sei es in demografi-
scher (periodische Schwankungen der internationalen Zuwanderung nach
Deutschland) oder auch in wirtschaftlicher Hinsicht (z.B. Entwicklung der
Exportwirtschaft, Rahmenbedingungen von Offshore).

Die Schaffung (und Sicherung) von Arbeitsplitzen muss von eine

Die beiden Berichtsteile verdeutlichen die engen Verflechtungen zwischen
Wirtschafts- und Stadtentwicklung einerseits und den demografischen Ten-
denzen andererseits. Sie belegen aber auch die hohe Dynamik in allen Be-
reichen: Entwicklungen lassen sich nur in begrenztem MaBe mittel- bis lang-
fristig vorausplanen. Es ist unabdingbar, ausgehend von den gemachten
Erfahrungen und den sich wandelnden Rahmenbedingungen Bremerhavens
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Entwicklungschancen immer wieder neu zu sondieren und die Potenziale
aktiv zu nutzen und zu gestalten.

Erfolgreiches ,,Demografiemanagement”“ kann sich nicht alleine a
quantitativen Wachstum festmachen — maBgeblich sind vor allem mit
tel- und langfristig demografiewirksame Weichenstellungen.|

Die aktuellen Demografiedaten zeigen auf, wie wenig zielfiihrend es ist,
Erfolg oder Misserfolg der Stadtentwicklung vorrangig an der quantitativen
Einwohnerentwicklung zu bemessen: ,Wer wachst hat alles richtig gemacht,
wer schrumpft, ist nicht zukunftsfahig“ — diese gangige Kurzanalyse greift in
der Regel zu kurz, denn es ist immer notwendig, die Prozesse und Kompo-
nenten des Zuwachses und des Schrumpfens naher zu beleuchten. So hat
Bremerhaven in den vergangenen zwei Jahren eine erhebliche Steigerung
der Zuwanderung vor allem aus Polen, Bulgarien, Ruménien und Griechen-
land erlebt. Damit ist trotz des verfestigten Geburtendefizits im hohen drei-
stelligen Bereich eine weitere Verbesserung der Wanderungsbilanz vollzo-
gen und eine inzwischen nahezu ausgeglichene Einwohnerentwicklung
erreicht worden. Dies ist aber in hohem MaBe europapolitischen Griinden
geschuldet (Arbeitnehmerfreiziigigkeit, Wirtschafts- und Finanzkrise in Siid-
europa) und bringt nicht zuletzt auch betrachtliche Integrationsbedarfe mit
sich. Wichtig ist es vielmehr, langfristig wirksame (demografische) Prozesse
zu registrieren und strategische Impulse zur langfristigen Sicherung der
Entwicklungsmdglichkeiten der Seestadt zu geben.

Im zweiten Teil des Demografieberichts sind Hinweise auf besonders be-
deutende Handlungsfelder des Bremerhavener Erneuerungsprozesses zu
demografischen Leitlinien zugespitzt worden. Konkrete Handlungsansatze
und MaBnahmenbereiche wurden gemeinsam mit Bremerhavener Schlis-
selakteuren erarbeitet, wenngleich manche Uberlegungen noch nicht direkt
in spezifischen Projekt bzw. Projektideen miinden konnten.

Die Gestaltung des demografischen Wandels und die gezielte Steue
rung demografiewirksamer Prozesse sollten nachhaltig im Bremerha
vener Verwaltungs- und Akteurshandeln verankert werden.

Aus Gutachtersicht kommt es nunmehr darauf an, die Demografie-Thematik
im Verwaltungs- und Akteurshandeln zu verstetigen. Die Erfahrungen zei-
gen, dass maBgebliche Projekt- und Handlungsansatze im Alltagshandeln
vielfach rasch wieder in den Hintergrund gedréangt werden, wenn sie nicht
durch entsprechende Verantwortliche oder Mechanismen dauerhaft prasent
bleiben.
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Daher wéare nunmehr zu prifen, wie in der Seestadt die Voraussetzungen
geschaffen werden kdénnen, um das regelmaBige ,Aufrufen” der lberwie-
gend querschnittsartig angelegten Themen, aber auch das regelmaBige
Nach-Justieren der strategischen Anséatze sicherzustellen. Relevante Akteu-
re sind dauerhaft und gezielt einzubeziehen, denn Demografiestrategien
missen in die Breite getragen werden — sie werden ohne die Beteiligung
privater Akteure nicht die gewlinschte nachhaltige Wirkung entfalten kén-
nen.

Dass dies in Bremerhaven gelingen kann, hat u.a. der ,Runde Tisch* im
Stadtumbau eindrucksvoll bewiesen, der 2007 als Instrument zur Umset-
zung der Stadtumbaustrategie ins Leben gerufen worden ist und an dem
sich neben der Stadtverwaltung (Stadtplanungsamt), der STAWOG und
GEWOBA auch eine Reihe maBgeblicher privater wohnungswirtschaftlicher
Akteure beteiligen. Der Runde Tisch tragt dazu bei, die Leitideen der Bre-
merhavener Stadtumbaustrategie regelmaBig mit den aktuellen Entwicklun-
gen des Bremerhavener Wohnungsmarktes abzugleichen und Verabredun-
gen Uber kiinftige Aktivitaten zu treffen.

Konkret werden fir den Querschnittsbereich ,Demografie” folgende grund-
satzliche Empfehlungen formuliert:

e Verankerung einer ,Schaltstelle“ mit Demografie-Zustandigkeit in
der Bremerhavener Stadtverwaltung (Magistratskanzlei)
Aufgrund der Dezernate und Amter (ibergreifenden Betroffenheit / Aus-
wirkungen demografischer Prozesse und Entwicklungen und der her-
ausragenden Bedeutung der Demografie fiir die gesamte Stadtentwick-
lung erscheint es ratsam, die federfihrende Koordination demografie-
bezogener Aktivitaten in Bremerhaven an einer geeigneten, quer zu den
Fachbereichen angesiedelten Stelle zu blindeln.
Mit entsprechenden Konstruktionen sind in anderen Gebietskdrper-
schaften bereits positive Erfahrungen gesammelt worden'.

' so verfolgt z.B. der Landkreis Osnabriick seit Jahren deutschlandweit beachtete, zu-
kunftsweisende Initiativen zur Gestaltung des demografischen Wandels: Hier ist die The-
matik in einem Ubergeordneten Referat S ,Strategische Planung” angesiedelt.

Bielefeld war deutschlandweit die erste Stadt mit einer ,Demografiebeauftragten”. Die
Stelle ging aus einem Projekt ,Demographische Entwicklungsplanung” im Dezernat des
Oberburgermeisters hervor; inzwischen ist die Thematik allerdings in einem ,Amt flr De-
mografie und Statistik” angesiedelt.

Y
A4



o RegelmaBige Netzwerktreffen Bremerhavener Experten/Akteure zu
ausgewahlten Leitthemen - ,,Runder Tisch Demografie”:
Von den beteiligten Akteuren ist der Handlungsfeld Ubergreifende Aus-
tausch in der Gesprachsrundenphase des Vorhabens nach den bei den
Gutachtern eingegangenen Rickmeldungen als ausgesprochen positiv
und konstruktiv. wahrgenommen worden. Die erarbeiteten Handlungs-
ansatze zu den vier demografischen Leitlinien Bremerhavens waren
wertvolle Beitrage fur die Erstellung des vorliegenden Demografiebe-
richts. Klnftig sollte auf diesen positiven Erfahrungen aufgebaut wer-
den, indem in regelmaBigen Abstdnden Netzwerktreffen zu jeweils ak-
tuellen demografischen Schlisselfragen initiiert werden. Kinftige The-
men kdnnten beispielsweise die bessere ErschlieBung stadtischer Ar-
beitskraftepotenziale (Stichworte Jugendarbeitslosigkeit bzw. Mangel an
Ausbildungsplatzen, Steigerung der weiblichen Erwerbsquote, Men-
schen mit Migrationshintergrund besser in den Arbeitsmarkt einbinden)
oder die Entwicklung alten(rs)gerechter Quartiersinfrastrukturen und
-netzwerke (z.B. im Kontext einer Bewerbung im Programm "Anlaufstel-
len far altere Menschen" des BMFSJ) sein.

e Einrichtung eines kontinuierlichen Demografiemonitorings

Aus den vielfaltigen, schon heute vorliegenden Daten und Auswertun-
gen (Statistisches Landesamt, Statistisches Amt und Wahlamt, Bun-
desagentur fir Arbeit usw.) sollten regelmaBig entscheidungsrelevante
Informationen zu demografischen Schliisselprozessen aufbereitet und
in die Ubergeordneten Entwicklungen (regionale, nationale Trends) ein-
geordnet werden. Hier geht es weniger um die Erhebung und Erstellung
(weiterer) umfangreicher Statistiken, sondern vielmehr um die fokussier-
te Zusammenfihrung verflgbarer Daten und Informationen flr die Ent-
scheidungstrager Bremerhavens, um wichtige Trends und Veranderun-
gen aufzuzeigen — sowohl stadtweit wie auch auf teilrdumlicher Ebene
und im regionalen und Uberregionalen Vergleich.

Die Stadt Oldenburg hat im Friihjahr 2012 eine direkt dem Oberbirgermeister unterstellte
,Stabsstelle Demografie” eingerichtet.
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e Forcierung regionaler Zusammenarbeit und interkommunalen Aus-
tauschs
Im nationalen und internationalen Standortwettbewerb um ,Képfe®
kommt es immer mehr darauf an, als Teil einer attraktiven GroBstadtre-
gion mit positiven Zukunftsperspektiven wahrgenommen zu werden.
Stadt und Umland sind als untrennbare Teile einer eng verflochtenen
Region aufeinander angewiesen, dies zeigt alleine schon die Alltags-
Organisation der Bevolkerung, fir die Verwaltungsgrenzen véllig irrele-
vant sein dirften. Viele der dringend bendétigten, in die Region zugezo-
genen Fachkrafte haben sich angesichts der attraktiven Angebotsvielfalt
von Stadt UND Umland hinsichtlich der Erfullung ihrer Grunddaseins-
funktionen (Wohnen, Arbeiten, Erholung, Bildung usw.) bewusst flr die
Region Bremerhaven als Lebensmittelpunkt entschieden. Deshalb wird
der Seestadt empfohlen, ungeachtet ,natirlicher kommunaler Rivalita-
ten die vielfaltigen Chancen der regionalen Kooperation zu nutzen und
diese Zusammenarbeit themenbezogen weiter auszubauen. Das aner-
kannt erfolgreiche Wirken des Netzwerks Schule, Wirtschaft, Wissen-
schaft, dessen Geschéftsstelle seit 2012 bei der BIS angesiedelt ist, ist
wie auch schon der regional ausgerichtete Demografiekongress 2010
des Regionalforums Bremerhaven ein gutes Beispiel fur die fruchtbare
regionale Zusammenarbeit im demografischen Kontext.

Bremerhaven wird sich, verglichen mit Wirtschaftszentren wie Rhein-Main,
Hamburg oder Miinchen aufgrund seiner Lage und der speziellen Standort-
faktoren immer ein wenig mehr anstrengen missen, um eine stabile, demo-
grafisch nachhaltige Entwicklung zu erreichen. Auf der anderen Seite hat die
Stadt viele spezifische ,Begabungen“ und Alleinstellungsmerkmale und
kann von einer eingeiibten Vernetzung und einer Ubersichtlichkeit (im posi-
tiven Sinne) der Akteure profitieren.

Die Voraussetzungen fir eine stabile(re) demografische Entwicklung Bre-
merhavens sind derzeit durchaus nicht unglnstig. Jetzt kommt es darauf an,
die Rahmenbedingungen zu schaffen, um den eingeschlagenen Weg der
nachhaltigen Konsolidierung der Stadt langfristig fortzusetzen — dabei nimmt
das ,Demografiemanagement”, also die gezielte Beeinflussung demografi-
scher Prozesse, eine zentrale Rolle ein.
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V. Embezogene Institutionen und Akteure Netzwerk Schule, Wirtschaft und Wissenschaft fiir die Region Unterweser

Agentur fiir Arbeit Bremerhaven — W.MOGENBURG e.V. — C. BRUGGEMANN, H. LUDTKE,
Arbeithehmerkammer Bremen — Dr. M. SALOT Seestadt Immobilien — F. JACOBSEN
Arbeitsférderungszentrum Bremerhaven — K. TREU Stadtjugendring — M. KUHL

Arbeit und Leben Bremerhaven — S. HUSKEN STAWOG - C. BRUNS

AStA Hochschule Bremerhaven — J. NIEDERGESASS Stadtverordnetenversammliung
Bremerhavener Gesellschaft fiir Investitionsférderung und Stadtentwick- CDU-Fraktion — P. SkusA , K. REGUL, T. RASCHEN
lung mbH — U. KIUPEL, E. POMMER, N. SCHNORRENBERGER SPD-Fraktion —

Deutscher Gewerkschaftsbund Bremen-Elbe-Weser — L. Bock H. CoRrDES , K.-O. HARMS, K. BEHRENWALD, M. KIRSCHSTEIN-KLINGNER

Deutscher Paritatischer Wohlfahrtsverband, Landesverband Bremen e. V. — Biindnis 90/Die Griinen - R. HoLz
B. BUHRDORF-LATEVI Volkshochschule Bremerhaven — Dr. B. POROMBKA

Hochschule Bremerhaven — Prof. Dr. J. STOCKEMER WeserWind GmbH —S. Mever

Jobcenter Bremerhaven — F.-W. GRUHL, U. BARTAU

Magistrat der Stadt Bremerhaven

Dezernat |

Magistratskanzlei — M. KUHLMANN, A. TOENSE,

Referat fir Wirtschaft — S . KLINGER, DR. R. MEYER
Dezernat Il

Amt fir Jugend, Familie und Frauen — S. HILD, F. LILKENDEY

Sozialamt — A. HENRIKSEN

Dezernat IV
Schulamt — R. BEHRENS

Dezernat V

Amt fir Menschen mit Behinderung — M. RICHTER
Dezernat VI
Stadtrat — V. HoLm

Stadtplanungsamt — N. FRIEDRICH, Dr. H. BUDELMANN
Dezernat VII

Gartenbauamt — U. ROSSLER

Dezernat VIl

Gesundheitsamt — R. HUNTER

Stadtratin — B. LOCKERT

Dezernat IX
STADTRATIN — A. KREIN

Umweltschutzamt — T. SCHERZINGER, T. LUCKS

Dezernat Xl
Stadtrat — J. HOFFMANN
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