LETTER OF INTENT

zwischen der

Sparkasse Bremerhaven

und der

Kreissparkasse Wesermiinde-Hadeln

— gemeinsam nachstehend ,Partner genannt —

Praambel

Die Sparkasse Bremerhaven und die Kreissparkasse Wesermiinde-Hadeln verfolgen das
Ziel einer Fusion. Durch die Fusion soll das Sparkassenwesen in der Weser-Elbe-Region
sinnvoll weiterentwickelt werden, d.h. Standort und Arbeitsplatze mittel- und langfristig
gesichert, dauerhaft Kostenvorteile gehoben sowie weitere Nutzeffekte aus der
VergréBerung der BetriebsgréBe generiert werden. Auch aus daraus resultierenden
regionalwirtschaftlichen Aspekten begriiBen die Trager der Partner aus heutiger Sicht eine
Fusion.

Die Grundlagen fir eine Zusammenfihrung der beiden Sparkassen wollen die Partner
gemeinsam erarbeiten. Mit diesem Letter of Intent sollen die Ergebnisse der bisherigen
Gesprache der Partner und die Rahmenbedingungen der weiteren Vorgehensweise
festgehalten werden.

Alle bislang getroffenen Vereinbarungen stehen noch unter dem Vorbehalt der Zustimmung
der zustandigen Gremien der Partner sowie den jeweiligen Aufsichtsbehérden.

1. Verschmelzung der Sparkassen

Die Sparkasse Bremerhaven und die Kreissparkasse Wesermunde-Hadeln wollen
- vorbehaltlich eines termingerechten Mitwirkens ihrer Gremien sowie einzubeziehender
Behérden - auf eine Verschmelzung der Sparkassen nach den Vorschriften des
Sparkassengesetzes flir das Land Niedersachsen mit Wirkung auf den
01. Januar 2014 hinwirken. Fir die Fusionssparkasse soll zuklnftig das Niedersachsische
Sparkassengesetz (,NSpG*“) Anwendung finden.



Notwendige Anpassungen des Ordnungsrahmens fir eine landeribergreifende Fusion der
Partner miissen in einem Staatsvertrag (§2 NSpG) geregelt werden. Um den Fusionsprozess
zu beschleunigen, soll unter Federfihrung des Niedersachsischen Finanzministeriums sowie
unter Beteiligung der Senatorin fur Finanzen der Freien Hansestadt Bremen -
schnellstmdglich der Entwurf eines Staatsvertrages erarbeitet werden.

2. Sitz, Rechtsform, Anteilsverhaltnis und VerauBerung der Sparkasse

Die fusionierte Sparkasse soll den Sitz in der Stadt Bremerhaven haben. Die weiteren
Standorte der Sparkasse sollen in den Tragergebieten der Partner liegen. Die Eréffnung
neuer oder SchlieBung bestehender Standorte bedarf der Einigung zwischen den Partnern.

Rechtsform soll eine Zweckverbandssparkasse auf Basis des Niedersachsischen Gesetzes
Uber die kommunale Zusammenarbeit (NKomZG) sein.

Die Sparkassenstiftung Bremerhaven und der Landkreis Cuxhaven werden mit je 50% am
Zweckverband (Trager) der Fusionssparkasse beteiligt (Anteilsverhaltnis).

Im Rahmen der Fusion soll die Kreissparkasse Weserminde-Hadeln juristisch
aufnehmendes Institut sein, technisch aufnehmendes Institut soll hingegen die Sparkasse
Bremerhaven sein.

Die VerauBerung von Teilen oder der Fusionssparkasse in Ganze an andere Dritte bzw. die
Beteiligung anderer Dritter an der Fusionssparkasse wird von den Partnern und lhren
Tragern aus heutiger Sicht ausgeschlossen.

3. Mitgliedschaft in Sparkassenverbanden und Sicherungseinrichtungen

Die fusionierte Sparkasse muss dem Hanseatischen Sparkassen- und Giroverband (HSGV)
sowie dem Sparkassenverband Niedersachsen (SVN) als ordentliches Mitglied angehéren,
wenn und solange diese bereit sind, die Sparkasse als Mitglied zu fihren.

AuBerdem soll die fusionierte Sparkasse eine Doppelmitgliedschaft in den
Sicherungseinrichtungen des HSGV und des SVN mit anteiliger Beitragszahlung unterhalten.

Die Regelung dieses Sachverhalts obliegt den jeweiligen Sparkassenverbanden, wobei die
Prafungen und Klarungen der Sachverhalte durch die Verb&dnde gemeinsam erfolgen sollen.

4. Prufungsstellen

Die Prufung der Fusionssparkasse soll durch die Prifungsstellen des HSGV und des SVN
gemeinsam erfolgen (,joint audit®).



5. Zustimmungsvorbehalte der Organe, Anzeigen und Genehmigungen von Behérden

Far die Durchfuhrung der Vorgaben und Inhalte dieses Letter of Intent sowie insbesondere
nachfolgend erforderlicher Vertrage sind unter anderem die Zustimmung der zusténdigen
Organe/Gremien der Partner (Vorstand, Verwaltungsrat, Stiftungsgremien, Landkreis)
erforderlich. Die Partner wollen ihre internen Verfahren, welche fir die Einholung der
erforderlichen Zustimmungen notwendig oder zur Férderung des in diesem Letter of Intent
festgeschriebenen Vorhabens zweckdienlich sind, vorab miteinander abstimmen, um eine
Fusion zum 01. Januar 2014 zu ermdglichen.

Die Partner sind sich dartiber einig, dass Anzeigen und Genehmigungen von Behdérden,
insbesondere gegenlber der Bundesanstalt flir Finanzdienstleistungen (BaFin) erforderlich
werden, um die Inhalte dieses Letter of Intent umzusetzen. Die Partner wollen alle
behdrdlichen Verfahren sowie Abstimmungsprozesse, Mitteilungen und Antragstellungen bei
Behdérden untereinander abstimmen.

6. Zweckverband

Die Zahl der Mitglieder der Verbandsversammlung des Sparkassenzweckverbandes soll 24
betragen. Davon entsenden die Sparkassenstiftung Bremerhaven und der Landkreis
Cuxhaven jeweils 12 Mitglieder, dasselbe qilt flr die Ersatzpersonen. Der
Verbandsversammlung sollen als (geborene) Vertreter der Verbandsmitglieder der
Oberbirgermeister und der Kammerer der Stadt Bremerhaven sowie der
Hauptverwaltungsbeamte des Landkreises Cuxhaven unter Anrechnung auf die in Satz 2
genannten Kontingente angehdren.

Zur/m Vorsitzenden der Verbandsversammlung ist in der ersten Wahlperiode die
Hauptverwaltungsbeamtin oder der Hauptverwaltungsbeamte des Landkreises Cuxhaven zu
wahlen.

7. Verwaltungsrat, Fuhrungsstruktur und Fuhrungskrafteauswahl

Der Verwaltungsrat der Sparkasse soll sich — unter Einrechnung der Beschéftigtenvertreter —
aus 18 Mitgliedern einschlieBlich der/des Vorsitzenden zusammensetzen. Die
Verbandsversammliung des Sparkassenzweckverbandes soll jeweils 6
Verwaltungsratsmitglieder auf Vorschlag der Sparkassenstiftung Bremerhaven und des
Landkreises Cuxhaven in den Verwaltungsrat der Sparkasse entsenden.

Zur/m  Vorsitzenden des Verwaltungsrats ist in der ersten Wahlperiode die
Oberburgermeisterin oder der Oberbirgermeister der Stadt Bremerhaven zu wahlen.



Die Ausgewogenheit der Partner soll auBerdem durch einen 4er-Vorstand ausgehend von
der heutigen Vorstandsbesetzung der Partner manifestiert werden. Die Bestellung der
Vorstandsvorsitzenden und neuer Vorstandsmitglieder erfolgt durch den Verwaltungsrat.
Dabei erfolgt die erstmalige Benennung des Vorstandsvorsitzenden durch Vertreter des
heutigen Tragers der Kreissparkasse Weserminde-Hadeln. Das Vorschlagsrecht flr die
Nachfolge liegt bei Vertretern des heutigen Tragers der Sparkasse Bremerhaven. Die
Vertreter des heutigen Tragers der Kreissparkasse Weserminde-Hadeln erhalten wiederum
das Vorschlagsrecht fir den oder die Nachrlicker/in des ausscheidenden ersten
Vorstandsvorsitzenden des Fusionsinstituts.

FOhrungspositionen unterhalb der Vorstandsebene sollen ausgeschrieben werden und der
Auswahlprozess durch externe Begleitung unterstitzt werden.

8. Wahlperiode

Ein Wechsel des/der Vorsitzenden der Verbandsversammlung des Sparkassenzweck-
verbandes sowie des/der Vorsitzenden des Verwaltungsrats der Fusionssparkasse soll alle
2,5 Jahre zwischen den Parteien erfolgen.

Die Dauer der Entsendung der Mitglieder der Verbandsversammlung durch die
Sparkassenstiftung Bremerhaven bzw. den Landkreis Cuxhaven orientiert sich an den
jeweils geltenden kommunalen Wahlperioden.

9. Due Diligence

Far die Erstellung eines MaRisk-konformen Fusionskonzepts ist die Beurteilung der
Risikosituation der Partner erforderlich. Die Trager der Partner haben sich auf die
Durchfuhrung einer Sorgfaltsprifung (sogenannten Due Diligence) verstandigt. Die Partner
wollen solche Untersuchungen im Interesse der Umsetzung dieses Letter of Intent nach
besten Kréaften unterstitzen.

Details, insbesondere zu Inhalt und Umfang einer solchen sogenannten Due Diligence,
bleiben der gesonderten Absprachen der Partner vorbehalten.

Es besteht derzeit Einigkeit zwischen den Partnern, dass die Ergebnisse der Due Diligence
nicht zur Ermittlung eines abweichenden Anteilsverhdltnisses im Sinne einer
Unternehmensbewertung der Sparkassen herangezogen werden.



10. Aufnahme weiterer Sparkassen

Der Sparkassenzweckverband soll die Grundlage fur eine sinnvolle und zukunftsorientierte
Fortentwicklung des Sparkassenwesens in der Weser-Elbe-Region bilden. Die
Vertragsparteien stimmen demgemaB darin Uberein, dass eine Aufnahme von anderen
niedersachsischen Sparkassen bzw. deren Tragern, die dem Verband beitreten wollen, zu
ermoglichen ist. Ein solcher Beitritt ist in der Verbandsstruktur fir alle Mitglieder angemessen
abzubilden. Der Stadt Cuxhaven wird insoweit das unbefristete und unwiderrufliche Recht
eingeraumt, die Fusion der Stadtsparkasse Cuxhaven mit der vereinigten Sparkasse in
Bremerhaven und in diesem Zusammenhang ihren Beitritt zum Sparkassenzweckverband
entsprechend den bei der Bildung des Sparkassenzweckverbandes zugrunde gelegten
MaBstédben und den zukinftigen wirtschaftlichen Verhaltnissen der beiden Sparkassen zu
verlangen, soweit dies nicht zu unzumutbaren Belastungen der bestehenden
Zweckverbandssparkasse fiihrt. § 2 Abs. 4 NSpG bleibt im Ubrigen unberiihrt. Die Mitglieder
des Sparkassenzweckverbandes werden ermachtigt, fir den Verband entsprechende
Verhandlungen zu fihren. Auch im Falle der Aufnahme von anderen niedersachsischen
Sparkassen verbleibt der Hauptsitz der Fusionssparkasse in der Stadt Bremerhaven.

Die Parteien sind sich einig, dass im Staatsvertrag folgende Formulierung aufgenommen
wird: FUr einen Fall des § 2(4) NSpG stellt die Sparkassenaufsicht im Lande Bremen
Einvernehmen mit der niedersachsischen Sparkassenaufsicht her.

11. Personalvertretungsrecht

FOr die Fusionssparkasse soll das Niedersachsische Landespersonalvertretungsgesetz
gelten.

Der Personalrat der Fusionssparkasse soll innerhalb von 3 Monaten nach der rechtlichen
Fusion neu gewéhlt werden.

12. Vertraulichkeit und 6ffentliche Bekanntmachungen

Die Partner verpflichten sich, den Inhalt der bislang geflihrten Gesprache sowie den
Abschluss dieses Letter of Intent und seine Inhalte streng vertraulich zu behandeln.
Kommunikation gegenuber Dritten werden die Partner, mit Ausnahme der erforderlichen
Gremien und Behérden sowie beauftragten und zur Verschwiegenheit verpflichteten Dritten,
nur nach vorheriger Absprache vornehmen.

13. Unverbindlichkeit und Kiindigung

Durch diesen Letter of Intent entsteht mit Ausnahme der Regelungen der Ziffern 12, 13 und
14 keine rechtlich bindende Verpflichtung. Jeder Partner ist daher berechtigt, jederzeit die
Zusammenarbeit ohne Angabe von Grinden zu beenden. Die Beendigung der
Zusammenarbeit erfolgt unter Einhaltung einer Frist von mindestens vier Wochen durch
schriftliche Erklarung gegenlber dem anderen Partner. Das Recht jedes Partners zur
Kindigung aus wichtigem Grund bleibt hiervon unberihrt.

Im Ubrigen begriinden nach Wirksamwerden der Kiindigung die Bestimmungen dieses Letter
of Intent keine gegenseitigen Anspriiche gleich aus welchem Rechtsgrund, z.B. auf
Schadenersatz oder Kostenerstattung.



14. Auslagen, Kosten

Die Kosten, die im Zusammenhang mit der Fusion entstehen, insbesondere Kosten fir die
beauftragten Beratungsleistungen (einschlieBlich aller Auslagen) und etwaiger sonstiger
Gebthren von Behérden, sollen halftig zwischen den beiden Partnern aufgeteilt werden.

In dem Fall eines Scheiterns der Verschmelzung wegen Ricktritt eines Partners oder aus
anderen Grinden sollen die Partner die ihnen bis zur Beendigung entstandenen internen
Personal- und Sachkosten selbst tragen.

15. Schlussbestimmungen

Anderungen dieses Letter of Intent bediirfen zu ihrer Wirksamkeit der Schriftform, soweit
nicht nach zwingenden gesetzlichen Bestimmungen strengere Formerfordernisse bestehen.
Nebenabreden zu diesem Letter of Intent wurden nicht getroffen.

Sollte eine Bestimmung dieses Letter of Intent unwirksam sein oder werden oder sollte
dieser Letter of Intent unvollstdndig sein oder werden, so bleiben die Gbrigen Bestimmungen
hiervon unberthrt. An die Stelle der unwirksamen Bestimmung oder zur Ausflllung einer
Licke soll eine Bestimmung gelten, die - soweit rechtlich zuldssig - dem am nachsten
kommt, was die Parteien tatsachlich gewollt haben oder gewollt haben wirden, wenn sie die
Unwirksamkeit oder Unvollstandigkeit bedacht hatten.

Vorsitzende(r) des Verwaltungsrates der
Sparkasse Bremerhaven

Cuxhaven, den .........cccoeviiiiiiiiiiiiinenne,

Vorsitzende(r) des Verwaltungsrates der
Kreissparkasse Weserminde-Hadeln



